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1 Overgripande om syfte och effektlogik for
kvalitetsdrivande forskningsutvarderingar

Projektet ska genomfora och utvérdera former for utvérderingar av forskningsmiljoer och
forutsattningar for forskning som bidrar till att hoja forskningskvaliteten vid Umed universitet samt
starka universitetets fortroende i omvérlden.

Forskningens kvalitet upprétthalls och utvecklas 16pande genom en mingd interna och externa
kvalitetssiakringsprocesser i alla stadier av forskningsprocessen. Utvérderingarna i pilotprojektet ska
komplettera dessa genom att med hjilp av externa sakkunniga genomlysa forskningens kvalitet och
forutséttningar i en viss miljo, nivé eller process. Utvirderingarna ska ge fordjupad insikt om
styrkor, svagheter, mojligheter och utmaningar som underlag for dtgérder och beslut for att stiarka
forskningens kvalitet.

Det priméra syftet ér att vara kvalitetsdrivande i den miljo, pa den niva eller for den process som star
i fokus for utvarderingen, utifrén sina specifika forutsittningar, utmaningar och majligheter. Syftet
ar inte betygsittning, jamforelser inom Umea universitet eller ekonomiska konsekvenser vare sig
som beldning eller bestraffning. Den kvalitetsdrivande effekten ér ténkt att uppnis genom

1. sjdlvvirdering som innehaller reflektion 6ver och strategisk diskussion om styrkor, svagheter,
mdjligheter och utmaningar, baserat pa ett informativt datamaterial

2. externa bedémares utldtande, som kompletterar och kalibrerar den egna sjilvbilden och ger nya
infallsvinklar, perspektiv och rekommendationer

3. anvindning av utvdrderingen som underlag for kvalitetsutveckling och strategiska beslut.

Dessa tre delar avses forstirka varandra, men ocksé vara kvalitetsdrivande var for sig.
Kvalitetsvinsterna med de tre delarna uppstér dock inte med nodvéndighet utan beror pd hur de
genomfors och tas emot av alla inblandade. I utformningen, genomforandet och utvérderingen av
piloterna ar det darfor centralt att halla fokus pa det kvalitetsdrivande syftet och tydliggora vad som
kréavs for att uppna det.

Utover kvalitetsutveckling i direkt berdrd milj6, nivé eller process ska utvarderingarna ocksa
utformas sé att de leder till reflektion och atgérder for hojd kvalitet inom andra delar av universitetet.
Det forutsitter att fakultetsniva och universitetsgemensam niva inte bara foljer upp atgérdsarbetet
utan ocksa direkt tar till sig observationer eller rekommendationer som de behdver hantera samt
sprider lardomar som ér tillimpliga i andra miljéer eller processer.

Genomforande och strategisk anvéndning av utvérderingar forvéntas bidra till omvérldens fortroende
genom att over tid synliggora forskningens kvalitet och relevans i ett nationellt och internationellt
perspektiv och de dtgdrder som universitetet vidtar for att hoja den.

Projektet omfattar tre slag av genomlysningar pé olika nivder och med delvis olika inriktning:

1. den niva dar forskningen bedrivs, dvs. pa &mnes- eller institutionsnivé, inkluderande
forskningens kvalitet och genomslag i samhéllet savil som forskningens forutsittningar och
den utvirderade enhetens strategi- och kvalitetsarbete

2. fakultetsnivan, med fokus pa fakultetens forskningsstrategiska arbete for kvalitetsutveckling
och kvalitetssikring av forskning och forskningens forutséttningar

3. universitetet som helhet, tematiskt avgrinsat till vissa specifika aspekter av forskningens
forutsittningar.
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Alla former bor inkludera sjdlvvirdering informerat av ett dataunderlag; extern granskning baserat
pa sjalvvirdering, dataunderlag och platsbesok; samt formulering, genomforande och uppfoljning av
atgirder med utgéngspunkt i resultatet.

2 Centrala aspekter i utvarderingarna

Nedan listas ett antal centrala aspekter som utgéngspunkter for de specifika mallar och instruktioner
som tas fram for sjdlvvirdering och granskningsrapport for pilotutvérderingarna pa institutions-
/amnesniva respektive fakultetsniva. Den ndrmare utformningen bor kunna variera utifran de olika
forutséttningarna inom olika fakulteter och &mnesomraden. Inriktningen for tematisk utvérdering
utformas senare enligt tidsplan.

e Forskningens betydelse och genomslag, savil inom akademin som i samhaéllet
e Enhetens forskningsprofil, visioner, strategier, organisation och akademiska ledarskap

e  Hur en kultur for kvalitet i forskning frimjas och uppratthélls, bl.a. forskningens frihet, god
forskningssed, publiceringskultur, seminarieverksamhet och kollegial kvalitetssékring

e Kollegiets struktur samt arbetet med att rekrytera, behalla och utveckla forskare, inklusive
jamstilldhet och lika villkor

¢ Finansieringsstruktur och finansieringsstrategier

e Internationalisering och kontakt med den internationella forskningsfronten genom bl.a.
forskningssamarbeten, postdocvistelser, sabbaticals, sampublicering, géstforskare, rekryterings-
och karridrutvecklingsarbete och mobilitet

e Samarbeten, ndtverk och uppdrag inom universitetet, nationellt och internationellt
e Forskningsinfrastruktur och forskningsstod

e Samverkan med det omgivande samhéllet samt arbete for att forskningsresultat och kollegiets
kunskap och kompetens ska komma till nytta i samhéllet, bl.a. ur ett hallbarhetsperspektiv

e Samband mellan forskning och utbildning

Av de perspektiv som listas i Regel for universitetsgemensamma styrdokument (dnr FS 1.1-
2469-18) berors:
o  Samverkansperspektiv ir en av de centrala aspekterna i granskningarna enligt ovan.

e  Hallbarhetsperspektiv integreras bland aspekterna for granskningarna, samt ska beaktas vid
planering av resor och vernattningar i samband med granskningen.

e [Internationella perspektiv integreras genom de centrala aspekterna i granskningarna och
sammansittningen av paneler

o Arbetsmiljéperspektiv integreras i granskningarna som forskningsmiljon. Dérutéver ska
konsekvenser pd arbetsmiljon av sjédlva granskningen beaktas i utformning och
genomforande.

o Jdmstdlldhetsperspektiv integreras i1 granskningarna samt genom panelernas och dvriga
gruppers sammansittning. Effekten pé arbetsbelastning for kvinnor i akademin ska beaktas.

o  Studenters perspektiv integreras i granskningarna genom att doktoranders ingar i den
granskade miljon, forskningens koppling till utbildning samt studentrepresentant.
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3 Underlag

3.1 Dataunderlag

Ett kvantitativt dataunderlag bor tas fram som tjdnar tva syften. Dels bor det ge institutionen/amnet
en god grund for reflektion i sjalvvarderingen. Dels bor det ge panelerna nddvindig kontext samt en
bild av enhetens profil, forutséttningar och resultat som sjalvvarderingen kan séttas i relation till.

Underlaget bor dér sa dr mojligt visa pa relevanta jamforelser internationellt eller nationellt.

3.2 Beskrivning av Umea universitet och det svenska
forskningssystemet

For att bdde nationella och internationella granskare ska kunna forsta forutsittningarna under vilka
de granskade enheterna arbetar ska beskrivningar av Umea universitet och det svenska
forskningssystemet tillhandahallas. En sammanstéllning av detta material bor utgé fran befintligt
material som A Beginner’s Guide to Swedish Academia (2022, utgiven av Sverige Unga Akademi),
information om Umead universitet som dr publicerats pa universitetens hemsida, samt
introduktionsmaterial som delas med nyanstéllda vid t.ex. introduktionsseminarier.

3.3 Sjalvvardering

Sjalvvirderingen utgor ett centralt underlag for de sakkunniga, men ska ocksa vara kvalitetsdrivande
i sig. Detta forutsitter en viss investering av tid och tankekraft i en sjélvreflektion, som berdr hela
kollegiet och inte bara ledningen. Sjalvvarderingen bor ge en sé drlig och reflekterande bild som
mojligt av bade styrkor och utmaningar. Detta behdver klargoras tydliga instruktioner bade till de
som ska gora sjélvvérderingarna och till de sakkunnigas beddmning. Sjélvvérderingarna ska riktas
till de sakkunniga och inte publiceras.

Tidsfonstret for sjédlvvérdering bor ge institutioner/amnen goda mojligheter att planera arbetet utifran
sina forutsittningar. Sjélva arbetet och rapportens omfang ska dock inte vara for omfattande.

3.3.1 Exempel pa genomslag i samhallet

Som en del i eller en bilaga till sjalvvérderingen i utvirderingarna pé institutions-/amnesniva bor
exempel pa genomslag i samhillet ingd. Samhallsgenomslaget ar svarare att folja och bedéma an det
inomakademiska genomslaget, och beskrivningar av det kan vara kvalitetsdrivande genom att
askadliggora olika sitt som genomslag kan ske pa, ge uppslag till nya forskningsfragor samt
stimulera till att aktivt efterstriva och folja upp hur forskningen kommer till nytta i samhéllet. Det
kan ocksa bidra till att [angsiktigt bygga upp en kompetens och erfarenhetsbank som ér till nytta vid
medelsansokningar m.m.
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4 Sakkunniga

For utvarderingarna pa institutions- och &mnesniva utses for varje utviarderingsenhet (institution eller
amne) en panel av tre externa sakkunniga, utan anknytning till Umed universitet. Ordforande i
panelerna bor ha god kidinnedom om det svenska systemet. Panelerna bor darutover innehélla
sakkunniga som &r verksamma i och har sin huvudsakliga erfarenhet fran ett annat land. Varje panel
ska besta av bade kvinnor och mén, och en jamn konsfordelning efterstrévas i den samlade gruppen
av sakkunniga.

De sakkunniga bor vara professorer eller ha motsvarande kompetents inom omraden relevanta for
utvirderingsenheten samt ha erfarenhet av akademiskt ledarskap och forskningsstrategiskt arbete.

Forslag till sakkunniga inhdmtas frén respektive institution eller &mne. Forslag kan ocksa inhdmtas
frén annat hall; eventuella sddana forslag ska stimmas av med respektive institution / &mne.
Projektidgaren (vicerektor Dieter Miiller) rangordnar med stod av referensgruppen samt ansvarar for
att tillfraga och utse sakkunniga.

For utvarderingen péa fakultetsniva utses en granskningsgrupp bestdende av en ordforande fran
motsvarande fakultet vid annat svenskt larosdte samt ledamoéter fran Gvriga
fakulteter/Lérarhdgskolan vid Umed universitet. Den ndrmare sammanséttningen av
granskningsgruppen preciseras inom projektet enligt tidsplan.

For tematisk utvirdering utses paneler av externa sakkunniga enligt liknande utgadngspunkter som for
granskningarna pa institutions-/Amnesniva. Narmare sammanséttning och kvalifikationskrav tas fram
inom projektet enligt tidsplan.

4.1 Platsbesok

Platsbesok dr viktiga for en mer nyanserad bild och mdjlighet for den utvirderade enheten och de
sakkunniga att diskutera och klargora olika fridgor. Mervérdet av ett fysiskt besok for detta syfte
bedoms verviga nackdelarna i form av kostnad och miljopaverkan. Méjligheterna att begransa
miljopaverkan i form av bl.a. resor bor dock beaktas i platsbesokens utformning. Digitala mdten bor
anvéndas for inledande moten med de sakkunniga kring uppdraget.

Under platsbesdken bor ges utrymme for intervjuer och samtal med ledningspersoner och
medarbetare vid den utvdrderade enheten utifrdn enhetens och de sakkunniga dnskemal. De bor
planeras i forvdg, men det bor ocksé finnas utrymme for spontana samtal under platsbesoket.
Samtliga anstéllda bor darfor finnas tillgdngliga under platsbesoket savitt det 4r mojligt.

Minst tva-tre heldagar bedoms behovas for platsbesdken pa institutions-/amnesniva. Platsbesdken
bor inkludera aterkoppling av preliminédra resultat. En samlad tidpunkt for platsbesdken bor
efterstrdvas, men anpassningar kan behdva ske beroende pa de sakkunnigas tillgdnglighet m.m.

For varje panel bor en lokal ”lots” utses som foljer panelens arbete och finns till hands for fragor
m.m.

Platsbesokens omfattning for granskningen pé fakultetsniva och tematisk granskning avgors senare.
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5 Utvarderingsenheter

5.1 Utvarderingar pa institutions- eller amnesniva

Fakulteterna har valt foljande institutioner eller delar av institutioner att inga i pilotgranskningarna:

Humanistisk fakultet

Filosofi (dmne vid Institutionen for idé- och samhillsstudier)

Medicinsk fakultet

Institutionen for medicinsk kemi och biofysik

Neurovetenskap (dmne vid Institutionen for klinisk vetenskap)

Sambhillsvetenskaplig fakultet

Institutionen for psykologi

Institutionen for geografi

Teknisk-naturvetenskaplig fakultet

Institutionen for ekologi, miljé och geovetenskap

5.2 Utvardering pa fakultetsniva

Medicinska fakulteten har erbjudit sig att ingé i pilotutvirderingen pa fakultetsniva.

5.3 Tematisk utvardering pa universitetsgemensam niva

Vilka enheter som berors pa vilket sétt av den tematiska utvédrderingen klargors i samband med val
av tema och framtagande av organisation och tidsplan (maj/juni 2024).
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6 Overgripande plan for metautvardering av
piloterna

De tre piloterna (institutions-/dmnesniva, fakultetsnivd och tematisk) ska utvérderas som underlag
for beslut om ordning for dterkommande granskning vid Umeé universitet. Denna metautvérdering
av pilotprojektet tar formen av en teoriinriktad formativ utvardering som fokuserar pa bade
processen och resultaten av granskningarna. Utvirderingarna planeras enligt verktyget Rainbow
Framework (BetterEvaluation, 2014).

Utover universitetsledningen dr foljande parter huvudintressenter for utvirderingen:

*  De institutioner/amnen och andra som é&r foremal for pilotutvirderingarna

* Ledningarna for fakulteterna och Lararhdgskolan

Ovriga institutioner vid universitetet

* Inblandade tjanstemén pa forvaltningen och fakultetskanslier
Utvarderingsansvariga:

*  Planering & genomforande: Insa Wemheuer.

*  TBD: extern bollplank & kvalitetssdkring, internt stod vid genomférande

*  Slutrapport: Anders Sturk Steinwall, Insa Wemheuer

Utvirderingen d&mnar fastsld om pilotprojektet uppfyllde sitt syfte, fungerade som ténkt och gav
Onskat resultat. P4 grund av detta bestér den av tre delar dér utvérdering av respektive pilot (M1-M3)
genomfors, och som sammanfattas i var sin slutrapport. Utdver detta kommer projektgruppen att ta
fram en sammanfattande utvéarderingsrapport som underlag infor beslut om ordning for extern
kollegial granskning vid Umea universitet. Denna rapport bor preliminirt ha foljande innehall:

— Executive summary

Bakgrund
— Vid Umu, Sverige, internationellt
— Omviérldsanalys
— Lérdomar andra larosdten, nationella rapporter, internationella trender, etc
- Overgripande rapport metodik & resultat
— Delrapporter

— Rekommendationer for utformning och genomforande av granskningar efter
projektets slutforande

De 6vergripande utvarderingsfragorna som ska besvaras ér foljande:
*  Processfokus:

— Tidsatgang och arbetsinsats: Hur mycket arbetstid har olika
anstéllningskategorier dgnat 4t olika delar av processen (utvirderade enheter och
andra berorda)? Vilka delar upplevdes som sérskilt belastande?

— Samarbete/kommunikation/tidplan: Fungerade roll- och ansvarsfordelningen,
samspelet mellan ledning, forvaltning, referensgrupp, projektgrupp, fakulteten,
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utvirderade institutioner, ovriga? Kénde alla stakeholders sig involverade? Hur
fungerade samarbetet inom dessa grupper? Upplevdes kommunikationen som bra/
tillrdckligt/ &ndamalsenligt, i tid? Fanns det tillrdckligt med tid for allt?

Process underlag & instruktioner: Hur fungerade framtagningen av mallar &
instruktioner? Hur fungerade det att anvinda dem?

Innehall av underlag & instruktioner: fungerade mallar, rapporter och
instruktioner for de olika delarna av granskningen?

Granskarna: hur fungerade processen for att fa fram granskare, inskolningen, nér
de var pé plats, personkemin de emellan, sprak/kultur, lotser, etc.

Anpassning: Fungerade formatet for olika institutioner?
— Om ¢j, hur kan det anpassas béttre/ vara mer flexibel?

Skalning: kommer det att fungera 6ver tid och om fler institutioner ska granskas
samtidigt?

Over lag: Vad bor forbittras, utvecklas, tas bort, undvikas?

*  Resultatfokus:

upplevdes sjilvvirderingen som kvalitetsdrivande?

— Blev det reflektion 6ver och strategisk diskussion om styrkor, svagheter,
mojligheter och utmaningar?

— Framkom nya insikter? Var underlaget anvandbart?
— Har nagonting foréndrats i kvalitetskulturen?
ar rapporterna anvindbara/fyller de sitt kvalitetsdrivande syfte, dvs.:
— kompletterar och kalibrerar den egna sjdlvbilden?
— ger nya infallsvinklar, perspektiv och rekommendationer?

— fungerar de som underlag for institutionen fortsatta strategiska och
praktiska arbete med att hoja forskningskvalitén?

- Ar rekommendationerna praktiska och anvindbara?

Anvindning: har rekommendationer omsatts till dtgdrdsplaner? Genomfors
dessa?

Mervirde i forhallande till insats: har det varit tillrdckligt kvalitetsdrivande enligt
ovan i forhallande till nedlagt arbete?

Som ett forsta steg visualiseras effektlogiken for piloterna (se avsnitt 1 i detta dokument). Sjélva
datainsamlingen kommer att ske genom bade enskilda och gruppintervjuer vid tva tillfdllen: efter
sjdlvvarderingen/ infor panelbesdken samt efter platsbesoket och slutrapport. Intervjuerna bor héllas
sa kort som mojligt, men beddéms ta omkring 30 minuter vid varje tillfdlle, och ska ges mojlighet att
ta ldngre tid. Intervjuerna kommer att spelas in och transkriberas. Detaljerade intervjufragor som &r
baserade pa utvarderingsfragorna kommer att tas fram for varje malgrupp. Huvudmalgrupperna ar de
utvirderade enheterna, paneldeltagarna, projektgruppen och universitetsledningen. Utdver detta
kommer utvéarderarna dven ga igenom dokument som delas och tas fram som en del av projektet,
dvs. underlag, sjdlvvirderingar, slutrapporter, etc.
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