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Mentorskap for nya chefer vid Humanistisk
fakultet

Beskrivning och syfte med mentorskap

Umea3 universitets synsitt och forvantningar pa ledarskapet samt vilket stod ledare bor fa
finns beskrivna i universitetets Chefs- och ledarskapspolicy. Mentorskap ar ett av flera
verktyg for chefsstod och ledarutveckling beskrivna i omnamnda policy. Formalisering av
mentorskapet dr dirmed ett led i fakultetens arbete med implementering av universitetets
chefs- och ledarskapspolicy, samt ett sitt starka och professionalisera chefs- och
ledarskapet vid fakulteten. Utgangspunkter for mentorskap vid universitetet anges i Regel
for utseende av akademiska ledningsuppdrag.

Formaliseringen av mentorskapet syftar till att ge en tydlig och enhetlig hantering av
mentorskapsprocessen vid chefs- och ledningsuppdrag vid Humanistisk fakultet.

Ett specifikt mal med mentorskapet ar att starka nya chefer i deras roll som arbetsgivare,
ge dem kunskaper, erfarenheter och verktyg for att kunna hantera komplexa
arbetsgivarfragor inklusive personal- och arbetsmiljofragor.

Universitetets Policy for kompetens- och karridrutveckling definierar mentorskap enligt
foljande: ”"Mentorskap bygger pa att en erfaren yrkesutovare hjdlper nagon annan att
bli skickligare och mer kompetent i sin yrkesroll. Den grundldggande idén dr att ta vara
pa och sprida erfarenhetsbaserad kunskap inom organisationen. Genom att bidra till
ndgon annans professionella utveckling kan mentorn utveckla sina egna kunskaper,
formagor och forhallningssdtt.”

Formalisering av mentorskapet

Varje nytilltradd chef vid Humanistisk fakultet ska ges mojlighet att bli tilldelad en
mentor. Efter en bedomning av forutsiattningar for mentorskapet, utser dekan en mentor.
Utseendet ar baserat pa adeptens behov och 6nskemal och sker i samrad med den
tilltdnkta mentorn. Den tilltdnkta mentorns ndrmaste chef ska tillfragas innan utseendet,
om personen innehar en anstillning vid Umea universitet. Mentorn ska inte vara verksam
vid samma institution/enhet som adepten. Uppdrag som mentor ir ett frivilligt uppdrag
utan uppdragstillagg.

I Regel for utseende av akademiska ledningsuppdrag framgar det att en mentors uppgift
ar att vara ett stod och kunna bidra till att utveckla adepten i hans eller hennes roll som
chef och ledare.

Forsta motet

Niar mentorn ar utsedd, kontaktar adepten sin mentor for att boka in ett forsta méte, dar
mentor och adept presenterar sig, lar kinna varandra och enas om féljande:
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¢ hur ofta och var motena ska dga rum (forslagsvis: tvd ganger per termin, en gemensam
lunch samt 2—3 korta avstimningar/uppfoljningar via telefon vid behov)

¢ hurldnga motena kommer vara

e vem som ansvarar for att halla kontakten och boka moten

e forvantningar och ataganden

¢ under hur léng tid atagandet giller, tidsramar for mentorskapet

e utvirderingsformer och tidpunkt for utviardering.

e forutsattningar for avbrytande av mentorskapet

Forslagsvis bor forsta motet inkludera en lunch.

Motet bor kdnnas personligt och givande. Kianns inte det forsta motet bra for ndgon av
parterna eller om personkemin inte stimmer, kan det vara klokt att avbryta samarbetet
och soka en ny mentor for adepten.

Upplagg for kommande moten

Upplégget bor individanpassas for att motsvara adeptens individuella behov. Infor varje
mote ar det viktigt att bada parter har forberett sig pa lampligt satt. Det dr adeptens
ansvar att driva, styra och planera diskussionerna. Mentorns ansvar ar att ta upp
fragestillningar som adepten inte har lyft, men som ar viktiga i ssmmanhanget. Mentorn
behover avsatta tid till sitt mentorskap for exempelvis moten, forberedelser och
uppfoljning av fragestéllningar.

Det ar viktigt att bada parter tinker pa att det som sigs stannar mellan mentor och adept.
Exempel pa omraden som kan beréras under traffarna:

e Att vara chef inom akademin, de olika ledarrollerna, olika ledarstilar.

e Att motivera och inspirera sina medarbetare.

e Kommunikation, hur kommunicerar en chef.

¢ Ekonomifragor och verksamhetsplanering.

e Personalfragor, kompetensforsorjning, lonesamtal och 16neséttning etc.

¢ Konflikthantering, krishantering och svara samtal.

e Att halla som chef — stresshantering, och samt balans mellan arbete och fritid.
e Attinte riacka till — vilka forvantningar finns pa en chef och en ledare.

Att tinka pa for mentorn

e Uppritthall en kontinuerlig kontakt med din adept.

e Var alltid arlig.

e Undvik att doma och vardera.

e Forvanta dig inte att du ska ha alla svar.

» Hjilp din adept att anvanda de resurser och stod hon/han behover.

e Var tydlig med forvantningar pé och granser for er relation.

e Dras inte in i fragor och problem som din adept tar upp, men hjalp till sa gott du kan.
e Lyssna aktivt, still 6ppna och klargorande fragor
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Att tanka pa for adepten

e Var 0ppen gentemot din mentor om hur du tycker att relationen fungerar.
e Var aktivi din egen utveckling.

» Ha fortroende f6r din mentor.

e Var villig att diskutera fragor oppet.

» Forvinta dig inte att mentorn ska ha svar pa allt!

e Samtala om hur relationen ska avslutas nar tiden narmar sig.

e Mentorn ar ditt chefs- och ledarskapsstod.

Att tinka pa for dekanen

e Folja upp mentorskapet minst en gang per termin med adepten respektive mentorn.
e Folja upp mentorskapet vid det arliga utvecklingssamtalet.
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