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Verksamhetsplan for Lararhogskolan 2020-2022

Lararhogskolan samordnar, utvecklar och kvalitetssdkrar lararutbildning och
utbildningsvetenskaplig forskning och forskarutbildning vid Ume# universitetet. Lararhogskolans
verksamhet bedrivs vid universitetets alla fakulteter med ett kansli som stodjer den operativa
verksamheten med bland annat studieadministration, studie- och yrkesvigledning,
ekonomifunktioner, utbildningsledning och ledning.

Verksamhetsplanen behandlar tre verksamhetsomraden, Utbildning, Forskning och
Stodverksamhet. Inom alla omraden ar Lararhogskolan en aktor som vill ta sitt ansvar for en
framtid dar forskningsbaserad kunskap, kreativitet, demokratiska varderingar och
medmansklighet bidrar till en hallbar utveckling. Omradena interagerar och samverkar genom att
forskning stiarker utbildning och utbildning stirker forskning. Stodverksamheten majliggor for
forskande och undervisande personal att arbeta fokuserat med sina uppgifter. Alla arbetar for att
né verksamhetens mal.

Hela verksamheten bedrivs i samverkan med intressenter inom och utanfor universitetet. Viktiga
samverkansparter ir; skolor och skolhuvudman i var region- Vi dr en betydelsefull aktor nationellt
och internationellt men med ett sirskilt ansvar for att utbilda goda larare, skapa och sprida
utbildningsvetenskaplig kunskap och samverka med intressenter regionalt. Det ansvaret tar vi
genom att ge utbildningar av hog kvalitet, genom nationellt och internationellt konkurrenskraftig
forskning och forskarutbildning och ett gott verksamhetsstod. Vi alla arbetar for standigt forhojd
kvalitet och konkurrenskraft.

Denna verksamhetsplan giller for tiden 2020 — 2022 och ir senast reviderad genom beslut i
Lararhogskolans styrelse 2021-10-21. Verksamhetsplanen kompletteras med en aktivitetsplan for
ar 2022 dar planerade aktiviteter for att stodja verksamhetsplanens mal presenteras.
Aktivitetsplanen utarbetas av Lararhogskolans kansli i dialog med annan personal inom
Lirarhogskolans verksamhetsomrade. Dokumenten tar sin utgdngspunkt i Umea universitets
vision (FS 1.1-96-19) och verksamhetsplan (FS 1.3.1-151-20) men ocksé i dialoger om mal och
behov med personal och samverkansparter pd och utanfor universitetet.
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Utbildning

Vid Lararhogskolans program och kurser studerar ca 4 000 studenter: De undervisas av personal
frdn ménga av universitetets delar. I regionen liksom i hela landet finns ett stort underskott av
behoriga forskollarare, larare och studie- och yrkesvigledare. Darfor finns behov av att 4n fler
studenter rekryteras till och utbildas pé utbildningar av hog kvalitet. Verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) som bedrivs i yrkesverksamheten &r viktiga delar av de flesta av vara
utbildningar. Kunskaper, insikter, samarbeten och virderingar kommer ocksa i hog grad ur
internationella sammanhang.

Darfor samlas i detta avsnitt féljande fyra mélomraden:
- Utbildning med hog kvalitet
- Kompetensforsorjning av forskollarare, larare och studie- och yrkesvigledare i regionen
och nationellt
- Hog kvalitet i den verksamhetsforlagda utbildningen
- Internationalisering.

Malomrade 1: Utbildning med hog kvalitet:

1.1 Lararhogskolans kvalitetsarbete sker inom ramen for universitetets systematiska
kvalitetsarbete (FS 1.1-1324-18). Dokumentet “Kvalitetsarbete inom Lararhogskolan” (FS 1.1-1628-
16) kompletterar universitetets kvalitetssystem. Arbetet behover vara kint i organisationen och det
behover regelbundet aktualiseras for att vara det stod i kvalitetsarbetet som det avser att vara.

Darfor reviderar och uppdaterar Lararhogskolan
- dokumentet Kvalitetsarbete inom Liararhogskolan senast 2022.

1.2 Efter UKA—granskningar. under de senaste ren har Lararhogskolans programutbildningar
bedomts halla hog kvalitet. Andé finns forbéattringsomraden som fortsatt behéver utvecklas. Till
exempel behover forskningsanknytningen forstarkas inom vissa program.

Darfor sakerstiller Lararhogskolan att .
- kvalitetsh6jande atgarder med anledning av UKA-granskningarna vidtas.

1.3 I Umead universitets kvalitetssystem for utbildning ar regelbundna kollegiala granskningar av
utbildningsprogrammen en av aktiviteterna. I granskningen ska bade identifierade styrkor och
utvecklingsomraden lyftas fram. Granskningsrapporten utgor underlag for

programmens verksamhetsberittelser och verksamhetsplaner.

Darfor sakerstéller Lararhogskolan:
- att foreslagna atgirder efter kollegial granskning av Lararhégskolans program
prioriteras och verkstalls.

1.4 I flera av Lararhégskolans olika forum ar en god representation av studenter centralt. I de flesta
forum &r studenternas medverkan en sjalvklar del medan det i andra forum kan vara svart att
rekrytera representanter, ibland for att studentgrupperna ar dldre och ofta yrkesverksamma vid
sidan av studierna, ibland av andra orsaker.

Darfor arbetar Lararhogskolan aktivt for:
- att 0ka studentrepresentationen i olika forum.

1.5 Utbildningsvetenskaplig kdrna (UVK) ar en central del i flertalet av LH:s lararutbildningar.
Inom UVK har forbéttringsomréden identifierats som bland annat ror organisering av innehall,
progression, vetenskapligt forhallningssétt och studenters perspektiv.

Dérfor initierar Lararhogskolan
- en 6versyn av UVK under 2022.

Lararhégskolan 901 87 Umed www.umu.se



2021-10-21
Sid 4 (8)

Verksamhetsplan

Dnr FS 1.3.1-1932-19

UMEA UNIVERSITET

1.7 I akademien liksom i lararprofessionen ar en god sprakhantering visentlig. Universitetslarare
har signalerat att studenter behover utveckla sina sprakkunskaper. For att mota upp det behovet

beslutade Lararhogskolan under 2021 om medel for ett utvecklingsarbete. Som ett forsta steg har
en arbetsgrupp for starkt sprakstod under aret identifierat behov och forbattringsomraden. Som

ett andra steg ska ett operativt arbete gentemot undervisande lirare initieras.

Darfor skapar Lararhégskolan:
- forutsittningar att realisera forslag fran arbetsgruppen for starkt sprakstod.

1.8 I Lararhogskolans utbildningar byggs bokstavligt talat framtiden. I det byggverket ska ett
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart forhallningssétt tillimpas.

Darfor verkar Lararhogskolan for
-  att undervisningsinslag om héallbara forhallningssatt finns i alla program.

Malomrade 2: Kompetensforsorjning av forskollarare, larare och studie-

och yrkesvigledare i regionen och nationellt

2.1. Bristen pa kompetenta och behoriga forskolldrare, larare och studie- och yrkesvégledare ar
stor i Sverige, vilket gor Lararhogskolans uppdrag sarskilt viktigt. Lararhégskolan ser skolor och
forskolor i hela Sverige som avnamare men har ett sarskilt fokus i uppgiften att forsorja regionen
med behorig personal. I uppdraget ingar att fortsitta att erbjuda ett brett utbud av utbildningar
och majliggora ett livsldngt larande.

For en utveckling av kompetenser bland lirare dr vidareutbildning centralt for att stédja det
livsldnga larande som forutsitts i dynamisk skolverksamhet. Lararhogskolan dr ocksa beroende av
kompetenta forskarutbildade larare. Darfér behovs utbildningar och inte minst fristdende kurser
pa avancerad niva. Kurser och utbildningar pa avancerad niva ska kunna erbjuda en bredd av
fordjupande kurser for larare inom méanga omréaden och behov.

Darfor verkar Lararhogskolan for att:
- utveckla programutbildningar i enlighet med nationella och regionala behov
- fortsétta att utveckla nationella uppdrag, t.ex. Vidareutbildning av larare,
Arbetsintegrerade lararutbildningar, Utldndska larares vidareutbildning och
dmneslararutbildning i samiska och meénkieli,
- mojliggora for flexibla undervisningsformer i lararhogskolans program
- erbjuda en bredd av utbildningar dven pa avancerad och forskarutbildningsniva.

2.2, Lararhogskolan arbetar aktivt for att fa studenter som ar intresserade av att bli férskollarare,
larare eller studie- och yrkesvigledare att 1dsa vid Umed universitet. Detta géller dven for
intresserade av kompetensutveckling, vidareutbildning pa avancerad niva, forskarutbildning etc.
For att potentiella studenter ska fi kinnedom om utbildningarnas hoga kvalitet kréavs en innovativ
och riktad marknadsforing fran Lararhogskolans sida.

Darfor utvecklar Lararhogskolan
- strategier for en riktad marknadsforing av vara utbildningar pa alla nivaer.

Malomrade 3: Hog kvalitet i den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU)
3.1. Verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ar en central del i de flesta utbildningar till ldrare och
forskollarare. Likasa ar praktikperioderna viktiga delar av studie- och yrkesvigledarprogrammet.

Med syftet att 6ka kvaliteten i VFU/praktik bildades hosten 2020 en strategisk VFU- grupp vid

Lararhogskolan. Gruppen bestar av skolhuvudmaén, programradsordforande, utbildningsledare,
projektledningen for 6vningsskolor, VFU-utvecklare, studeranderepresentant och bitrddande
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forestdndare. Det 6vergripande maélet ar att verka for hog kvalitet i den verksamhetsforlagda
utbildningen. Gruppen arbetar utifran prioriterade omraden for att stodja utveckling av
exempelvis bedomningsunderlag, bedomning och bedomningskriterier, VFU-periodernas lingd,
placering och innehall samt fragor som rér progression och handledarutbildning.

Darfor verkar Lararhogskolan for att:
- att samtliga larare pd VFU-kurser liksom handledare i skolorna har en relevant utbildning
for sina uppdrag.
- att VFU-periodernas innehall, 1angd och placering ar vil avvigda relativt annat innehall
och andra mél i programmen.
- att bidra till hogre kvalitet i VFU och skapa forutsattningar for samverkan, likviardighet
och rattssikerhet

Malomrade 4: Internationalisering

4.1. Den o0kade globaliseringen och det alltmer méngkulturella samhéllet stiller krav pa en
medveten internationalisering av alla utbildningar. Detta giller inte minst lararutbildningarna
som ska forbereda studenterna for ett yrkesliv dar kulturméten dr vardag och interkulturell
kompetens ar av stor vikt.

Darfor verkar Lararhogskolan for att
- erbjuda goda mdgjligheter att genomfora VFU och andra kurser internationellt
- internationella perspektiv belyses i Lararhégskolans utbildningar
- erbjuda goda forutsittningar for att skapa, behélla och utveckla internationella niatverk.
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Forskning

Lararhogskolans forskning och forskarutbildning bedrivs pa universitetets samtliga fakulteter, ofta
indra samverkan med skolor och skolhuvudman. For att mojliggora for forskare att skapa kunskap
inom det utbildningsvetenskapliga omrédet utlyser Lararhogskolan regelbundet medel for
forskning. Bland utlysningarna finns s6kbara medel for forskningstid, riktade satsningar for
institutioner och fakulteter for att stodja befintliga eller skapa nya forskningsmiljoer,
internationaliseringsmedel och samfinansierade doktorandtjéanster.

I detta avsnitt samlas féljande fyra malomréaden:
- Vid Lararhogskolan bedrivs omfattande utbildningsvetenskaplig forskning av hog kvalitet
- Risktagande och nydanande forskning
- Lararhogskolan stiarker forskning kopplad till verksamhetsutveckling
- Lararhogskolan har en attraktiv utbildning pa forskarniva.

Malomrade 1: Vid Lararhogskolan bedrivs omfattande
utbildningsvetenskaplig forskning av hog kvalitet

1.1. Inom det utbildningsvetenskapliga omradet bedriver Lararhogskolan forskning av hog kvalitet.
Nationellt och internationellt har vi forskningsomraden som &ar hogt konkurrenskraftiga och
uppmirksammade. Det dr angeldget att de omradena ges majlighet att bevara och utveckla sin
kompetens och forskningskvalitet.

Darfor arbetar Lararhogskolan med att
- inspirera och stodja seniora forskare att soka kvalitets- och prestationsbaserade externa
och interna anslag.

1.2. Vid Lararhogskolan finns ocksa falt dar forskningsmiljon dnnu inte har natt hog
konkurrenskraft men dar forutsattningar for det finns. De falten ar viktiga delar av framtidens
utbildningsvetenskapliga forskning och kan snart vara bide uppmirksammade och
konkurrenskraftiga. Juniora forskare inom utbildningsvetenskap och seniora forskare fran andra
falt men med intresse for utbildningsvetenskap &r viktiga aktorer i dessa falt.

Darfor arbetar Lararhogskolan for att
- forskare pa olika nivaer och fran olika kompetensomraden ska intressera sig for
utbildningsvetenskap
- identifiera framtidsomraden for utbildningsvetenskaplig forskning
- fakulteter, institutioner och forskningsmiljGer pa universitetet ska uppméarksamma riktade
satsningar som till exempel kan stodja utvecklingsbara omraden.

1.3. Kompetensforsorjning behover ses som en enhet mellan lararutbildning, forskning och
yrkespraktik. Inom alla tre omraden behovs kompetens frén de andra. Ekonomiska resurser ar en
nodvandig forutsittning for kompetens, men inte den enda. En 1angsiktig rekryteringsstrategi med
forskola, skola, lararutbildning och utbildningsvetenskaplig forskning i fokus behovs.

Darfor arbetar Lararhogskolan for
- att skapa forutsattningar for god samverkan mellan skola, forskola, skolhuvudman,
forskning och lararutbildning i rekryterings- och kompetensforsérjningsfragor.

Malomrade 2: Risktagande och nydanande forskning

2.1. Lararhogskolans forskningssatsningar ska ses som langsiktiga och hallbara. Det kraver
mojlighet till risktagande och nydanande. Till exempel behover en god del av
forskningsfinansiering vara av sddan volym och sé langsiktig karaktir att det finns utrymme att
tilldita omtag i planerings- och forskningsprocesser. Det ar visentligt att sidana omtag kan ses som
mojligheter snarare dn motgéangar.
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Darfor mojliggor Lararhogskolan
- nydanande forskning genom finansieringsformer som ar tillrackligt stora och langsiktiga
for att medge relativt hoga risker.

2.2, Nydanande forskning skapas ofta av att olika forskningsomraden samverkar och prévar
varandras idéer. For det utbildningsvetenskapliga omridet finns manga andra hogt intressanta
forskningsomréden att lara av och samverka med. Att métas pa den internationella arenan ar
ocksé ett satt att skapa grogrund fér nydanande forskning.

Darfor arbetar Lararhogskolan med
- attinspirera till tvarvetenskaplig samverkan nationellt och internationellt
- utlysning av initieringsanslag for att stimulera nydanande forskning.

Malomrade 3: Lararhogskolan starker forskning kopplad till

verksamhetsutveckling

3.1. Skolverksamheten behover pa manga sitt vetenskaplig kunskap. For sina &mnesomraden men
ocksa for metodutveckling inom pedagogik och didaktik. Darfor ar en stark utbildningsvetenskap
ett nationellt intresse diar Lararhogskolan har en central roll att spela.

For att utbildningsvetenskaplig kunskap ska ge en s hog nytta som mojligt kravs samverkan
mellan forskning och forskola/skola. Det finns en god sddan samverkan mellan férskolor, skolor,
skolhuvudmain och Lirarhogskolan. Det finns ocksa goda forutsattningar att utveckla den
ytterligare, inte minst genom den nationella satsning som gors pé praktiknara
utbildningsvetenskaplig forskning.

Darfor verkar Lararhogskolan for
- en dn narmare samverkan i forskningsfragor med skolhuvudmaén, férskolor och skolor
- mojligheter till forskning som samfinansieras med foérskolor, skolor och skolhuvudmaén
- forskning med personal frin bade forskolor, skolor och Lararhogskolan
- en effektiv och transparent forskningsorganisation som stodjer praktiknira forskning i
samverkan.

Malomrade 4: Universitetet har en attraktiv utbildning pa forskarniva

4.1. Béde for de redan etablerade forskningsomridena med stor konkurrenskraft och f6r de mer
nyetablerade ir rekrytering av nya forskare en avgorande framtidsfriga. Aven i det arbetet har
utbildning och forskning helt gemensamma intressen. Behovet av forskningskompetens dr stor
ocksa inom flera av Lararhogskolans utbildningar.

Darfor skapar Lararhogskolan
- forutsattningar for rekrytering av framtidens forskare till doktorandstudier,
samfinansierade av skolor och universitetsverksamheter
- forskarutbildning av hog kvalitet
- mgjligheter till internationella erfarenheter for doktorander i forskarskolan.
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Stodverksamhet

Lararhogskolan har ett effektivt och relevant verksamhetsstod som skapar goda forutsittningar for
hogkvalitativ utbildning, forskning och samverkan.

I detta avsnitt samlas foljande malomréden:
- Lararhogskolans kansli arbetar for att ge hela Lararhogskolans verksamhet ett gott
professionellt stod.
- Lararhogskolan dr en inkluderande arbetsplats dar medarbetarnas hilsa och arbetsmiljo
ar i fokus.

Malomrade 1: Lararhogskolans kansli arbetar for att ge hela

Lararhogskolans verksamhet ett gott professionellt stod

1.1. Lararhogskolans kansli r en professionell, 16sningsfokuserad och flexibel resurs som ger
utbildnings- och forskningsverksamheterna liksom studenterna ett gott administrativt stod.
Kansliets stod kompletterar institutionernas och fakulteternas motsvarighet med
spetskompetenser inom Lararhogskolans omréde. Kansliets personal samverkar nira med
undervisande och forskande medarbetare men ocksé med forskolor, skolor och skolhuvudmén. Det
stodet och den administrativa samverkan underlittas av en tydlig och transparent organisation dar
individers och gruppers arbetsuppgifter ar latta att identifiera.

Darfor arbetar Lararhogskolan for att
- medarbetarnas ansvar och uppgifter tydliggors och kommuniceras inom och utom kansliet
- kommunikationskanaler mellan kansliets medarbetare och andra intressenter ar 6ppna
och raka.
- for att bibehalla och utveckla de sirskilda kompetenser som behovs pé kansliet erbjuds
goda mojligheter for medarbetare att utveckla for verksamheten relevanta kompetenser.

Malomrade 2: Lararhogskolan ar en inkluderande arbetsplats dar
medarbetarnas hilsa och arbetsmiljo ar i fokus

2.1. Ett jamstélldhetsperspektiv ska vara integrerat i alla led av beslutsfattande, planering och
utférande av Lararhogskolans verksamheter. Aktiva atgiarder ska vidtas for att Lararhogskolans
fysiska- och psykosociala arbetsmiljo ska vara bra. Medarbetarnas upplevelser av sin
arbetssituation ar viktiga méatverktyg for att bedoma arbetsmiljon.

Dérfor arbetar Lararhogskolan med
- kontinuerliga uppféljningar av medarbetares upplevelser av sin arbetsmilj6 och lika villkor
- nira dialog med medarbetare och ombud for lika villkor och arbetsmiljo

- stindiga forbattringsarbeten for medarbetares arbetsmiljo och lika villkor.
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