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Presentation av Lararhogskolan

Liararhogskolan vid Umed universitet (Umu) ansvarar for universitetets samlade ekonomiska
resurser for lararutbildning och forskning inom det utbildningsvetenskapliga omrédet. Uppdraget
ar tvadelat, for det forsta ska Lararhogskolan samordna, utveckla och kvalitetssdkra lararutbildning
och utbildningsvetenskap vid Umu. For det andra ska Lararhogskolan vara en angeldgenhet for hela
universitetet och samverka med parter inom savil som utanfor universitet.

Styrelsen och forestindarens beslutsméten dr beslutande organ vid Lararhogskolan. Beredande
organ ar forskningskommittén samt de sex programraden. Ledaméter i de beredande organen
nomineras av fakulteterna och utses av Lararhogskolans styrelse. Lararhogskolans kansli dr en
stodfunktion till ledning och styrelse. Kansliet leds av en kanslichef. P4 kansliet sker det dagliga
arbetet med bland annat &arendeberedning, utbildningsledning, forskningshandlaggning,
studievigledning, placeringar av studenter som ska genomfora sin verksamhetsférlagda utbildning
(VFU) och praktik, fordelning av ekonomiska resurser och arbete med ett flertal regeringsuppdrag.

Vid Umu erbjuds en bredd av ldrarutbildningar med ménga vigar in till lararyrket. Inom
Lirarhogskolan utbildas forskolldrare, grundlarare med inriktning mot fritidshem, forskoleklass -
arskurs 1—3 och arskurs 4—6, amnesléarare for drskurs 7—9 och for gymnasiet, yrkeslarare, studie-
och yrkesvigledare, speciallirare och specialpedagoger. Det erbjuds ocksid kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU) i tre varianter: halvfart, helfart samt en variant som riktar sig mot
personer med forskarexamen.

Lirarhogskolan stodjer utbildningsvetenskaplig forskning genom fordelning av medel till enskilda
forskare savil som forskargrupper. Aven forskarutbildning stodjs genom forskarskolan inom det
utbildningsvetenskapliga omradet.

Héandelser under det gangna aret

Lararhogskolan fick en ny ledning fran 1 juli 2020. Lars-Erik Lauritz utsags till forestandare och
Anna Lindqvist till bitrddande (och stéllféretridande) forestindare med ansvar for
utbildningsfragor. Under hosten utsdgs Eva Lindgren till bitridande forestindare med ansvar for
forskning och forskarutbildningsfragor. Ett antal rekryteringar har under aret gjorts till kansliet (se
rubrik Stodverksambhet).

Aret har priglats av coronapandemin. Lirarhégskolans kansli och ledning har arbetat pa distans
under storre delen av aret och universitetslararna som undervisar pa Lararhogskolans program har
gjort ett fantastiskt arbete med att stélla om undervisningen till helt eller delvis pa distans. Hosten
innebar stora utmaningar med att placera studenter pd VFU och praktik, eftersom méanga
skolhuvudmain var restriktiva till att ta emot studenter. Genom olika 16sningar (distansvarianter,
byte av VFU-perioder etc.) kunde dock studenternas utbildningar fortskrida.

Under &aret har Lirarhégskolan i samverkan med Region Visterbotten och regionens kommuner
arbetat med att hosten 2021 starta en arbetsintegrerad inriktning av grundlararprogrammet med

inriktning mot arskurs 4-6. Sarskilda medel har utgétt frin regeringen for detta.

Universitetskanslersimbetet (UKA) beslutade i februari 2020 att limna omdomet ifragasatt kvalitet
for Umu:s &mneslararexamen med inriktning mot matematik. Ett omfattande arbete har skett under
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aret, for att komma till ratta med den ifrdgasatta kvaliteten. Ett glidjande besked under varen var
att UKA inte lidngre ifrigasitter tillstinden for Umu att utfirda grundlirarexamen, inriktning
fritidshem, samt forskollararexamen. Under &ret har yrkeslararprogrammet utvarderats. Omdomet
som kom i borjan av 2021 ar att programmet haller hog kvalitet.

En ny variant av kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) startade under aret. Detta innebar
att det nu finns KPU med 50 % studietakt, 100 % studietakt samt KPU f6r personer med
forskarexamen.

Liararhogskolan har deltagit i den kollegiala granskningen (auditen) av Samhéllsvetenskaplig
fakultet.

I samband med att den forskningspolitiska propositionen presenterades, klargjordes att
forsoksverksamheten med praktikndra forskning ska permanentas, vilket ar positivt for
Lararhogskolan, som arbetat mycket aktivt med fragan.

Analys av resultat

Utbildning

Malomrade 1: Utbildning med hog kvalitet
Atgirder for att stirka programutbildningarnas kvalitet

Programansvar

Under 2020 har arbete pagatt for att stirka upp Lararhogskolans programansvar och for att
astadkomma en mer funktionell organisation. Arbetet har resulterat i att varje
programradsordférande fatt utdkad tid for uppdraget och till respektive program har en
utbildningsledare kopplats. Dirutéver finns numera ocksd en studievigledare och en VFU-
handlaggare i anslutning till programmet for att fraimja det operativa uppfoljningsarbetet inom varje
program och for samordning mellan medverkande institutioner i 6vergadngen mellan olika kurser av
respektive utbildning. Anledning till vidtagna &tgirder ar den kritik som framkommit dels i den
externa granskningen som genomférdes pd uppdrag av rektor 2019, dels kritik som framkommit i
dialog med Umea studentkar och Umepedagogerna (UmPe).

Utbildningskuvalitet

UKA:s utbildningsgranskning 2019 resulterade i ifrigasatt kvalitet av grundlirarexamen mot
fritidshem och forskolldrarexamen vilket foranledde ett intensivt uppféljnings- och &tgiardsarbete
under varen 2020. I detta arbete har kompetenshéjningsinsatser genomforts for att berorda larare
och kursansvariga ska bli battre pa att lanka samman examensmal, forvintade studieresultat (FSR),
innehall, examination och bedémning i planering och genomférande av undervisning och
examination. Programkurserna har genomgatt en 6versyn dar arbetet utgatt frin FSR vilka tydligt
kopplats till examensmal. Darutover har rutiner och ansvarsomraden fortydligats for de regelbundet
dterkommande lararlagsmotena med handledare, examinatorer och fér examensarbetskollegiet.
Sammanfattningsvis innebar Oversynen av relationen mellan examensmal, FSR, innehdll och
examination samt utvecklingen av bedomningskriterier att kraven pa forskningsanknytning,
vetenskaplig metod och kritisk analys hojts i utbildningarna generellt och i examensarbetena. Det
omfattande atgirdsarbetet resulterade i att programmen under juni manad erholl hog kvalitet via
UKA.

Lararhégskolan 901 87 Umed www.umu.se



Verksamhetsberattelse 2020 Datum 2021-02-17
Lararhdgskolan 7 ) Sid 5 (15)
Dnr FS 1.6.2-61-21 ay

UMEA UNIVERSITET

UKA beslutade om utvirderingen av Amneslirarexamen i februari 2020. Umu fick omdémet hog
kvalitet, med undantag for inriktningen mot matematik. For att ha mojlighet att behélla
examenstillstindet for inriktningen maéste universitetet inkomma med en redovisning av
genomforda &tgirder till UKA inom ett ir. Kritiken riktar sig mot hur studenterna nér visentligt
fordjupade kunskaper inom dmnet, mangden undervisning i programmering samt hur de reflekterar
over andras erfarenheter och bidrar till utvecklingen av yrket och 4mnet. Under aret har en mangd
atgarder genomforts, savil inom matematikinriktningen som dmnesovergripande. Bland annat har
nya ramkursplaner som paverkar samtliga VFU-kurser pa dmneslararprogrammet utvecklats. Efter
intensivt utvecklingsarbete sinds en tgirdsredovisning till UKA i februari 2021.

Spréakformaga

Lararhogskolan beslutade under hosten 2020 att fordela del av sitt myndighetskapital inom
anslagsfinansierad utbildning till insatser for att stirka sprékformigan for studenter inom
Lararhogskolans program. Avsikten med satsningen ar att dels att utgd fran det arbete kring
studenternas sprakliga forméga som redan utfors, se hur det kan utvecklas och fa en forbattrad
progression, dels att foresld dtgirder pd omréden dar det i dagslaget saknas angeldgna insatser.
Arbetet kommer att starta under varen 2021.

Samverkanslektorat med inriktning mot examensarbeten

Under 2020 har ett pilotprojekt med examensarbeten i samverkan mellan ldrosdten och
skolhuvudman paborjats i Pited. En kartliggning har genomforts vilken behandlar intresse for samt
mojligheter och hinder avseende samverkan bland forskare och lirare som behandlar praktiknara
forskning i skolverksamhet vid Umu. En rapport har paborjats vilken avser att ge inblick i
praktiknara forskning/utveckling samt kunskap om resultaten av genomforda kartliggningar med
exempel fran olika larositen diribland Umu.

Hallbar utveckling

Under 2020 tillsattes en arbetsgrupp med uppdrag att genomlysa forskollararprogrammets samtliga
kurser for att sidkerstélla innehéll, progression och samordning av det pedagogiska innehallet
gillande hallbar utveckling i relation till examensmalet. Anledningen till detta var UKA:s
utbildningsgranskning dar omrédet héllbar utveckling erholl ifrdgasatt kvalitet. En rapport har
lamnats fran arbetsgruppen och férbattringsarbetet paborjas under 2021.

Studentinflytande och information

Utifran 2019 ars studentkarsskrivelse ldggs vid Lirarhogskolan sirskild vikt vid fokusomradet
studentinflytande och information fér de kommande tre &ren. Ovriga fokusomraden for
Liararhogskolan ar kontaktperson inom respektive program samt VFU. Lirarhogskolan
ledningsgrupp har under 2020 triaffat Umepedagogernas ledning vid ett tillfille och Umeé
studentkars ledning vid ett annat tillfalle. Syftet med traffarna var att utbyta information om aktuella
frdgor inom respektive verksamhet samt att stimma av arbetet med studentinflytande och
information. Arbetet anses vara delvis uppfyllt. Vid bada traffarna diskuterades betydelsen av
studentrepresentation = inom  Lararhogskolans olika organ och avsaknaden av
studeranderepresentanter i programraden for forskollarare respektive specialpedagog och
specialldrare.
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Utveckling av kvalitetssystemet

Med anledning av kritiken i UKA:s utbildningsgranskningar inférde Lirarhdgskolan ett nytt inslag
i det systematiska kvalitetsarbetet i form av en samlad uppf6ljning av kursplaner med avseende pa
sikerstillande av examensmal, kontinuitet och progression. Uppfoljningen kommer att genomforas
vart tredje &r, i tilldgg till den befintliga matrisen med FSR relaterade till examensmal. Atgirden
bedoms bli central for att sidkerstilla kvaliteten pad och ett fortlopande kvalitetsarbete av
examensarbetena. Denna uppfoljning sker utover Umu:s reguljara komponenter i kvalitetssystem
for utbildning pd grund och avancerad nivd. Den reviderade handliggningsordningen for
kvalitetsarbetet innebdr ocksd att sjidlvstindiga arbeten inom Lararhogskolans domén
fortsattningsvis kommer att granskas vart tredje ar av kollegor inom Umu och vart sjitte ar genom
extern granskning.

Sjalvskatining avseende tre aktiviteter i kvalitetssystemet

Sjalvskattningen gors enligt nedanstéende skala.

0 Vi har inte diskuterat n6dvandigheten av aktiviteten eller uppnétt enighet i organisationen att det ar prioriterat att
arbeta med.

Vi har en konsensus i organisationen att vi ska jobba aktivt med inférandet av aktiviteten.

Vi har initierat diskussion och planerar implementeringsarbete.

Vi har kommit en bit pa vig vad giller implementering.

Vi har implementerat verksamhet som ar kopplad till aktiviteten.

Vi arbetar kontinuerligt med att forbéttra implementeringen av aktiviteten.

(G208 EEN IOV IV

Aktivitet 3. Kursutvdrdering

Kursutvirderingar genomfors pa kursniva och ligger darfor pa institutionsniva. Resultatet av
kursutvarderingar diskuteras i programrad samt i den regelbundet dterkommande dialogen mellan
Lararhogskolans ledning och institutioner.

Aktivitet 6. Verksamhetsberdttelse och verksamhetsplan for utbildningsprogram och
forskarutbildningsdmne

Samtliga utbildningsprogram vid Lararhogskolan gor &rligen en programanalys, som &r en
kombinerad verksamhetsberittelse for foregdende ar och en verksamhetsplan for kommande ar. I
programanalysen sammanstills resultatet av uppfoljningar och utviarderingar liksom forslag till
forandringar, atgarder och utvecklingsinsatser. Programanalysen &r en central komponent i
kvalitetsarbetet och ligger till grund for de arligen dterkommande dialogerna mellan ledningen for
Liararhogskolan och programraden. Utifrdn dessa dialoger sammanstills en uppfoljnings- och
atgardsplan som beslutas av styrelsen for Lararhogskolan. Sjdlvskattning: Niva 5. Vi arbetar
kontinuerligt med att forbiattra implementeringen av aktiviteten, t.ex. genom att forse
programraden med vissa nyckeltal framtagna pa kansliet, for att kvalitetssikra datan och goéra den
jamforbar 6ver tid.

Aktivitet 7. Utbildningsutvdrdering genom kollegial extern granskning

Som namns ovan under rubriken Utbildningskvalitet fick Ume& universitet under 2020 besked av
Universitetskanslersimbetet (UKA) att de program som 2019 fick ifrigasatt kvalitet,
forskollararprogrammet samt grundlararprogrammet med inriktning mot fritidshem, efter vidtagna
atgiarder nu bedomdes halla hog kvalitet. Amneslidrarprogrammet, imnet matematik, fick ifrigasatt
kvalitet och en atgirdsplan arbetades fram med anledning av detta. Dessutom utvirderades
yrkesldrarprogrammet under 2020 och UKA meddelade i borjan av 2021 att det programmet héller
hog kvalitet. Utover detta paborjades en kollegial extern granskning av speciallararprogrammet och
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specialpedagogprogrammet. Sjalvskattning: Nivd 4. Vi har implementerat verksamhet som &r
kopplad till aktiviteten, aktiviteten genomfors inom hela organisationen och det sker en uppf6ljning
av utfall.

Mailomréade 2: Kompetensforsorjning av lidrare i regionen och nationellt

Nationella regeringsuppdrag och satsningar

Lararhogskolan vid Umu har i egenskap av nationell samordnare for regeringsuppdraget Fler vdgar
in i ldraryrket varit involverad i en rad aktiviteter. Under 2020 har flertalet &mneskurser samt
kurser inom den utbildningsvetenskapliga kirnan utvecklats. Ett annat arbete innefattar utveckling
av en larositesgemensam modell for att validera fritidhemspedagogiska amneskunskaper. For att
hoja kompetensen hos lararutbildare i hela landet har Lararhogskolan initierat ett arbete med att
utveckla en kurs inom omrédet. Under aret har dven ett antal nationella marknadsforingsinsatser
kopplat till uppdraget genomforts.

Liararhogskolans arbete inom regeringsuppdraget Vidareutbildning av ldrare (VAL) har under
2020 bland annat handlat om att i samarbete med andra laroséten utveckla en modell for validering
av de sOkandes kunskaper inom det forskolepedagogiska omradet. Modellen férviantas utgora ett
stod i arbetet med att validera de kunskaper som erfaren, men obehorig personal har utfort inom
ramen for forskolans uppdrag. Lararhogskolan har fattat beslut om att medverka i uppdraget och
arbetet kommer att padborjas under 2021.

Lirarhogskolans styrelse har fattat ett inriktningsbeslut om att starta en arbetsintegrerad
lararutbildning (AIL) med start hosten 2021. Under hela 2020 har darfér Lararhogskolan i
samarbete med medverkande institutioner och regionens skolhuvudmain verkat for att skapa basta
mojliga forutsittningar for utbildning, givet den korta tid som finns till forfogande. 30 platser
berdknas fordelas mellan de 12 kommuner som avser anstilla en student. Sarskilda medel har
tilldelats Umu for denna verksamhet.

Fortbildning pd avancerad niva

I Lararhogskolans fristdende kursutbud ingér kurser pd avancerad niva inom huvudomréadena
pedagogisk yrkesverksamhet samt sprikdidaktik. Kursutbudet for de fristdende kurserna pa
avancerad niva dr dock spretigt. Inom ramen for ett samverkanslektorat pagar darfor ett arbete som
syftar till att kartligga och systematisera befintligt kursutbud. I det arbetet har ett behov av
magisterutbildning med inriktning pa praktiknira forskning framkommit. Under 2020 har en
arbetsgrupp arbetat med att urskilja hinder och mojligheter med att starta upp en sddan utbildning.
Vidare har informationen pa hemsidan vad géller studier pa master- och magisterniva for blivande
larare utvecklats.

Soktrycket till specialldrar- och specialpedagogprogrammen infér hésten 2020 var i likhet med
tidigare ar hogt. Dock var antalet registrerade nyborjare 13 firre dn planeringstalet till de tva
programmen. Under &ret har atgirder vidtagits for att 6ka antalet registrerade nyborjare pa de tva
programmen. Lararhogskolan har sett 6ver sina rutiner for antagning for att i méjligaste mén se till
att antalet registrerade studenter fyller antalet studieplatser. Institutionerna har anstillt personal
for att siakra upp att antalet personal ar tillrackligt. Undervisningssituationen har visserligen
underléttats, men fler atgirder behover vidtas for att fler studenter ska kunna antas till
programmen.
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Under verksamhetséret har Lararhogskolan paborjat arbetet med en kommunikationsplan. Planen
kommer att fardigstallas under februari 2021.

Malomrade 3: Hog kvalitet i den verksamhetsforlagda utbildningen

Pandemin av covid-19 har medfort en stor anstrangning for genomférande av VFU och praktik pa
Lirarhogskolans utbildningar. Ménga anpassningar har fatt goras for att utbildningen ska ha varit
mojlig att genomfora p.g.a. restriktioner, bland annat i form av digitalisering av trepartsbesok och
bedémningar samt att vissa moment flyttats till campusundervisning. Den avslutande VFU:n pi
dmneslararprogrammet (22,5 hp) bedémdes som omojlig att genomf6ra under héstterminen 2020,
vilket foranledde ett beslut om att dndra studieplanen pa programmet laséret 2020/21 for att byta
plats pa examensarbetet och VFU. Dessa, och minga andra, justeringar for att kunna bedriva en
kvalitativ VFU trots pandemin skulle inte varit mojliga utan ett hart extraarbete fran larare och
kanslipersonal, vilket samtidigt tagit tid och kraft fran 6vrigt utvecklingsarbete.

Liararhogskolan har tillsatt en sarskild strategisk grupp for VFU-fragor som innehaller foretradare
for saval verksamheten som avnidmare under ledning av bitradande forestdndare med ansvar for
utbildningsfragor. Gruppen arbetar med flera av fragor som tas upp i verksamhetsplanen, som t ex
VFU-periodernas innehdll, 1angd och placering i utbildningen. Den strategiska gruppen har dven pa
sitt bord fragor om t.ex. bedomningsunderlag och stoddokument kring VFU-besdken. Under 2020
har gruppens arbete i huvudsak varit i en uppstartsfas.

Under 2020 har ett arbete med att revidera ramkursplanerna f6r VFU pa dmnesldrarprogrammet
inletts. Detta ir delvis foranlett av resultatet av UKA:s utvirdering av imneslirarprogrammet 2020,
men samtidigt gors andra mindre korrigeringar for att stdrka kvaliteten och gora kursplanerna
tydligare. Inom den nya KPU-utbildningen har nya kursplaner tagits fram under aret som de forsta
studenterna kommer att ga pa 2021. I samband med det har ocksa tydligare rutiner utarbetats av
kansliet och programrédet for hanteringen av VFU pé distans samt riktlinjer for studenter som laser
utbildningen parallellt med arbete péa skola.

Lararhogskolan har beslutat att infora en begransning av antalet examinationer pa samtliga kurser
som innehaller VFU och praktik. Samtidigt inf6rs en tydligare rutin for uppfoljning i de fall studenter
blir underkdnd pa verksamhetsférlagda delar av en kurs. Detta kommer fullt ut att vara
implementerat under 2021.

Under 2020 har forskollararradet beviljats medel for att genomfora en genomlysning av samtliga
VFU-kurser inom programmet for att sdkerstilla innehdll, progression och samordning av
innehéllet inom och mellan kurserna. Arbetet startar 2021. Inom yrkeslararprogrammet har under
2020 samtliga 30 hp VFU reviderats for att sikerstilla hog kvalitet och stirka upp progressionen.

Forsoksverksamheten for 6vningsskolor och 6vningsforskolor har forlangts genom ett tillaggsavtal
som ska gilla i tva ar fran hostterminen 2020. Avsikten &r att fortsatta det arbete som utforts och ta
tillvara de erfarenheter och samverkan som etablerats mellan universitetet och skolhuvudménnen,
tills det att den langsiktiga finansieringen och forutsattningen for 6vningsskolorna tydliggors fran
regeringens sida.

Under é&ret har Ovningsskoleprojektet bland annat arbetat med att utveckla

samverkansorganisationen mellan universitetet och kommunerna, exempelvis genom att utveckla
seminarieverksamheten. Arbetet med kompetensutveckling for handledare har fortsatt 2020, bland
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annat genom sarskilda kompetensutvecklingsdagar. Dessa har samtidigt gett studenterna mojlighet
till sjalvstandiga dagar med klasser eller barngrupper.

Malomrade 4: Internationalisering (Universitetsgemensamt delméal 2018-2020)
Studenter pa samtliga nivaer far internationella perspektiv i sin utbildning

Under 2020 fanns det initialt ett mobilitetsfonster (mojligheter till en utbytestermin inom
forskollararprogrammet i Stranmillis University Collage, Belfast). Andra aktiviteter inom
internationalisering  dr  utlandsférlagd VFU  eller praktik inom  studie- och
yrkesvigledarprogrammet. Coronapandemin innebar dock att huvuddelen av de internationella
verksamheterna 1ag nere under storre delen av aret. Lararhogskolan har dock som vanligt deltagit i
det internationella natverket Arctic Five.

P4 forskarutbildningsniva finns en tydlig internationaliseringsstrategi vilken genomsyrar
verksamheten. Aven hir har pandemin péverkat mdjligheterna till internationella
forskningsinternat samt internationell rekrytering av doktorander, utlindska larare och gaster.

Forskning

Malomrade 1: Vid Umead universitet bedrivs omfattande utbildningsvetenskaplig
forskning av hog kvalitet

Liararhogskolan har i hog grad kunnat arbeta utifran tidigare utprévade former for att stidrka
utbildningsvetenskaplig forskning i sin stravan mot att uppnd Umea universitets visionsmal. Genom
sin breda definition av utbildningsvetenskap har Lararhogskolan kunnat fordela medel som st6d till
forskning inom pedagogik, pedagogiskt arbete, #dmnesdidaktik likvdl som till
utbildningsvetenskapliga projekt inom andra discipliner. Till forskarskolan i utbildningsvetenskap
antogs under dret 22 delfinansierade doktorander spridda péa tre fakulteter och 12 institutioner.
Liararhogskolan har fordelat tio kvalitets- och prestationsbaserade anslag for forskningstid inom
utbildningsvetenskap. Av dessa var fyra anslag sirskilt vikta for nydisputerade forskare. Under aret
initierades ocksd en dialogprocess for riktade forskningssatsningar inom utbildningsvenskap
tillsammans med fakulteter och institutioner. Elva institutioner spridda pé tre fakulteter limnade
in en ansokan for beslut om foérdelning 2021. Lirarhogskolan har dven for 2020 lyst ut
internationaliseringsmedel men pa grund av pandemin och de reserestriktioner som f6ljt i dess spar
har endast ett fital aktiviteter kunnat ges stod. Detta har framfor allt géllt deltagande i eller
anordnande av digitala konferenser.

Liksom tidigare &r har utbildningsvetenskaplig forskning vid Ume4a universitet havdat sig vl vad
giller fordelning av externa medel och ett flertal projekt kunde férdelas medel i férsta hand fran
VR/UVK men aven fran Skolforskningsinstitutet. Lararhogskolan har dven lyst ut och fordelat
planeringsmedel som stod till ansOkningar som fitt hoga betyg i UVK:is och
Skolforskningsinstitutets utlysningar som ett led i strdvan att 6ka konkurrenskraften infor
kommande utlysningar.

D4 Lararhogskolans ledning bytts ut under aret har rutinerna fér dialoger med fakultetsledningar

och institutioner ocksi setts Over. Denna oOversyn inleddes med i en serie samtal med
institutionsledningarna under hosten.
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Malomrade 2: Risktagande och nydanande forskning

Liararhogskolans resursfordelningssystem ger ett gott stéd for innovativ och nydanade
utbildningsvetenskaplig forskning. Lararhégskolan har tidigare provat att utlysa initieringsbidrag
for att stiarka risktagande och nydanande forskning. Da satsningen inte foll ut enligt forvantningarna
valde Lararhogskolan istillet under 2020 att anvianda dessa medel for ytterligare ett anslag for
nydisputerade forskare inom ramen for utlysningen sékbar resurs, nigot som antas ge storre
utdelning. Under &ret har Lirarhégskolan fordelat medel till enskilda forskare likval som
forskargrupper och har dven lyst ut planeringsbidrag for att ge majlighet till forskare att starka sina
ansOkningar till VR/UVK samt Skolforskningsinstitutet. Forskarskolan i utbildningsvetenskap, med
doktorander frdn alla fyra fakulteter och ca 15 institutioner, fungerar som en plattform for
utbildningsvetenskapligt kunskapsutbyte och nitverkande, vilket i forlingningen skapar utmarkta
forutsattningar for innovativ, tvirvetenskaplig forskning.

Malomrade 3: Liararhogskolan har i samverkan med olika aktorer pa
utbildningsarenan stirkt forskning kopplad till verksamhetsutveckling

Lararhogskolan har genom forsoksverksamheten ULF (Utveckling, Larande, Forskning) under
2020 fordelat medel till ett specialpedagogiskt FoU-projekt i samverkan mellan Umeé kommun och
forskare vid framst Pedagogiska institutionen. Ut6ver detta projekt pagéar sedan tidigare fem FoU-
projekt inom ramen fér ULF och som involverar skolhuvudmin frin Vinnis, Ornskéldsvik, Region
10 och Pited. Forsoksverksamheten ska utveckla och préva modeller for langsiktig samverkan mellan
akademi och skola, vad giller forskning, skolverksamhet och lararutbildning och ska priglas av
jamlika villkor mellan skola och akademi. Det innebér att skolans fragestéllningar star i fokus och
att yrkesgrupper inom skolan ska kunna ta initiativ till utvecklings- och forskningsprojekt.
Uppdraget som pagar under perioden 2017—2021 ska bidra till en stérkt vetenskaplig grund i skolan
samt i forskolldrar- och lararutbildningarna. Under &dret har ocksd en samverkanslektor haft i
uppdrag av Lararhogskolan att hitta former for samverkan mellan skola och akademi kring
examensarbeten.

Malomrade 4: Universitetet har en attraktiv utbildning pa forskarniva
(Universitetsgemensamt delmal 2018-2020)

Ar 2020 har for Forskarskolan i utbildningsvetenskap i hog grad kommit att priiglas av pandemin
och dess konsekvenser for natverkande och internatverksamhet. Pa grund av pandemin tvingades
forskarskolan stilla in tva planerade forskningsinternat, ett internationellt som skulle genomféra
vid University of Bangor, Wales, och ett lokalt. En kurs flyttades ocksa fram till 2021 i férhoppningen
att den dé skulle kunna genomforas vid ett fysiska traffar. Pandemilaget har paverkat forskarskolans
internationaliseringsarbete. Lirarhogskolans internationaliseringsmedel &ar sokbara adven for
doktorander och det finns ocksa en sérskild pott for internationalisering av forskarutbildningen. De
som fordelats medel i dessa utlysningar har dock endast i undantagsfall kunnat anvinda dessa, d&ven
detta pé grund av pandemin. Istillet har internationalisering pd hemmaplan fatt ersétta resor och
fysiska moten. Forskare frén utlindska larosidten har gistat en introduktionskurs via Zoom och
doktoranderna har ockséd kunnat delta i det nordiska forskarutbildningsnitverket NorTEd:s stora
onlinekonferens under hosten. For att f en vetenskaplig genomlysning av forskarskolans sedvanliga
internationaliseringsaktiviteter bjod Forskarskolans ledning in nydisputerade doktorander och
forskare som deltagit i forskningsinternat till att medverka i en antologi som problematiserar och
analyserar hur denna typ av internationaliseringsaktiviteter paverkar (eller inte paverkar) blivande
forskare i deras kommande karriér. En viss del av antologin kommer ocksa att problematisera fragan
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om internationalisering under pandemitider och nir det av andra anledningar inte gér att anordna
fysiska moten.

Samarbetet pd nationell niva har i huvudsak koncentrerats till Hogskolan Dalarna med vilken
Forskarskolan planerar en gemensam kursvecka infér 2021. For att fortsatt kunna utgéra en
utbildningsvetenskaplig plattform trots begriansningen av fysiska méten inrattade Forskarskolans
ledning i ett tidigt skede i pandemin ett s.k. FU-room, en zoom-baserad motesplats dar alla
doktorander som vill kan tréffas en géng i veckan bade for social samvaro och for vetenskapliga
diskussioner. Detta forum har etablerats som en trygg plattform och har fatt fler och fler deltagare.
Hosten 2020 antogs 22 doktorander till Forskarskolan i utbildningsvetenskap tillsammans med tolv
institutioner spridda pa tre fakulteter, vilket dr tvd doktorander fler 4n vad som ursprungligen
planerats. For att kunna stodja antagning av ytterligare tva doktorander inom bristomraden for
grundutbildningen, valde Lararhégskolan att tillskjuta extra medel. Doktoranderna samfinansieras
av sina respektive institutioner och, i ett fall, &ven av Region Visterbotten som extern part.
Forskarskolan hade 77 aktiva doktorander under &ret.

Stodverksamhet

Malomréade 1: Genom en tydlig ansvars- och arbetsfordelning verkar
Liararhogskolans kansli for att ge samtliga involverade i Lararhogskolans
verksamhet ett professionellt, l6sningsfokuserat och flexibelt stod

Maénga personer vid Umu medverkar i Lararhogskolans olika verksamheter. Rent organisatoriskt sa
har Lararhogskolan dock bara 24 medarbetare, vilka ar anstillda pa kansliet. Medarbetarna pa
kansliet har funktioner sdsom utbildningsledare, utbildningssamordnare, controller,
forskningssamordnare, projektledare, ekonomisamordnare, studievigledare etc. Flera av
medarbetarna arbetar deltid, huvudsakligen pa grund av delpensioner. Detta skapar utmaningar i
bemanningen, da det blir ett pusslande for att klara verksamhetens behov. Under 2019 priglades
personalsituationen av bristen pa utbildningsledarkompetens, men under 2020 atgardades denna i
och med rekryteringen av tva nya utbildningsledare. Andra rekryteringar som skett under aret ar en
studievagledare, dar kansliet gjorde en forstarkning av en tredje studievigledare. En projektledare
rekryterades for regeringsuppdraget med arbetsintegrerad liararutbildning. En vikarierande
utbildningssamordnare med ansvar for VFU-placering av studenter rekryterades, did ordinarie
befattningshavare var utlinad till CuriosUm. En seniorkonsult fick forlangd anstillning for arbete
med 6vningsskolor och 6vningsforskolor.

De rekryteringar som gjorts till kansliet har haft syftet att kansliet ska kunna erbjuda ett annu béttre
stod till ledning, styrelse, programrad, institutioner och andra avndmare. I och med att antalet
utbildningsledare utckats, liksom antalet studievigledare, har en tydligare arbetsfordelning
astadkommits och det ar tydligare for bade studenter och verksamheten vem de ska vianda sig till i
olika fragor. Arbetet med en strategisk kompetensforsorjningsplan fortsatte under 2020, med syfte
att tydliggora ansvars- och arbetsfordelningen och att fungera som ett stod for ledningen kring
behov av kommande rekryteringar.

Malomrade 2: Lararhogskolan ér en inkluderande arbetsplats diar medarbetarnas
hilsa ar i fokus

Se rubriker Arbetsmiljo samt Mangfald och lika villkor under Teman.
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Teman (fran Umea universitets verksamhetsplan 2020 - 2022)

Forskning med hog kvalitet och genomslagskraft

Liararhogskolan arbetar utifran en léngsiktig, strategisk plan for en o6kad omfattning av
utbildningsvetenskaplig forskning av hog kvalitet. Under aret antogs 22 nya doktorander till
forskarskolan i utbildningsvetenskap, som ett led i arbetet med att trygga savil utvecklingen av
hogkvalitativ utbildningsvetenskaplig forskning savil som kunskapsbas och disputerad kompetens
till Lararhogskolans grundutbildning. Da forskarskolan darmed under aret haft hela 77 aktiva
doktorander har forskarskolans ledningsgrupp samtidigt forstarkts med 10 % arbetstid.
Liararhogskolan har inom ramen for utlysningen for sokbar resurs fordelat sammanlagt tio storre
anslag till vilmeriterade forskare samt nydisputerade for genomférandet av
utbildningsvetenskapliga forskningsprojekt. D& kriterierna for fordelning utgar bade ifrdn en
sammanridkning tidigare meriter och en kvalitativ bedomning av forskningsplan &r
forutsiattningarna goda for att medlen ska generera forskning av hog kvalitet. Darut6ver har
Lirarhogskolan genom regeringsuppdraget ULF fordelat medel till ett FoU-projekt, utéver de sju
redan sedan tidigare pagdende FoU-projekten inom samma uppdrag. Under aret paborjades ocksa
en dialogprocess med fakulteter och institutioner om riktade forskningssatsningar for att kunna
stodja viktiga utbildningsvetenskapliga forskningsmiljoer mer langsiktigt.

Lararhogskolans resursfordelningssystem ger ett gott stéd for innovativ och nydanade
utbildningsvetenskaplig forskning. Lararhogskolan har tidigare prévat att utlysa initieringsbidrag
for att stiarka risktagande och nydanande forskning. Da satsningen inte {61l ut enligt forvantningarna
valde Lararhogskolan istéllet att under 2020 anvinda dessa medel for att kunna finansiera fler
doktorander inom forskarskolan, nigot som antas ge storre utdelning pa sikt. Under aret har
Lararhogskolan fordelat medel till enskilda forskare likvil som forskargrupper och har dven lyst ut
planeringsbidrag for att ge mojlighet till forskare att stirka sina ansokningar till VR/UVK samt
Skolforskningsinstitutet. Forskarskolan i utbildningsvetenskap, med doktorander fran alla fyra
fakulteter och ca 15 institutioner, fungerar som en plattform for utbildningsvetenskapligt
kunskapsutbyte och nitverkande, vilket i forlingningen skapar utmirkta forutsattningar for
innovativ, tvarvetenskaplig forskning.

Liararhogskolan har sedan flera ar tillbaka arbetat med att hitta fungerande former for att oka
kopplingen mellan utbildning och forskning. Lararhogskolans ledning genomfor Aarligen
systematiska dialoger med institutioner utifrdn inlimnade kompetensforsérjningsplaner. Dessa
dialoger ligger bland annat till grund for Lararhogskolans ldngsiktiga och strategiska satsningar for
utveckling av vetenskaplig kompetens till gagn for programmen. Antalet disputerade larare har
succesivt hojts over ren och i samband med UKA-utvirderingen av imneslirarprogrammet 2020
framgick att Umed universitet havdar sig mycket vil nationellt vad géller disputerade undervisande
ldrare. Aven inom forsoksverksamheten ULF péagar det aktiviteter for att stirka denna koppling.
Bland annat har ett av de FoU-projekt som Lirarhogskolan fordelat medel till arbetat med att
involvera studenter i projektet. Inom ramen fér ULF finns dven en samverkanslektor som bland
annat har i uppdrag att se 6ver kopplingen mellan utbildning och forskning i examensarbeten. Aven
en genomlysning av magister/masterkurser har pdborjats, for att i hogre grad kunna samverka kring
att erbjuda vagar in till forskarutbildning samt kopplingen mellan undervisning och forskning.

Liararhogskolan har genom forsoksverksamheten ULF under 2020 fordelat medel till ett
specialpedagogiskt FoU-projekt i samverkan mellan Ume& kommun och forskare vid framst
Pedagogiska institutionen. Utover detta projekt pagar sedan tidigare fyra FoU-projekt inom ramen
for ULF. Forsoksverksamheten ska utveckla och prova modeller for 1angsiktig samverkan mellan

Lararhégskolan 901 87 Umed www.umu.se



Verksamhetsberattelse 2020 Datum 2021-02-17
Lararhdgskolan 7 ) Sid 13 (15)
Dnr FS 1.6.2-61-21 ay

UMEA UNIVERSITET

akademi och skola, vad giller forskning, skolverksamhet och lararutbildning och ska préglas av
jamlika villkor mellan skola och akademi. Det innebér att skolans frigestillningar star i fokus och
att yrkesgrupper inom skolan ska kunna ta initiativ till utvecklings- och forskningsprojekt.
Uppdraget som pagar under perioden 2017—2021 ska bidra till en starkt vetenskaplig grund i skolan
samt i forskolldrar- och lararutbildningarna. En samverkanslektor har som uppdrag att hélla
samman den omfattande verksamhet vid Umu som regeringsuppdraget innebir och en annan
samverkanslektor haft i uppdrag att hitta former for samverkan mellan skola och akademi kring
examensarbeten.

Utbildning med hég kvalitet

Som nadmns ovan under rubriken Utveckling av kvalitetssystemet har Lararhogskolan, med
anledning av kritiken i UKA:s utbildningsgranskningar, infort ett nytt inslag i det systematiska
kvalitetsarbetet i form av en samlad uppf6ljning av kursplaner med avseende pa sikerstillande av
examensmal, kontinuitet och progression. Denna del sker utéver Umu:s reguljira komponenter i
kvalitetssystem for utbildning p& grund och avancerad niva. Uppfoljningen kommer att genomforas
vart tredje ar, i tilligg till den befintliga matrisen med FSR relaterade till examensmél. Den
reviderade handlaggningsordningen for kvalitetsarbetet innebar ocksd att sjalvstindiga arbeten
inom Lararhogskolans domén fortsattningsvis kommer att granskas vart tredje ar av kollegor inom
Umu och vart sjatte ar genom extern granskning. Denna atgard bedoms bli central for att sékerstélla
kvaliteten pa och ett fortlopande kvalitetsarbete av examensarbetena.

Kompetensutvecklingsinsatser har genomforts for berérda ldrare inom forskollararprogrammet
samt grundlararprogrammet med inrikining mot fritidshem. Detta for att béttre linka samman
examensmal, FSR, innehall, och bedomning av undervisning och examination. Kraven att studenten
ska kunna relatera innehall, analys och bedomning till aktuell forskning har preciserats och stirkts
iett stort antal kurser.

Revidering av ramkursplanerna for VFU inom dmnesldrarprogrammet har paborjats for att stirka
kvaliteten. Kompetensutveckling fér handledare vid 6vningsforskolor/skolor har fortsatt 2020,
bland annat genom sérskilda kompetensutvecklingsdagar.

Liararhogskolan har under 2020 péborjat utveckling av en arbetsintegrerad lararutbildning med
start hosten 2021 i samarbete med medverkande institutioner och regionens skolhuvudmain

Kompetensforsorjning

Lararhogskolan arbetar langsiktigt och systematiskt med att skapa forutsidttningar for
nyrekryteringar av kvalificerade larare och forskare likvdl som for institutioner och enheter att
kunna behélla kompetent personal.

Lararhogskolans ledning genomfor &rligen systematiska dialoger med berérda institutioner utifrén
inlamnade kompetensforsorjningsplaner for att sdkerstdlla att antalet ldrare och deras
sammanlagda kompetens svarar mot dmnesldrarprogrammets volym, innehéll och genomférande
pd kort och lédng sikt. Dialogerna ligger aven till grund for Lararhogskolans langsiktiga och
strategiska satsningar for utveckling av vetenskaplig kompetens till gagn for programmen. Under
2020 paborjade Lararhogskolan en séarskild dialogprocess géillande riktade forskningssatsningar till
fakulteter och institutioner for beslut 2021 och forbrukning av medel 2022-2025. Syftet med
satsningarna ar att i samverkan med fakulteter och institutioner stirka utbildningsvetenskaplig
forskning, forskarutbildning och kompetens. Lirarhégskolan prioriterar satsningar som
samfinansieras av fakultet/institution och Lararhogskolan, forskningstid i samband med
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nyrekrytering och annan vetenskaplig kompetensforstirkning i relation till angeldgna behov for att
bedriva grund- och forskarutbildning, initiering av nya forskningsmiljoer samt forstarkning av
existerande miljoer samt andra satsningar som relaterar till fakulteters/institutioners strategier for
att1angsiktigt starka utbildningsvetenskaplig forskning, forskarutbildning och grundutbildning. Vid
ansokningstidens slut hade 11 institutioner/enheter inkommit med en ansékan.

I 6vrigt bidrar Lararhogskolans sokbara resurs for enskilda forskare, satsningarna pé praktiknara
skolforskning (inte minst genom regeringsuppdraget ULF) och Lararhogskolans planeringsbidrag
for att starka projektansokningar for externa medel till att forskare inom utbildningsvetenskap aven
detta ar har kunnat hgja sin konkurrenskraft vid tjanstetillsattningar.

Forskarskolan i utbildningsvetenskap ar en viktig del i Lararhogskolan langsiktiga strivan av
kompetensférsorjning inom forskning och utbildning. Under aret antogs 22 nya doktorander till
forskarskolan som under &ret haft sammanlagt 77 aktiva doktorander inom det
utbildningsvetenskapliga omradet. Dessa finns spridda pa universitets alla fyra fakulteter och pé ett
15-tal institutioner. Intresset fran samfinansierande institutioner har varit mycket stort adven i
denna antagningsomgang. Pa grund av pandemin har verksamheten i stora delar behovts laggas om
till digitala former och det ar dnnu for tidigt att se om och hur detta har paverkat utbildningens
kvalitet.

Arbetsmiljo

Under aret har kansliets arbetsmiljbombud bytts ut och uppdraget har breddats till att dven
inkludera fragor som ror den psykosociala arbetsmiljon. Arbetsmiljoarbetet har i huvudsak
fokuserat pa konsekvenserna av det distansarbete som préglade kansliets arbetsvardag under stora
delar av 2020. Regelbundna avstdmningar i form av en enkidt samt samtal med kanslichef har
genomforts. I samband med dessa har medarbetare erbjudits olika typer av stod for beframjande av
fysisk och psykisk hilsa. Flera av kansliets personal har dven tagit del av Feelgoods digitala
foreldsning ”Att skapa en hjarnvinlig arbetsplats”. Under viren 2020 bjods personalen in till
gemensamma lunchpromenader, i syfte att skapa bittre forutsiattningar for arbetsgemenskap.
Denna aktivitet fick dock avslutas pa grund av nya hardare riktlinjer. Istillet skapades ett staende
digitalt fikarum pa fredagar.

Under aret har ett antal nyanstillningar gjorts. Distansarbetet har gjort det till en stor utmaning att
introducera nya medarbetare i sina uppdrag. Introduktionen har darfor frimst handlat om att
underlitta viktiga kontakter med 6vriga medarbetare inom kansliet. Kanslichefen har ocksa med
jamna mellanrum f6ljt upp hur arbetet fungerar for den enskilde medarbetaren.

Flera anstéllda har under aret uttryckt frustration 6ver att arbetsuppgifter och ansvarsomraden
upplevts oklara, en synpunkt som dven kommit fran Lirarhégskolans samarbetspartners. Den
kartlaggning 6ver medarbetarnas arbetsuppgifter som péborjades under 2019 har resulterat i vissa
justeringar av ansvarsomraden, vilket dock inte har 16st alla utmaningar. Darfor har dialoger mellan
delar av kansliets personal samt kanslichef och bitrddande kanslichef forts under hosten 2020.
Arbetet med att tydliggora arbetsuppgifter och ansvarsomréden har dock forsenats av att alla moéten
sker pa distans. Mélet ar att ha en fiardig kompetensforsorjningsplan till sommaren 2021.
Arbetsbeskrivningar dr en del av denna kompetensforsorjningsplan och négot som ska arbetas fram
enligt verksamhetsplanen.
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Synlighet och internationalisering

Liararhogskolan har under aret arbetat med en kommunikationsplan som fardigstalls under 2021.
Planen syftar till att stodja och synliggéra Lararhogskolans arbete med kommunikation.
Kommunikationsarbetet ska vara vil integrerat i verksamhetsplaneringen och ha en stodjande
funktion i uppfyllelsen av Lararhdgskolans mal.

Under 2020 fortsatte det Nordforsk-finansierade samarbetet The Arctic Five. Lararh6gskolan har
tillsammans med fyra andra universitet i Sverige, Finland och Norge, utvecklat magisterkursen
”Arctic Inclusive Pedagogy”, 10 hp, inom omradet Education. Kursen syftar till att skapa en battre
forstaelse for de specifika kulturella och kontextuella forutsattningarna for utbildning i det arktiska
omradet. Kursen som ges online, riktar sig till larare och lararstudenter med intresse for ett
inkluderingsperspektiv i en arktisk kontext.

Hallbar utveckling

Lararhogskolan forsoker i mojligaste undvika detaljstyrning av den forskning som Lararhégskolan
medfinansierar. Larare i Lararhogskolans grundutbildning och forskare inom utbildningsvetenskap
uppmuntras daremot att delta i de universitetsgemensamma utbildningsdagar och aktiviteter som
erbjuds vad giller héllbar utveckling som perspektiv. Forskarskolan i utbildningsvetenskap har
sedan nagra ar tillbaka forsokt fora in frigor om hallbar utveckling i sin verksamhet. Dessa
strivanden har bland annat lett till att tva forskare fran olika discipliner, som pa uppdrag av
forskarskolan hallit en foreldsning om hallbar utveckling utifran sina olika utgdngspunkter, fick syn
pa intressanta beroringspunkter och under 2020 sampublicerade en tvarvetenskaplig artikel inom
omréadet hallbarhet och utbildning. Forskarskolan péborjade under 2020 en revidering av
kursplanen for Forskningsprocessens delar, 7,5 hp, diar hallbar utveckling skrivs in i ett av kursens
forvantade studieresultat.

Mangfald och lika villkor

Lika villkorsarbetet vid Umu lyfts vid varje APT och medarbetare har getts mdjlighet att vinda sig
till Lika villkorsforetrddaren vid eventuella fragor eller problem. Arbetet forsvarades dock under aret
pa grund av omstéllningen till distansarbete och de akuta utmaningar som medarbetarna statt infor.
Till det kom en temporar omprioritering av arbetsuppgifter for Lika villkorsforetradare till forman
for andra arbetsuppgifter. Arbetet med aktiva atgirder och den planerade kartldggningen av risker
har darfor forskjutits till varterminen 2021. Flertalet av Lararhogskolans utbildningsprogram
innehaller inslag om lika villkor och flera av de nationella uppdrag Lararhégskolan har handlar om
att 6ppna upp for fler grupper att kunna studera till larare.

Etisk medvetenhet

Forskarskolan i utbildningsvetenskap har sedan den startade regelbundet anordnat seminarier och
workshops med forskning i samband med lokala forskningsinternat med forskningsetik i fokus.
Detta arbete kommer nu att formaliseras da forskarskolan under 2020 pabérjade en revidering av
kursplanen fér Forskningsprocessens delar, 7,5 hp, dir forskningsetik skrivs in i ett av kursens
forvantade studieresultat.

Lirarhogskolans arbete med den statliga virdegrunden, aktiva atgarder och kartlaggningen av risker
har inte dgnats tillfredstédllande mycket tid under 2020 pa grund av pandemin som gjorde att andra
delar av verksamheten behovde prioriteras. Lika villkorsarbetet vid Umu har dock lyfts vid varje APT
och medarbetare har getts mojlighet att vinda sig till Lika villkorsféretradaren vid eventuella fragor
eller problem.
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