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Verksamhetsberattelse 2017, Lararhogskolan

3.1.1 Beskrivning av Lararhogskolan?

Liararhogskolan ansvarar for universitetets samlade ekonomiska resurser for lirarutbildning och
forskning inom det utbildningsvetenskapliga omradet. Uppdraget som aligger Lararhogskolan att
utfora ar tvédelat. For det forsta ska Lararhogskolan samordna, utveckla och kvalitetssikra
lararutbildning och utbildningsvetenskap vid Umea universitet. For det andra ska Lararhogskolan
vara en angeldgenhet for hela universitetet och samverka med parter inom sivil som utanfor

universitet.

Beslutande organ vid Liararhogskolan ar styrelsen och rektors beslutsmoten. For styrelsen och
rektors rakning finns ett antal beredande organ: forskningskommittén, lararutbildningsradet och de
fem olika programraden. Ledamoter i de beredande organen utses av fakulteterna. Utover dessa ar
ockséd Lararhogskolans kansli ett beredande organ som leds av en kanslichef. P4 kansliet sker ocksa

det dagliga arbetet med bland annat studievigledning, ekonomi med mera.

Ume3 universitet ar ett bredduniversitet och i linje med detta har Lararhogskolan haft som mal att

ha ett brett programutbud inom lararutbildningsomradet och att erbjuda flera vagar till lararyrket.

Inom Lararhdgskolan utbildas forskolldarare, grundlarare for fritidshem, forskoleklass - arskurs 1—3
och arskurs 4-6, dmnesldrare for arskurs 7—9 och for gymnasiet, yrkeslarare, studie- och
yrkesvigledare, specialldrare, specialpedagoger samt ges kompletterande pedagogisk utbildning,
KPU, i tre varianter: halvfart, forhgjd studietakt samt en variant som riktar sig mot personer med

forskarexamen.

Lirarhogskolan stodjer utbildningsvetenskaplig forskning genom fordelning av medel till enskilda
forskare sdvil som forskargrupper. En sarskild profil utgor utveckling av forskning kopplat till
verksamhetsutveckling. Aven forskarutbildning stédjs genom Forskarskolan inom det

utbildningsvetenskapliga omradet.

I foreliggande verksamhetsberittelse ar nedan listade verksamheter sddana som Lararhogskolan
speciellt onskar lyfta fram:
e Utredning om att mdjligheterna att gora grundlararprogrammen mer flexibla.
e Utredning om hur utbudet inom KPU kan bli mer strategiskt med avseende pé framtida
rekrytering.

e Speciallararprogrammet startade inom ramen for Lararlyftet.

1 En ny instruktion for Lararhogskolan kommer att faststéllas under 2018. Nedan hinvisas till den som géllde under 2017.
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e Arbetet med Snabbspéaret for arabisktalande nyanldnda med examen eller erfarenhet som
larare eller forskollarare.

e KPU for personer med forskarexamen.

o  Ovningsskoleprojektet, dir ett betydande omtag baserat pa utvirderingar och uppféljningar
genomforts under 2017,

e Det nyinrdttade samverkansradet kring utbildnings och forskningsfragor.

e Den nationella forsoksverksamheten med praktiknéra forskning.

3.1.2 Analys av resultat och bedomningar av méaluppfyllelse

Nedan redovisas méluppfyllelsen for huvudmal och underliggande delmal.

Huvudmal 1.1 och 1.2: Langsiktighet mojliggor hogt risktagande och Kreativa miljoer
stimulerar till dynamiska moten
Se redovisningen av delmal: "Mojligheter till risktagande och nydanande forskning” under

Forskning som spréanger granser. For kreativa miljoer se redovisningen av delmél: "Studerande vid
Ume3 universitets lararutbildningar har tillgéng till miljoer dar strategisk kompetens inom digitala

medier och larande kan utvecklas” under Utbildning for granslés kunskap.

Huvudmal 1.3: Samverkan skapar utveckling och stirker kvalitet

Delmadl: Liararhdgskolan samverkar nationellt och internationellt for att frdmja och kvalitetssdikra
lararutbildningarna samt for att driva gemensamma fragor

En betydande del av Liararhégskolans samverkansparter finns i den nirliggande regionen, till
exempel skolhuvudmén, Region Visterbotten och Pited kommun. Utéver dessa dr larositen, bade
nationellt och internationellt, samt andra statliga myndigheter viktiga samarbetsparter. Ett exempel
ar att Umed universitet har nationellt samordningsansvar for den kompletterande pedagogisk
utbildning for personer med forskarexamen. Deltagande larositen i projektet dr forutom Umea
universitet, Stockholms universitet/Kungliga tekniska hégskolan, KTH, och Karlstads universitet.
Ett regionalt samverkansrad inridttades 2017 med foretradare for bland annat Ume4 universitet och
Region Visterbotten. Samverkan sker kring bland annat kompetens- och lararférsorjning i regionen.
I sammanhanget kan dven ndmnas samverkan med larosidten inom praktiknira forskning, dar Umea

universitet ar ett av fyra larositen med nationellt ansvar.

Delmal: Ldrarhégskolan har ett vdl utarbetat stod for information kring in- och utresande
studenter och ldrare.

I en komplex utbildningsstruktur kan det vara svart for den enskilde studenten och lararen att se
mojligheterna for utlandsstudier, alternativt utlandsvistelse, pa forsknings- eller undervisningsniva.
Flera av programmen har sa kallade mobilitetsfonster for att underlitta utlandsstudier. Studenter

och larare far det stod som kravs infor utlandsstudier. En medarbetare vid International Office ar
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anstalld pa 20 procent for att stiarka upp arbetet med utbyten inom Umea universitets lararprogram.

Den uppsokande verksamheten har under aret fatt sta tillbaka p& grund av en tjanstledighet.

Huvudmal 2: Utbildning for grinslos kunskap

Delmal: Lararhogskolan har ett utbildningsutbud som nyttjar hela universitetets bredd och som
ar tillrackligt for att forsorja regionen med ldrare

Liararhogskolan har de senaste aren arbetet med att utéka programutbildningarna for férskollérare,
grundldrare och dmnesldrare. Antalet heldrsstudenter totalt sett har de senaste fem aren oOkat, se
nyckeltalstabellen.  Antalet programnyborjare  minskade dock hosten 2017  for
forskollararprogrammet och grundlararprogrammet mot fritidshem pa grund av lag
studentefterfragan. Antalet programnyborjare pa dmneslararprogrammet 6kade. Fortfarande har
dock de estetiska &mnena, moderna sprak, kemi och fysik fa sokande. Hem- och konsumentkunskap
har programingadngen stangts ner till formén for distansbaserade fristdende kurser med mojlighet

att bygga pa med KPU. Detta har visat sig vara lyckosamt och kurserna har manga sékande.

I avvaktan pa besked fran regeringen om hur den nya dmneslararutbildningen med inriktning mot
arskurs 7—9 ska utformas utannonserades endast tva inriktningar inom programmet hostterminen
2017. Ingangarna var textilslgjd-bild respektive tra- och metallsléjd-bild. Bada inriktningarna erholl

sokande och kunde starta, dock med en mindre grupp an planerat.

Trots fa studenter som soker till den reguljara &mneslararutbildningen med inriktning mot arskurs
7—9 utfirdades anda manga examina under 2017 genom KPU, 27 dmnesldrarexamen samt genom
VAL-projektet, vidare utbildning av larare, 30 &dmnesldrarexamen. Dessa kompletterande

utbildningar bidrar pé ett gott sitt till lararférsorjningen och beskrivs et stycke nedan.

Eftersom lararbristen i Sverige som helhet och i regionen dr mycket stor dr det en svar uppgift for
Liararhogskolan att forse regionen med tillrackligt manga utbildade larare. Skolor rekryterar idag
obehoriga larare till skolorna som i ménga fall visstidsanstills ar efter ar. Pa sé sitt etableras de i
arbetslivet, bildar familj och tenderar att i ldgre utstrickning vilja soka till de reguljira
programutbildningarna. Under dret har Lararhogskolan ocksa inlett en mer intensifierad dialog med

skolhuvudmannen i regionen om hur parterna tillsammans kan framja lararrekrytering.

Vid Umea universitet erbjuds ménga olika utbildningsvagar till lararyrket och lararlegitimation till

exempel KPU, VAL, utbildning av utldndska larare, ULV, Snabbspéret samt Lararlyft.

Intresset for att vixla yrke och utbilda sig till 1arare verkar 6ka ndgot utifrn antalet sokande under
2017. Lararhogskolan erbjuder tre varianter av KPU; forhojd studietakt (150 procents takt), halvfart
(50 procents takt) samt forhojd studietakt for forskarutbildade (125 procents takt). Utbildningarna

leder till amnesldararexamen i ett eller flera 4mnen med inriktning mot arkurs 7-9 respektive
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gymnasiet. I den forsta varianten, forhojd studietakt, sokte 371 personer till 25 platser. Av dessa
hade 132 personer Umeé universitet som hogsta prioritet. 29 studenter registrerades pa programmet
och dé fanns ytterligare 30 reserver till inriktningen gymnasiet. Under 2016 fanns inga reserver efter
registreringen. Till den andra varianten, KPU med 50 procents studietakt sokte 308 personer till 40
platser. Av dessa hade 138 personer Umed universitet som hogsta prioritet. 26 studenter
registrerades pa programmet och dé aterstod inga personer kvar pa reservlistan.

Intresset att soka KPU-utbildningar ar alltsd hogt men intresset att starta utbildningen ar 1agt.

Genomstromningen pa programmen ar ocksa 13g.

Den tredje varianten, KPU for forskarutbildade, startade for forsta gdngen varterminen 2017.
Deltagarna erhéller ett utbildningsbidrag pa 25 000 kr per manad under de tolv ménaderna som
studierna bedrivs. De, for studenterna fordelaktiga, ekonomiska férutsattningarna medforde ett
mycket hogt soktryck till Umed universitet, Karlstads universitet samt vid Stockholms
universitet/Kungliga tekniska hogskolan. Programmet vid Umea universitet hade till de 20
utbildningsplatserna 225 sokande, varav 41 hade angett Umeéa som prioritet 1. Det var 139 behoriga
sokande som konkurrerade om de 20 utbildningsplatserna. Detta motsvara cirka 7 sokande per
plats. Det var 21 studenter som registrerades pa programmet. Av de antagna studenterna var farre
in en tredjedel frdn den norra regionen vilket framledes innebar att utbildningen i begrinsad
omfattning kommer att forsorja regionen med larare. Utbildningen kommer att genomféras under
ytterligare fyra antagningsomgangar, 2018 - 2021. Umea universitet dr samordnade larosite. Ett
vardefullt arbete har wvarit att jamfora ldrosdtenas forutsittningar foér utbildningarna:
urvalsforfarande, bedomning av &dmnesmeriter hos de sokande samt hantering av

utbildningsbidraget.

Mojligheten att ge fler lararutbildningar distansbaserat med flexibla tekniklosningar ses 6ver, da

kommuner i regionen efterfragar sddana.

Delmdl: Lararhogskolan har utvecklat modeller for fortbildning och vidareutbildning av ldrare
som svarar mot det behov som finns i regionen och nationellt

Den magisterutbildning fér verksamma larare inom huvudomradet pedagogisk yrkesverksamhet
som utvecklats i samarbete med Pited kommun startade hosten 2016. Arbetet med att samordna
befintliga magisterutbildningar till mer attraktiva paket for verksamma larare har fortsatt under

2017 och planen ar att den ska gora det dven 2018.

Under 2016 péaborjades arbetet med att starta ett snabbspar till lararyrket for utlindska larare.
Regeringen har gett uppdraget till sex larosdten, varav Umeé universitet ar ett. Arbetet ar ett
samverkansuppdrag mellan arbetsmarknadens parter, Liararférbundet, Lararnas riksférbund,

Sveriges Kommuner och Landsting, Almega tjansteforetagen samt med Arbetsf6rmedlingen och

Lararhogskolan 901 87 Ume8 www.umu.se



Verksamhetsberéttelse 2017 Bilaga p 24 B
Lararhégskolan 2018-03-15
FS 1.3.3-589-18 Sid 5 (10)

UMEA UNIVERSITET

andra berérda myndigheter. Syftet med Snabbspéret ar att genom en 26 veckors
introduktionsutbildning med utbildning i skol- och utbildningsfragor samt praktik utbilda personer
med utldndska lararexamen. Tanken ar att tillvara dessa personers kompetens och lararerfarenhet
samt ge en inskolning i svensk skola, dess kultur, lagar och regelverk. Vid Umea universitet har
utbildningen bedrivits pd distans och via uppkoppling med 14 larcentra, d& den geografiska
spridningen ar fran Géavle till Kiruna. Under 2017 startade 40 deltagare snabbspéaret samtliga har
slutfort utbildningen och flera har gétt vidare till arbete, praktik eller fortsatta studier. Nya

omgangar kommer att starta under 2018.

Riksdagen fattade under senare delen av 2016 beslut om att VAL-projektet forlangs till 2030 med
sista antagningsomgang 2026. VAL-projektet tar emot sokande fran hela regionen samt fran hela
ovriga Sverige. Genom studier inom VAL utfiardades 72 olika lirarexamen under 2017. Av dessa var
24 mot gymnasieskolan allménna och vissa &mnen, sju mot yrkesimnen i gymnasieskolan, 39 mot
arskurs 7-9 samt en mot forskola. Som nationellt samordnande ldarosidte mottogs beskedet om
forlangning positivt, dels for att vi ser en 6kande andel sokande till VAL péd grund av den brist pa
legitimerade larare som rader i skolorna, dels for att VAL kompletterar Umea universitets ovriga

utbildningsbud fér de som onskar yrkesvixla till larare men saknar fullstindiga d&mnesstudier.

For att kunna 6ka antalet behoriga forskolldrare har VAL: s ledningsgrupp under 2017 fort dialog
med departementet for att eventuellt fa till 4ndringar i den férordning som reglerar VAL (SFS
2013:831). I dagsliget ar forordningen skriven sa att manga verksamma forskollarare inte kunnat
antas till utbildning. Vi vet att det i regionen finns ménga verksamma personer med
barnskotarutbildning och med mycket 1ang erfarenhet som dessutom har en ldng rad
fortbildningskurser eller forskolldrarutbildning, sd kallad lokal behorighet. En Oppning i
forordningen skulle kunna bidra till att pa relativt kort tid férse regionen med ménga fler behoriga

forskollarare.

En annan lararkategori det rader brist pa i regionens skolor ar larare i 8k F-3 och 4-6. Dessvirre ar
det svart for dem att kunna antas till VAL da det ar svart att ni en Grundlararexamen inom VAL: s
begriansade poangram pa 120 hp. Méanga sokande i denna kategori hinvisas till att pabérja
dmnesstudier i matematikinlarning och 14s- och skrivinlarning via det fristiende kursutbudet for att
i ett senare skede kunna studera mot en examen inom VAL. For den hir lararkategorin skulle dven

en KPU for F-3 och 4-6 vara 6nskvird.

Under hosten 2016 paborjades arbetet med att inom ramen for Lirarlyftet ge Umed universitets
pabyggnadsutbildningar for lidrare: specialdrarprogrammet med tre inriktningar och
specialpedagogprogrammet. Skolverket har upphandlat samtliga program och inriktningar, som

startade 2017 med 58 personer. Studenterna samlédser med de reguljira programutbildningarna och
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laser helfart pa distans. Den tredje terminen kan genomféras med halvfart vilket underlattar for

studenter bosatta i hela regionen.

Delmal: Lidrarhogskolan har identifierat internationella mobilitetsfonster for samtliga program
och skapat forutsdttningar for studenter att nyttja dessa.

Lararhogskolan har 2017 fortsatt arbetet med att skapa internationella mobilitetsfonster for
studerande i Lararhogskolans programutbildningar. Huvudsyftet ar att kunna identifiera minst en
termin for varje ldrarprogram for utbyte med europeiskt larosite, skapa forutsattningar for
gemensamma projekt och lararutbyten. Mobilitetsfonster finns nu for alla program utom studie- och
yrkesvigledarprogrammet, speciallirare och specialpedagoger samt for vissa amnen i

dmneslararutbildningen.

Delmal: Forbdttra examenarbetenas vetenskapliga kvalitet och examensarbetenas
professionsanknytning

Det sedan tidigare pagdende arbetet att stirka examensarbetenas professionsanknytning inom
ramen for "Mojligheternas mote” har pausats under 2017 i syfte att istillet féra in verksamheten
under det storre projektet om praktikndra forskning, som ocksd ska ha en

grundutbildningsanknytning

En process har startat inom Lararhogskolans programrad for att se Over progressionen i
vetenskaplig skolning under olika terminer i lirarprogrammen. Saval forskollararprogrammet som
samtliga inriktningar i grundlararprogrammet har nu ett dokument for progression i vetenskapligt
skrivande. Oversikten ar uppdelad i sju olika omréden av "kunskaper” som ingr i den vetenskapliga
skolningen. Till varje kunskapsomrade foreslds exempel pa progression 6ver terminerna nar det
giller undervisning och uppgifter. Oversikten ska forstds som en helhet, dir de olika
kunskapsomradena gér in i varandra. Uppdelningen ar gjord for att tydliggéra fordjupning inom

viktiga delar for hog kvalitet och utveckling av vetenskaplig skolning.

Delmdl: Studerande vid Umed universitets ldrarutbildningar har tillgdng till miljéer dar
strategisk kompetens inom digitala medier och ldrare kan utvecklas

Under 2016 paborjades utvecklingen av projektet "Rum for lararutbildning” i samarbete med UPL
och forskare/larare inom det universitetsgemensamma projektet "Rum for larande”. En langre kurs
i forskollararprogrammet har, efter 6ppet ans6kningsforfarande, utvalts att inga i projektet. Kursen

gavs i en kreativ 1armiljo hosten 2017.

Projektet "Rum f6r Lirarutbildningen” avser att oka ldrarstudenternas och ldrarutbildarnas
kunskaper och medvetenhet om det fysiska och digitala rummets betydelse for undervisning och
larande, och att ge dem kompetens att omsétta dessa kunskaper i larararbetet pa universitetet och i

forskolan och skolan. Att utveckla undervisningen sa att studenterna maste férhéalla sig mer aktiva
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till kursens innehall star i centrum for projektet. Projektet ska ocksa resultera i en uppbyggnad av
mer varaktiga insatser for kompetenshojnings- och annat stéd i de aktuella fragorna, samt tillgdng

till adekvat utformade och utrustade lokaler.

Forvintade resultat pa kort sikt ar en grupp lararutbildare och lararstudenter som blir mer fortrogna
att arbeta med student-/elevaktivt och digitalt larande i flexibelt anvindbara rum. Vidare okar

lararstudenters och lararutbildares medvetenhet om hur rum, tid och lirande interagerar.

P34 lang sikt forvintas resultaten av pilotprojektet spridas inom lararutbildningen mera generellt sa
att lararutbildarnas och lararstudenternas kompetens att designa undervisning for ett student-
/elevaktivt arbetssitt hojs. Vidare far lararutbildare och lararstudenter h6jd kompetens att anvinda

digitala verktyg i lararutbildning, férskola och skola.

Huvudmal 3: Forskning som springer grinser

Delmdal: Vid Umea universitet bedrivs omfattande utbildningsvetenskaplig forskning av hég
kualitet.

Lararhogskolan stodjer savil forskarutbildning som forskning. Som pétalas i Liararhogskolans
delmal ar den utbildningsvetenskapliga forskningen vid Umea universitet forhallandevis svag i
forhallande till vissa andra discipliner. Likvil har langsiktiga och medvetna satsningar bidragit till
savil ett storre antal forskare inom omradet som, av antalet externfinansierade att doma, hogre
kvalitet i forskningen. Lararhogskolan har en langsiktig plan som stracker sig bortom 2020 for att
stodja och utveckla utbildningsvetenskaplig forskning. Den stora forskningssatsningen som
initierades av universitetsstyrelsen 2008 avslutades 2017 efter vissa omdisponeringar av medel.
Efter det har Lararhogskolan sjosatt en mindre omfattande forskningssatsning med utgédngspunkt i
den externa utvarderingen i forskningssatsningen 2008-2016. Den nya forskningssatsningen

sjosattes i tva etapper med borjan ar 2016.

Ar 2014 pébérjade Lirarhogskolan dialoger med institutionerna och med start 2015 gjordes riktade
satsningar utifrdn identifierade behov for forskning och grundutbildning. Samtidigt som den
satsningen fasas ut initierade Léararhogskolan 2017 en liknande riktad forskningssatsning i

samarbete med institutioner och enheter. Nésta riktade satsning ar planerad till 2022.

Utover dessa storre finansieringsinsatser utlyser Lararhogskolan arligen medel for forskningstid
inom det utbildningsvetenskapliga omradet till enskilda forskare. Sedan utlysningen startade har
antalet anslag successivt 6kat till i dag 16 anslag per ar. Till detta kommer de sdrskilda satsningarna

pa praktiknira forskning som beskrivs mer utforligt nedan.
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Delmal: Mdjligheter till risktagande och nydanande forskning

Efter att ha provat en riktad satsning mot risktagande och nydanande forskning i form av ett
idébidrag i samutlysning med VFS (verifieringsmedel f6r samverkan), gick Lararhogskolan under
2017 over till en egen utlysning av initieringsmedel for samma syfte. Sammantaget utlystes och
fordelades tio anslag om vardera 100 tkr. Det finns dven goda moéjligheter att soka och fa medel inom
Lirarhogskolans 6vriga finansieringssystem for forskare som vill bryta ny mark. Fragan hur detta
mal ska uppnas ar dock fortsatt aktuell. Satsningarna pa risktagande och nydanade forskning fran
2016 och 2017 kommer att foljas upp och forskningskommittén involveras i utvecklingsarbetet.
Sannolikt har Lararhogskolan fore 2020 etablerat ett stabilt system for att battre gynna denna typ

av forskning.

Delmal: Ldrarhogskolan har i samverkan med olika aktorer pa utbildningsarenan stdrkt
forskning kopplad till verksamhetsutveckling

Den skolnira forskningen stods genom anslag till storre forsknings- och utvecklingsprojekt i
samverkan med skolhuvudmain samt genom bidrag for forsknings- och utvecklingsuppdrag for
enskilda forskare/lirare. Utover de tvA redan pagdende projekten med Alidhemsskolan och
Fridhemsskolan paborjades under 2017 ytterligare tre stora forsknings- och utvecklingsprojekt med
skolhuvudmin med stéd av medel fran Liararhogskolan. De nya projekten ar forlagda till Maja
Beskowsskolan, NTI-gymnasiet i Umed samt PiteA kommun. Umed universitet har ocksa
tillsammans med Uppsala universitet, Goteborgs universitet och Karlstads universitet utsetts av
regeringen att ansvara for en nationell forsoksverksamhet for praktiknira forskning. Denna
regeringssatsning pa sammanlagt 125 mnkr under 2017-2021 bidrar till mycket goda

forutsattningar for maluppfyllelse inom detta omrade.

Delmal: En universitetsévergripande forskarskola som erbjuder omfattande delfinansiering,
kurser, ett vdlutvecklat nétverk och internationaliseringsmdjligheter

Forskarskolan inom det utbildningsvetenskapliga omradet (FU) startade 2010 och har idag omkring
50 doktorander i systemet. Forskarskolans doktorander ges mojlighet att natverka med nordiska
kollegor ar 1, europeiska kollegor &r 2 och utomeuropeiska kollegor &r 3. Aven nationellt
nitverkande stodjs. Under hostterminen genomfordes exempelvis tvd konferensdagar med
Hogskolan Dalarna och Mittuniversitetet, ett samarbete som planeras att pa sikt dven inkludera
Luled tekniska universitet. Utover de gemensamma kurser, internat och Ovriga aktiviteter som
forskarskolan anordnar har doktorander inom det utbildningsvetenskapliga omradet mojligheter att
f4 medel for konferensdeltagande, forskarutbyte, utlindska doktorandkurser med mera inom ramen

for Lararhogskolans ordinarie internationaliseringsutlysningar.

Under 2017 presenterades en extern granskning av FU, med positivt utfall. Forskarskolans starka

internationalisering, det vil fungerande samarbetet med institutioner vid Ume4 universitet och den
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hoga kvaliteten pa kurserna var négra av de styrkor som lyftes. Inga akuta brister pdpekades men
som utvecklingsomraden ndmndes bland annat synliggorandet av verksamheten pa webben, tid for
forskarskolans ledning att utveckla verksamhetens vetenskapliga grund och sarskilda aktiviteter for

doktorander i ett senare skede i sin utbildning.

Lararhogskolans styrelse har fattat beslut om att anta ytterligare 26 doktorander till forskarskolan
hostterminen 2018 vilket blir en miéarkbar forstarkning av utbildningsvetenskaplig
forskarutbildning. Atta av dessa anstillningar ingdr i Lirarhogskolans sirskilda satsning pa

specialpedagogik, férskolan, fritidshemmet och skolans tidigare ar.

Huvudmal 4: Det goda och effektiva universitetet

Malsittning for 2017 ar inte uppfylld. Se uppfoljningsmall for kort redovisning.

3.1.3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Se ovan, under Utbildning for granslos kunskap.

Fokus under 2017 vad géller kvalitetssidkring har varit att kvalitetssikra samtliga program, i enlighet
med Umed universitets kvalitetssdkringssystem, dar mittutviarderingar samt slutliga
programutvirderingar genomforts, vilka tillsammans ligger till grund fér de programanalyser som
respektive programrad fiardigstiller under oktober manad. Lararhogskolans kvalitetssystem har
faststillts under 2017. Dessutom har en omorganisering av 6vningsskoleprojektet paborjats. Under
2017 genomgick Lararhogskolan en s.k. audit, en kollegial granskning av bl.a. kvalitetsarbetet.

Resultatet av auditen var i skrivande stund inte ként for Lararh6gskolan.

3.1.4 Forskning och utbildning pa forskarniva

Se ovan, under Forskningen som springer grianser.

3.1.5 Personal och kompetensférsorjning

I enlighet med den organisation som Umed universitet har &r Lirarhogskolans kansli en
stodfunktion till Lararhogskolans ledning och till alla institutioner som deltar i utbildningar eller
forskning kopplat till Lararhogskolans ansvarsomrade. En viktig del for att uppfylla Vision 2020 ar
att det finns ett verksamhetsstod som &r professionellt, effektivt och kvalitativt inom de
administrativa och tekniska funktionerna. For att upprétthalla en hog professionell niva ska alla
medarbetare ha en individuell kompetensutvecklingsplan som revideras arligen i samband med

medarbetarsamtalet.

Under forsta halvan av 2017 var en av utbildningsledarna tillférordnad kanslichef och en

projektsamordnare var tillférordnad utbildningsledare. =~ Sammantaget var kansliet
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underbemannade under arets forsta hilft. En ny ordinarie kanslichef rekryterades under 2017 och
tilltridde under &rets andra halft. Vidare har kansliet under 2017 haft en pensionsavgéng, en
medarbetare som slutat pa egen begidran samt en medarbetare som varit tjanstledig. Férutom att
ersitta de tva forsta medarbetarna har kansliet d&ven genomfort vissa forstarkningar. Bland de
medarbetare som paborjade sin anstéllning under 2017 kan nimnas en utbildningssamordnare, en
studievigledare, tva projektledare for Snabbsparet samt en forskningssamordnare for praktiknéra

forskning.

3.1.6 Arbetsmiljo

Handlingsplanen for det systematiska arbetsmiljoarbetet har f6ljts upp. En ergonomirond
genomford av foretagshilsovarden visade att den fysiska arbetsmiljon generellt sett ar
tillfredsstéllande och de smé avvikelser som framkom har dtgirdats. Gillande den psykosociala
arbetsmiljon finns fortfarande en del forbattringsomraden, men fragan ar levande och diskuteras i
olika forum sasom APT, pa planeringsdagar och liknande. Under 2017 arbetades det fram rutiner
for hur nya medarbetare pa kansliet ska introduceras i verksamheten. Ett antal nya medarbetare har
borjat pa Lararhégskolans kansli under 2017 och rutinerna som d& har f6ljts i introduktionen av

dessa har uppskattats.

3.1.7 Intern styrning och kontroll

Arbetet med intern styrning och kontroll har pagatt under aret, sarskilt med avsikt pa uppfoljning
av viktiga risker kopplade till bestimmelser, lagar och regler, samt checklistan avseende intern
styrning och kontroll for &r 2017. Ambitionen &r att med ett visst intervall (exempelvis var tredje &r)
genomfora en fordjupad riskanalys i form av en workshop, och att mellanliggande ar genomféra en
forenklad riskanalys. Under 2017 genomf6rdes en forenklad riskanalys, dar Lararhogskolan utgick
ifrdin 2016 ars risker och uppdaterade dessa. Bedomningen &r att Liararhogskolan uppfyller
verksamhetskraven, dvs. att verksamheten bedrivs effektivt, enligt gillande ritt, med en tillforlitlig

och rittvisande redovisning samt med god hushéllning av statens medel.
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