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Verksamhetsberattelse 2018, Lararhogskolan

3.1.1 Beskrivning av Lararhogskolan

Liararhogskolan ansvarar for universitetets samlade ekonomiska resurser for lararutbildning och
forskning inom det utbildningsvetenskapliga omréadet. Uppdraget ar tvadelat, for det forsta ska
Lararhogskolan samordna, utveckla och kvalitetssikra lararutbildning och utbildningsvetenskap vid
Umea universitet. For det andra ska Lararhogskolan vara en angelagenhet for hela universitetet och
samverka med parter inom sdval som utanfor universitet.

Styrelsen och forestdndarens beslutsmoten ar beslutande organ vid Liararhogskolan. Beredande
organ ar forskningskommittén, lararutbildningsrddet samt de fem programriaden. Ledamoter i de
beredande organen nomineras av fakulteterna och utses av styrelsen. Lirarhogskolans kansli ar
ytterligare ett beredande organ som leds av en kanslichef. Pa kansliet sker det dagliga arbetet med
bland annat studievigledning, placeringar av studenter som ska ut pd verksamhetsforlagd
utbildning (VFU), fordelning av ekonomiska resurser, arbete med regeringsuppdrag med mera.

Eftersom Ume3 universitet ar ett bredduniversitet har Lararhogskolan ett brett programutbud inom
lararutbildningsomradet och kan erbjuda flera vagar till 1araryrket.

Inom Lararhogskolan utbildas férskollarare, grundlarare for fritidshem, forskoleklass - arskurs 1—3
och arskurs 4—6, amnesldarare for arskurs 7—9 och for gymnasiet, yrkesldarare, studie- och
yrkesvigledare, speciallirare, specialpedagoger. Det erbjuds ocksid kompletterande pedagogisk
utbildning (KPU) i tre varianter: halvfart, forhojd studietakt samt en variant som riktar sig mot
personer med forskarexamen.

Lararhogskolan stodjer utbildningsvetenskaplig forskning genom foérdelning av medel till enskilda
forskare savil som forskargrupper. En sérskild profil utgor utveckling av forskning kopplat till
verksamhetsutveckling. Aven forskarutbildning stédjs genom Forskarskolan inom det
utbildningsvetenskapliga omradet.

I foreliggande verksamhetsberattelse dr nedan listade verksamheter sddana som Lirarhogskolan
speciellt 6nskar lyfta fram:

Lararhogskolan ansvarar for elva nationella uppdrag,

den nationella forsoksverksamheten med praktiknéra forskning,

kompletterande pedagogisk utbildning for personer med forskarexamen,

snabbsparet for arabisktalande nyanldnda med examen eller erfarenhet som larare eller

forskollarare,

e forsoksverksamheten for 6vningsskolor och 6vningsforskolor, 6vningsskoleprojektet, och
dess betydelse for vidareutvecklingen av VFU-arbetet,

e UKA-utviirderingar av forskolldrarprogrammet, grundliirarprogrammen samt
dmneslararprogrammet pagar for narvarande,

e forskarskolan
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3.1.2 Analys av resultat och bedomningar av maluppfyllelse
Huvudmal 1.3 Samverkan skapar utveckling och stirker kvalitet

Delmal LH: Lérarhégskolan samverkar nationellt och internationellt for att frdmja och
kualitetssdkra ldrarutbildningarna samt for att driva gemensamma fragor

Det regionala samverkansrad som inrattades 2017 med foretradare for bl.a. Umea universitet och
Region Visterbotten kom iging pa allvar under 2018, se dven delmal Hég kvalitet i den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) inbegripet pagdende forsoksverksamhet med
ovningsskolor 2018-2020.

Liararhogskolan ansvarar for foljande elva nationella uppdrag som i hog utstrickning innebar
samverkan med andra ldrositen i landet och/eller regionen: 1) Lararutbildning i minoritetssprak,
samiska och meénkieli, 2) forsoksverksamhet med 6vningsskolor och Gvningsforskolor, 3)
Kulturskolekliv, 4) kompletterande pedagogisk utbildning for personer med forskarexamen*, 5)
Snabbspar for larare och forskollarare, 6) uppdrag om forscksverksamhet med praktiknara
forskning*, 7) vidareutbildning av obehoriga lirare*, 8) utlindska ldrares vidareutbildning, 9)
validering av yrkeskunskaper for tilltrade till yrkeslararutbildningen, 10) uppdraget om att skapa
fler viagar in i lararyrket* samt 11) Lararlyftet. De forsta sex ar sarskilt prioriterade av
universitetsledningen. Lararhdgskolan har nationellt samordningsansvar for uppdragen markerade
med en asterix.

Huvudmal 2: Utbildning for grianslos kunskap
Delmal 2.1 Med okad kvalitet sdkerstdlla hogre genomstromning och brett deltagande

Lirarhogskolans systematiska kvalitetsarbete utgjorde grund for skrivandet av UKA-
utviarderingarna under 2018, se avsnitt 3.1.1. I de preliminira yttranden som inkommit fréan UKA
bedéms Lararhogskolans arbete med uppfoljning, &tgirder och &terkoppling som mycket
tillfredsstallande. Ett exempel ar: “Larosatet redovisar ett gediget kvalitetsarbete pa utbildningsniva
och har ett vil utarbetat systematiskt kvalitetsarbetsprogram. Lirositet presenterar rutiner for
arbetet i en modell som beskriver kvalitetsarbete under ett verksamhetsar. Omfattande, tydliga och
kontinuerliga uppfoljnings-, &tgards- och &terkopplingsrutiner pd utbildningsnivé sakerstaller
kvaliteten pa forskollararutbildningen” (UKA:s yttrande grundldrarexamen 4-6, s. 9).

Utbildningarna bedéms ocksa var upplagda i en tydlig progression och larositet far berém for sitt
arbete med att sdkerstélla denna progression: "Vart att notera ar att larositet redovisar en mycket
tydlig modell for att sdkra progressionen i de ldirandemal som relaterar till de olika examensmalen.
Modellen anvinds genomgaende i hela utbildningen och gar ut pé att de forvintade studieresultaten
forst ska grundléggas for att sedan befastas och fordjupas. Larositet har pa s sétt kontroll 6ver var
i utbildningen examensmalen behandlas och examineras” (UKA:s yttrande grundlararexamen 4-6,
s. 2). Detta giller dven forskollararexamen: “Som gott exempel vill bedomargruppen lyfta fram att
progressionen i utbildningen ir vil genomtankt, séval strukturellt som mer konkret i kurser genom
utbildningen, samt att studenterna moter varierande former av examinationer” (UKA:s yttrande
forskollararexamen, s. 10). Aven bedomningsomradena personal, utbildningsmiljo (inklusive
forskningsanknytning), jamstalldhet, studentinflytande och arbetsliv och samverkan far godként
med manga fina omdémen.

D4 sakerstillande av examensmal kopplade till férskollararprogrammet och grundlirarprogrammet
med inriktning mot fritidshem fatt omdomet ifrdgasatt kvalitet av UKA ska det systematiska
kvalitetsarbetet ses Gver ytterligare. Bland annat ska en komponent for kollegial granskning av
examensarbeten inforas.

Arbetet med en systematisk avhoppsanalys med studenter som avslutat sin utbildning i fortid har
inforts under aret. Vidare har ett pilotprojekt paborjats inom dmneslararprogrammets forsta termin
for att starka studenternas skrivande, vilket dven det forvintas starka genomstromning och brett
deltagande. Resultaten ar positiva och Lararhégskolans styrelse har avsatt medel for en fortsattning
under 2019.
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Ett brett deltagande mdojliggors genom utbildningar med olika distributions- och studieformer. En
forskollararutbildning ges vid Campus Ornskoldsvik vilket geografiskt breddar en utbildning med
hog anstillningsbarhet. Mgjligheten att ge den kompletterande pedagogiska utbildningen pé helfart
har utretts och i dialog med Institutionen for estetiska &mnen och Institutionen for kostvetenskap
har ett forslag till forandrad &mneslararutbildning med inriktning mot arskurs 7-9 presenterats. En
strategi for ytterligare distansanpassade och flexibla programutbildningar har utarbetats
tillsammans med regionen.

Delmadl 2.2: Studenter pa samtliga nivder far internationella perspektiv i sin utbildning

Arbetet med mobilitetsfonster har minskat. Férnarvarande finns ett mobilitetsfonster vilket utgors
av en utbytestermin inom forskollararprogrammet i Stranmillis University Collage, Belfast. Andra
aktiviteter inom internationalisering dr utlandsforlagd VFU eller praktik inom studie- och
yrkesvigledarprogrammet.

Under 2018 har forskarskolans forestindargrupp paborjat framtagandet av en magisterkurs
tillsammans med de nordliga ldrositena inom ramen for ett Arctic 5-projekt. Pa
forskarutbildningsnivd finns en tydlig internationaliseringsstrategi vilken genomsyrar
verksamheten savil genom internationella forskningsinternat som genom de aktiviteter och kurser
genomfors pa campus genom internationell rekrytering av doktorander, utlindska larare och gaster,
engelska som undervisningssprak och internationell litteratur.

Vad giller internationalisering i forskarutbildning se dven delmaél 3.3.

Delmal LH: Umed universitet har ett brett programutbud inom ldrarutbildningsomradet
med flera vdgar till ldraryrket och som nyttjar hela universitetets bredd

Under véren 2018 slutférdes tvd utredningar som syftade till att skapa ett 4nnu mer strategiskt
utbildningsutbud for att forsorja regionen med ldrare: 1) utredning om ny struktur fér den
kompletterande pedagogiska utbildningen, 2) utredning diar mojligheten att 14gga ett eller flera av
Lararhogskolans program med flexibilitet pa nétet. Lararhogskolan fattade i juni 2018 beslut med
utgdngspunkt i dessa tva utredningar om att konkreta atgarder ska vara vidtagna under 2019.

Under hosten 2018 startade bestéllningsprocessen for en mer tillganglig och flexibel kompletterande
pedagogisk utbildning med 50 procents och 100 procents takt. Utbildningen foérvéantas fa stor
betydelse for utbildningen av fler ldrare inom bristomradden som hem- och konsumentkunskap,
sl6jd, bild, musik samiska och specialidrott. Starten for de tvé nya varianterna av kompletterande
pedagogisk utbildning ar framflyttad fran ht 2019 till ht 2020.

Diskussioner paborjades under hosten om en forskollararutbildning pa distans vilket under 2019
ska leda till ett fordjupat arbete med kursutveckling. Planerad start ar framflyttad fran ht 2019 till
vt 2021 pa grund av férhandsbeskedet om bristande kvalitet avseende forskollararexamina fran
UKA.

Under 2018 beslutades att anslaget for att utveckla &mneslararprogrammet i samiska och meankieli
kommer anvindas for att finansiera doktorander. Detta beroende pa att en forutsittning for att
kunna bedriva utbildningen ar att det finns utbildade lirare och det ar en brist pé larare med denna
kompetens. kompetens.

Delmal LH: Lirarhogskolan har utvecklat modeller for fortbildning och vidareutbildning
av ldarare som svarar mot det behov som finns i regionen och nationellt

Snabbsparet, en introduktionsutbildning for liarare med utlindsk lararexamen fortsatte med en
andra omging under hosten 2018. Metoderna for undervisning via larplattform och
distansoverbryggande teknik har slagit vl ut och mojliggjort for studenterna att kdinna samhorighet
och fa kontinuitet samt att kunna slutféra utbildningen trots en stor geografisk spridning i gruppen.

Arbetet med Vidareutbildning av larare (VAL) var intensivt under 2018 med kartliggning,
validering, bedomning samt studieplanering for stort antal sokande. Dessvirre fick ménga s6kande
avslag da de hade for lite studier med sig. Under hosten 2018 paborjade Umed universitet
tillsammans med sex andra larositen arbetet med regeringsuppdraget.
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Under hosten 2018 paborjade Umed universitet tillsammans med sex andra laroséten arbetet med
regeringsuppdraget Fler vigar in i lararyrket. Umed universitet samordnar projektet. Arbetet syftar
till att utveckla valideringsverktyg och utveckla kurser som leder till att kompetens kan tillvaratas
och kunskaper kan nés som i ett senare skede mojliggor en snabbare vag mot en behorighetsgivande
larar- eller forskollirarexamen t ex via det reguljira programutbudet, via kompletterande
pedagogisk utbildning eller via Vidareutbildning av larare. Arbetet under 2018 bestod i att
grundligga 2019 ars arbete. Arbetet med ett strategiskt samordnat utbildningsutbud pa avancerad
niva, har daremot inte genomforts.

Delmdl LH: Hog kualitet i den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) inbegripet
pagaende forsoksverksamhet med évningsskolor 2018-2020

Under éret beslutades att lonemedel motsvarande 25 procent skulle avsittas i budgeten for 2019 till
arbete med overgripande VFU-ansvar. Inledande diskussioner har forts i programréden, framst
forskole- och grundlararrddet, och i lararutbildningsrddet vad giller 6versyn och analys av
betygsattning och bedomningsunderlag f6r VFU.

Inom 6vningsskoleprojektet gjordes en utlysning av medel. Sju projekt med syftet att utveckla VFU
beviljades. Ovningsskoleprojektet har ocksa bidragit till fler handledare i utbildning genom att, 1)
erbjuda handledarutbildningen for larare och forskolldrare som en uppdragsutbildning med 60
extra platser, 2) ge en UPL-utbildning for universitetsldrarna. Under hosten genomférdes en
kvalitetskonferens for de i regionen som ar involverade i 6vningsskoleprojektet.

Slutligen har strategiska styrgruppen och regionala samverkansradet triffats kontinuerligt under
aret och diskuterat VFU-fragor. Detta har bland mycket annat mynnat ut i att VFU-avtalet mellan
Umu och partneromradet kommer att revideras.

Delmal LH: Forbdttra examenarbetenas vetenskapliga kvalitet och examensarbetenas
professionsanknytning

Ett progressionsdokument avseende vetenskapligt skrivande har tagits fram for
grundlararprogrammet med inriktning F-3 och 4-6. Dokumentet har emellertid inte gatt ut till
institutionerna pa remiss da Lararhogskolan invintar resultatet av diskussioner som kommer att
foras mellan lararutbildningarnas larare under en temadag om skrivande i april 2019. Sedan tidigare
finns progressionsdokument for grundliararprogrammet med inriktning fritidshem och
forskollararprogrammet. Under 2018 gavs betydelsen av kunskaper om skrivande en sarskild
betoning &ven inom dmneslararprogrammet. Detta skedde under utbildningens inledande UVK-
kurs Amnesldrare som profession i form av en screening av skrivformaga for samtliga studerande
samt genom olika workshops och undervisningspass om skrivande. Projektet, som bedrivs i
samarbete med Sprakverkstaden, presenterades senare under en for lararutbildningarna gemensam
temadag och kommer under 2019 utvecklas inom ett pilotprojekt med syfte att stirka studenters
skrivformaga.

Arbetet med att forbattra examensarbetenas professionsanknytning kommer att utvecklas och
bedrivas inom regeringsuppdraget ULF (utveckling, larande och forskning).

UKA:s preliminira yttranden utifrin ovan nimnda utvirderingar av forskolldrarprogrammet och
grundlararprogrammen ger underlag for det fortsatta arbetet med utveckling av vetenskaplig
kvalitet och professionsanknytning. Inom grundldrarprogrammen med inriktning mot F-3 och 4-6
bedoms studenterna nad en hog maluppfyllelse i sina sjilvstindiga arbeten, det vill sdga
examenensarbetena. Har bedoms det finnas en genomtankt struktur och progression vad giller
vetenskapsteori och forskningsmetoder. Nagot svagare dock bedéms kopplingen vara mellan
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet i utbildningen. Den sammantagna bedomningen blir
dock att méluppfyllelsen ar hog. Vad giller forskollararprogrammet och grundlararprogrammet
med inriktning fritidshem bedoms diremot maéluppfyllelsen sammantaget inte vara
tillfredsstillande. Personal, utbildningsmiljo, uppf6ljning, jamstélldhet atgiarder och aterkoppling,
arbetsliv och samverkan samt studentinflytande far godkint med fina omdomen. Avseende
méluppfyllelse far forskollararprogrammens uppldgg och genomforande goda omdomen och
utbildningen bedoms vara upplagd i en progression. Daremot brister utbildningen avseende
sdkerstillande och sirskilt allvarlig ar kritiken mot utbildningens sjilvstindiga arbeten. Aven
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grundlidrarexamen med inriktning mot fritidshem brister avseende maluppfyllelse nér det giller 2
av 6 examensmal.

Preliminirt yttrande for utvirderingen av Aimneslirarprogrammet ges av UKA hosten 2019.

Huvudmal 3: Forskning som springer grianser
Delmal 3.1: Universitetets andel av nationella och internationella externa medel har 6kat.

Utbildningsvetenskaplig forskning vid Umeé universitet har de senaste aren hivdat sig allt battre i
konkurrensen om externa medel. Exempelvis fick Umeé universitet flest projektbidrag i landet vid
Vetenskapsradets utbildningsvetenskapliga kommittés (UVK/VR) utlysning 2018, delvis som ett
resultat av Lararhogskolans malmedvetna forskningssatsningar som framst innefattar
miljosatsningar, riktade satsningar utifran behov i dialog med institutionerna, planeringsbidrag for
forskningsansokningar till UVK/VR samt medel for forskningstid for enskilda forskare.
Lararhogskolan har for avsikt att stodja utbildningsvetenskaplig forskning dven fortsattningsvis for
att skapa dnnu béttre forutsattningar for forskare inom utbildningsvetenskap att konkurrera om
externa medel.

Delmal 3.3: Universitetet har en attraktiv utbildning pa forskarniva

Lararhogskolan har ingen egen forskarutbildning men medfinansierar doktorandanstéllningar och
erbjuder doktorander inom utbildningsvetenskap vid Ume4 universitet en attraktiv utbildningsmiljo
med hogkvalitet i kurser, medveten internationalisering och ett i 6vrigt akademiskt och socialt starkt
sammanhang. Hosten 2018 antogs 26 nya doktorander till den forskarskola som delfinansieras av
Lararhogskolan. Antalet aktiva doktorander ar nu 74 att jamféra med 50 under 2018, vilket innebar
att det dr en utbildningsmiljo med mycket god volym i savil nationell som internationell jaimforelse.

Forskarskolan anordnar regelbundet lokala, nationella och internationella forskningsinternat dar
doktoranderna ges mojlighet att vidga sin vetenskapliga forstielse och skapa viktiga natverk. Det
nordliga samarbetet kring forskarutbildning har stiarkts. Forskarskolan har nu ett ndra samarbete
med Luled tekniska universitet, Hogskolan Dalarna och Mittuniversitetet. Dessutom har
forskarskolan paborjat en dialog om skapandet av ett gemensamt forum for forskarutbildning
tillsammans med tolv norska, finska, danska och islindska universitet.

Liararhogskolans 1dngsiktiga omfattande satsning pa forskarutbildning tillsammans med aktiv
rekrytering har bland annat medfort att andelen disputerade inom lararutbildningen nu &r i paritet
med andra omraden samt att starka forskningsmiljéer har formerats.

Delmal LH: Vid Umed universitet bedrivs omfattande utbildningsvetenskaplig forskning
av hog kuvalitet.

Under 2018 har Lirarhogskolan malmedvetet satsat pa att skapa forutsattningar for praktiknira
forskning i anslutning till regeringsuppdraget ULF (Utveckling Larande Forskning). Samtidigt
bidrar forskningssatsningarna och de riktade satsningarna fran 2016 och 2017 i hég grad till
omradets forstarkning. Slutuppféljningen fran 2018 av den stora forskningssatsningen 2009-2016
visade pa en avsevard forstarkning av utbildningsvetenskaplig forskning vid Umea universitet, savil
i avseende pa internationalisering som pa publicering i hogt rankade tidskrifter.

Delmal LH: Mdjligheter till risktagande och nydanande forskning

Det finns mgjligheter till risktagande och nydanande forskning, fraimst genom den omfattande
utlysningen av medel for forskningstid for enskilda forskare. Sammantaget utlystes och fordelades
sexton anslag om vardera 600 tkr. Lararhogskolan kommer ocksé fran och med 2019 att skapa storre
utrymmen i denna utlysning for att mojliggora for forskare att bedriva tidsmaissigt langre projekt
vilket kan uppmuntra till ett risktagande som gynnar nydanande forskning.

Delmal LH: Ldrarhégskolan har i samverkan med olika aktorer pa utbildningsarenan
stdrkt forskning kopplad till verksamhetsutveckling
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Under 2018 pagick sammanlagt fem omfattande FoU-projekt i samverkan med skolhuvudman och
vars forskningsdel finansieras av Lararhogskolan. Darutéver har ca 4-5 forskare/larare fran skolan
bedrivit FoU-uppdrag i samverkan med hjilp av medel som de erhallit frén Lararhogskolan 2016-
2018. Vidare har Lararhogskolan ett nationellt samordningsansvar for forsoksverksamhet for
praktiknara forskning (ULF). Ansvaret delas med Uppsala universitet, Goteborgs universitet och
Karlstads universitet. Lirarhogskolan har under 2018 initierat och genomgétt en intensiv
avtalsprocess med sex skolhuvudmaén fran regionen och med fem andra larosidten som valt att
ansluta till den sd kallade Umu-noden i regeringsuppdraget ULF. Fragor som beror
regeringsuppdraget ULF har ocksa kunnat processas i det regionala samverkansrad som inrattades
2017 med foretradare for bl.a. Umed universitet och Region Visterbotten.

Forskarskolan arbetar kontinuerligt med samverkansmélet genom att bland annat anordna
workshops i samarbete med Innovationskontoret vid Enheten for externa relationer.

Huvudmal 4: Det goda och effektiva universitetet

Delmal 4.1: Universitetet dr en arbetsplats ddr mangfald ses som en tillgang och ddr
jamstdlldhet integreras i verksamhetens planering, beslut och genomférande

Arbetet med maéangfald och jamstilldhet bedrivs framforallt genom representation i det
fakultetsovergripande Radet for lika villkor. Under 2018 informerade Lararhogskolans
representanter bland annat om hirskartekniker for ovriga anstidllda vid kansliet. Ett konkret
framtida resultat av arbetet for 6kad jamstalldhetskompetens vid kansliet ar att nagra anstallda i
maj 2019 planerar att delta i SUHF: s Inspirationsdag for ekonomer i hogskolan dir ett av inslagen
handlar om jamstalldhetsbudgetering.

Under 2018 har Lirarhégskolan arbetat aktivt med mangfald genom Snabbspéret for larare och
forskollarare, vilket dr en utbildning for nyanlinda arabisktalande personer med en lararexamen
frdn hemlandet. Mélet dr att de snabbare ska kunna etablera sig som ldrare och forskollarare i
Sverige.

Inom utbildningarna vid Lirarhogskolan beaktas, kommuniceras och forankras
jamstélldhetsperspektivet systematiskt. Det sker vid bemanning, kursplanering, val av
kurslitteratur, uppfoljningar, marknadsforing och extern kommunikation. *Bilda jamstélldhet” var
en av de uppmaningar som Léirarhogskolan via en kort film p& sin hemsida 2018 riktade till
presumtiva lararstudenter. I samtliga preliminira yttranden som getts av UKA utifrdn ndmnda
utviarderingar av forskollararprogrammet och grundlararprogrammen ges behandlandet av
jamstalldhetsperspektivet mycket positiva omdomen.

Delmal 4.2: Universitetet dr en arbetsplats ddr medarbetarnas och studenternas hdlsa dr
i fokus

Lararhogskolan har generellt en 1ag sjukfranvaro och friskvard uppmuntras.
Delmal 4.4: Universitetet arbetar for hallbar utveckling

Lirarhogskolan bedriver utbildning dar héllbar utveckling utgor en central del. Detta giller savil ur
ett ekologiskt som ur ett socialt och ekonomiskt perspektiv. Hallbar utveckling ingick som del i ett
av de nationella mal som prévades av UKA i utvirderingarna. I UKA:s preliminiira yttranden
bedoms samtliga grundlararprogram sakerstélla mélet medan det inom forskollararprogrammet
inte sker p4 tillfredsstéllande sitt. Yttranden ger underlag till fortsatt arbete med hallbar utveckling.

Vid kansliet har det under det géngna é&ret installerats en anldggning for videométen i
konferensrummet for att minska pd antalet motesresor. Med tanke pé att Lararhogskolans
omfattande nationella samordningsansvar inom regeringsuppdragen kraver manga méten sa ar
detta en miljovinst.

Delmal LH: Medarbetare vid kansliet kdnner delaktighet i beredningsarbetet och andra
processer som drivs fran kansliet
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Delaktighet har mgjliggjorts bland annat genom kansliméten, arbetsplatstriffar, planeringsdagar
och vid framtagandet av gemensamma dokument et cetera. Fragor rorande delaktighet fick goda
omdomen i medarbetarundersokningen som genomfordes 2018.

Delmal LH: Genom en tydlig ansvars- och arbetsfordelning verkar Ldrarhogskolans
kansli for att ge samtliga involverade i Ldrarhogskolans verksamhet ett professionellt,
losningsfokuserat och flexibelt stod

Kansliet har under 2018 forstirkts med ett par nya medarbetare, for att forbattra stodet till
verksamheterna. For att ytterligare forbattra stodet till verksamheterna inleddes arbetet med att
koppla en utbildningsledare till varje programrad.

Beslutsvigarna har tydliggjorts efter auditen, som péaborjades 2017 och slutférdes 2018, sirskilt
avseende relationen mellan ledning, kansli och programrad som stirkts upp via en tydliggjord
ansvarsfordelning dir en ansvarig utbildningsledare knyts till varje programrad. Lararhdgskolans
verksamhet har expanderat mycket under de senaste dren med stora nationella uppdrag, 6kad
samverkan med regionen med anledning av lararbristen samt 6kade krav pd kvalitetsuppf6ljning.
Med anledning av detta, men ocksd med utgéngspunkt i genomford auditgranskning péborjades
under sen host 2018 en storre 6versyn av arbetsuppgifter och arbetsférdelning vid kansliet for att
sakerstalla andamalsenlig bemanning. Arbetet med ansvars- och arbetsférdelning fortsitter under
2019, bland annat i form av framtagandet av en strategisk kompetensforsorjningsplan (se nedan).

Delmal LH: Lararhogskolans kansli har palitliga och tillfredsstdllande IT-baserade
stodsystem som fungerar vl

Brister finns i ett flertal system som kansliets personal anvinder, till exempel
Studieplaneringsverktyget, Fokus, Ladok 3 samt Skype for Business. Maluppfyllelsen ligger dock
huvudsakligen utom kansliets kontroll, eftersom det frimst ror sig om system som ligger pa
universitets 6vergripande niva.

3.1.3 Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Se ovan ,under Utbildning for granslos kunskap.

Med universitetets kvalitetssystem for utbildning som utgdngspunkt genomfors foljande
uppfoljningar och utviarderingar pa programniva: 1) nyborjarenkit och studiebarometer, 2) sikring
av examensmal i matris for program/examina, 3) programutviarderingar, sdvil i mitten som i slutet,
4) alumnenkat, 5) kollegial granskning av program, vart sjitte ar, 6) avhoppsanalys.

Kursutvirderingar genomfors pa kursnivd och ligger darfor pa institutionsniva. Resultatet av
kursutvirderingar diskuteras vid behov i programrad samt i dialog mellan Lararhogskolans ledning
och institutioner.

3.1.4 Forskning och utbildning pa forskarniva

Se ovan, under Forskningen som spranger granser

3.1.5 Personal

Personalsituationen har under 2018 praglats av ett 6kat personalbehov inom de nationella uppdrag
som Lirarhogskolan samordnar.

3.1.5.1 Strategisk kompetensforsorjning

Under 2018 har kansliet genomfort ett antal rekryteringar. Tva vikarierande utbildningssamordnare
har anstillts, pa grund av en tjanstledighet och en fordldraledighet. En ny projektsamordnare for
Snabbsparet har anstillts. Forsoksverksamheten med Ovningsskolor och Gvningsférskolor har
forstarkts med en projektledare. En utbildningsledare har rekryterats, primért for att arbeta med
UKA-utviirderingarna. Samtliga av de nimnda anstillningarna #r visstidsanstillningar.
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En medarbetare beviljades delpension pd 50 procent frdn och med hosten 2018, nadmnd
utbildningsledaren har delvis overtagit arbetsuppgifter fran denna person. Ett rekryteringsbehov
kvarstér. Arbetet med att ta fram en 1angsiktig strategisk kompetensforsorjningsplan har paborjats
i samband med ovan ndmnda 6versyn och utredning.

3.1.5.2 Arbetsmiljo och lika villkor

Uppfoljningen av arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete visar att det vid Lararhogskolan pagar
ett aktivt arbetsmiljoarbete. Till exempel har alla medarbetarna erbjudits besok av en ergonom fran
foretagshilsovarden, vilket resulterat i vissa anpassningar av arbetsplatserna. Dessutom har
kansliet knutit ett av huvudarbetsmiljoombuden till sig som en resurs i fridgor som ror den
psykosociala arbetsmiljon.

Den medarbetarundersokning som genomfordes 2018 visade generellt pa en god arbetsmiljo och
avstimningar har skett mellan kanslichef och medarbetare avseende arbetsmiljofragor. En
genomgéng av arbetsuppgifter har péborjats under 2018, med malet att det ska vara en jaimnare
arbetsfordelning mellan kansliets medarbetare. Utover Lararhogskolans representant i Radet for
lika villkor, utsags under 2018 en foretradare for lika villkor vid Lararhogskolan. Foretradaren ar till
exempel nirvarande vid facklig samverkan och fungerar ocksd som ombud i dessa fragor for
anstillda vid kansliet.

3.1.5.3 Jamstilldhetsintegrering och mangfald
Se delmél 4.1.

3.1.6 Intern styrning och kontroll

Arbetet med intern styrning och kontroll har pagatt under aret, sarskilt med avsikt pa uppfoljning
av patagliga risker kopplade till bestimmelser, lagar och regler, samt checklistan avseende intern
styrning och kontroll. Checklistan visar bland annat att Lararhogskolan har god regelefterlevnad och
goda rutiner for ekonomisk hantering. Ambitionen &r att var tredje &r genomfora en fordjupad
riskanalys i form av en workshop, och att mellanliggande ar genomfora en forenklad riskanalys.
Under 2018 genomfordes en forenklad riskanalys, dar Lararhogskolan utgick ifrén 2017 ars risker
och uppdaterade dessa. Under 2019 kommer den fordjupade riskanalysen att genomforas.

Bedomningen ar att Lararhogskolan uppfyller verksamhetskraven och att verksamheten bedrivs
effektivt, enligt gillande ritt, med en tillforlitlig och rattvisande redovisning samt med god
hushéllning av statens medel.
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BEDOMNING FOR MALUPPFYLLELSE AR 2018
3let bor kunna nds inom den utsatta tidsramen
(2020)om nuvarandefurhallande sékerstalls och fattade beslut

genomforsi vasemllga delar
et/d et ar mojligt att na inom tidsramen (2020) men
ndn ngar/atgéirder krvs

a itil ig
grad/utslrackmng inom den utsatta tidsramen (zozo1

Huvudmalet/delmalet &r inte aktuellt for verksamheten

BEDOMNING AV FORANDRING JAMFORT MED AR 2017
Maéluppfyllelsen har 6kat jamfort med foregdende ar

har inte foré jamfort med forega

Msluppfyllelsen har minskat jamfort med foregsende ar

1t
==
3

Malet mattes inte foregdende ar

Uppfdlining av h al och delmal (gra celler ifylls ej)
atts ska kor h redovisas i liksom i av for de oy i (@ ngar for
uppfdlining av verksamhetsaret 2018, dnr FS 1.3.1-1793-18)
Huvudmal g Delmal e Uppnaddaresultat per 31/12 2018 () || G e
delmalet? | med2017
1.1 [Langsiktighet mjliggér hogt risktagande
T Thjuder och
tydliga karriarvagar dar de anstalldas kompetens tillvaratas och
1.1.1 Kontinuerligt stirks. Nej
1. Kreativa miljéer stimulerar till méten
Universitetets campusomraden fréimjar méten, kunskapsutbyte och
121 mellan anstallda, och externa Nej
1.3. |Samverkan skapar utveckling och starker kvalitet
Universitetet har ett innovationsstodssystem som stodjer alla
1. vetenskapsomraden. Nej
Lararhogskolan samverkar nationellt och internationellt for att framja och
LH kvalitetssakra lirarutbildningarna samt for att driva gemensamma fragor 2020
2. |Utbildning fér grinslés kunskap
Lararhd, har ett va kvalitetsarbete. Arbetet med en
i der 2018. Ett brett ‘
utbildningar med olika distributions- och studieformer. n strateg for ytterligare
Med bkad kvalitet sakerstélla hégre genomstrémning och brett h flexibla progr har utarbetats ti med regionen.
2.1  |Nyttmdl deltagande. Ja Sevidarei verksamhetsberattelsen. 2020
For narvarande finns ett mablll!etsfnnster Det fnns ocksa utlandsférlagd VFU och praktik inom studie- och ‘
bedrivs inom inom
2.2 Studenter pa samtliga nivaer far intemationella perspektiv i sin utbildning. Ja utbildningsvetenskaplig forskning. Se vidare i verksamhetsberittelsen. 2020
Umea universitet har ett brett programutbud inom lararutbildningsomradet |
LH med flera vagar till ldraryrket och som nyttjar hela universitetets bredd 2020
Snabbsparet fortsatte med en andra omgang under hosten 2018. Arbetet med att Vidareutbildning av
ldrare varintensivt under 2018 med kartlaggning, validering, bedomning samt studieplanering for stort
antal sékande. Under hosten 2018 pabdrjade Umed universitet tisammans med sex andra ldroséten
arbetet med regeringsuppcraget Fler végar ni liraryrket. Umed universitet samorcharprojektet. Arbetet
Lararhd har utve for fortbildning med ett pa har da inte Se
LH av larare som svarar mot det behov som finns i regionen och nationellt vidare i verksamhetsberattelsen. 2020
Inledande di har forts i framst forskole- ochi
lararutbildningsradet vad galler dversyn och analys av betygsattning och beddmningsunderiag for VFU.
Inom 6vningsskoleprojektet gjordes en utlysning av medel. Sju projekt med syftet att utveckla VFU
bevijades. Ovnmgsskulepmjekle( har ocks3 bidragit il flerhandledare | utbidning. Under hosten
for de i regionen som &r is
Hog kvalitet i den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) inbegripet Slutligen har strategiska h regionala 3 under aret och
LH  [Nyttmal pagaende forsoksverksamhet med dvningsskolor 2018-2020 diskuterat VFU-frigor. Se vidare i verksamhetsberittelsen. 2020
MOET AT TS TraTTTTOT
med nrikring F-3 och 4. Under 2018 gavs bety delsen av kunskaper om skrivande en sarskid betoning
aveninom & Detta skedde under inledande UVK-kurs Amneslérare
som profession i form av en screening av skrivférmaga fér samtliga studerande samt genom olika ‘
ps och i skrivande. L fecing planerar en ort3tining av
Forbattra ig kvalitet och projekt 6te” inom regeri ULF (utveckli de och forskning). Se vidare
LH i 2020
3. |Forskning som spranger granser
Universitetets andel av nationella och interationella externa medel har I
3.1 [Nyttmil (2018-2020) okat. Ja 2020
Universitetet har ett system for att identifiera, prioritera och utveckla
3.2 forskningsstodjande infrastruktur. Nej
3.3 |Nyttmil (2018-2020) Universitetet har en attraktiv utbildning pa forskarmiva. Ja 2020
Vid Umea univ |
LH forskning av hog kvalitet. 2020
Det finns mojligheter till risktagande och nydanande forskning, framst genom den omfattande
utlysningen av medel fér forskningstid for enskilda forskare. Sammantaget utlystes och
fordelades sexton anslag om vardera 600 tkr. Se vidare i verksamhetsberattelsen.
LH Majligheter till risktagande och nydanande forskning 2020




Lararhdgskolan har i samverkan med olika aktérer pé utbildningsarenan

LH kopplad till Kling 2017
4. |Det goda och effektiva universitetet
Universitetet &r en arbetsplats dar entilgéng och dar
jamstalldhet integreras i verksamhetens planering, beslut och -
4.1 |Nyttmél (2018-2020) o Ja 2020
Universitetet ar en arbetsplats dar halsa
4.2 |Nyttmil (2018-2020) arifokus. Ja 2020 ‘
43 Universitetet har ett ledar- och chefskap som framjar och driver utveckling. Nej
Hallbar utveckling ingick som del i ett av de nationella mal som prévades av UKA i
versitetet arbetar for hl " arderingarna. | UKA:s preliminara yttranden undlararprogram
Universitetet arbetar for ar utveckling. sikerstélla malet medan det inom fo il inte sker pati a
Yttranden ger underlag till fortsatt arbete med hallbar utveckling. Vid kansliet har det under
det gangna aret installerats en anlaggning for vi sten i ummet for att minska
4.4 Ja pé antalet métesresor. Se vidare i sberattelsen. 2020
Delaktighet har mojliggjorts bland annat genom kanslimoten, arbetsplatstraffar,
. . . . i och vid a et cetera. Fragor rorande
vid delaktigheti och o — P
andra processer som drivs fran kansliet. [CKEOtS UGEERZEED EEIESCIRIC S L
LH 2020
Kansliet har under 2018 forstarkts med ett par nya medarbetare. Beslutsvagarna har
tydliggjorts efter auditen. L 6 har mycket under de
Genom en tydlig ansvars- och arbetsférdelning verkar Lirarhégskolans aren med stora nati uppdrag, kad med regionen med anledning av
Kansli for att ge samtiga involverade i Lirarhdgskolans verksamhet ett lsrarbristen samt dkade krav pa kvalitetsuppfoljning. Med anledning av detta, men ocksa med
i i och flexil i 6 i ing paborj der sen host 2018 en storre Gversyn
av arbetsuppgifter och arbetsfordelning. Se vidarei verksamhetsberattelsen.
LH 2020
Maluppfyllelsen ligger huvudsakligen utom kansliets kontroll, eftersom det framst ror sig om
Lararhdgskolans kansli har palitiiga och tillfredsstallande IT-baserade system som ligger pa universitets dvergripande niva. Se vidare 4
stodsystem som fungerar val.
LH 2020




Dnr:FS

Nyckeltal Verksamhetsberattelse

FAKULTET/LARARHOGSKOLAN 2014| 2015 2016| 2017| 2018
Organisation
Antal institutioner/arbetsenheter/centrumbildningar
Ekonomi
Intakter totalt (tkr) * 204217| 201218( 218749 229511 242062
Varav utbildning pa grundniva och avancerad niv& (tkr, vh 10-13) 134431 135476| 152080 166 968| 182514
- varav andel anslag (%) vh 10-11 87% 85% 88% 85% 80%
- varav andel externa intakter (%) vh 12-13 13% 15% 12% 15% 20%
Varav forskning och utbildning pé forskarniva (tkr, vh 20-23) 56 157| 52092| 52941 51968| 45389
- varav andel anslag (%) vh 20-21 91% 97% 97% 93% 88%
- varav andel externa intakter (%) vh 22-23 9% 3% 3% 7% 12%!
Varav dvrig/universitetsgemensam verksamhet (tkr, vh 90-91, vh 97) 13629 13650 13728| 14030 14159
- varav andel anslag (%) 53% 99% 99% 99% 100%
- varav andel forsaljningsintéakter (%) 47% 1% 1% 1% 0%
- varav andel 6vriga intakter (%)
Kostnader totalt (tkr) ** -203 072 -199 421 -217 151| -229 165| -254 323
- varav andel I6ne- och 6vriga personalkostnader (%) 8% 8% 8% 8% 7%
- varav andel lokalkostnader (%) 1% 1% 1% 1% 1%
- varav andel driftskostnader (%) 88% 89% 90% 90% 90%
- varav andel 6vriga kostnader (%) 3% 2% 2% 2% 2%
Balanserade medel (tkr, summan av myndighetskapital och ej forbrukade projektmedel) 89085| 87370 91900| 97668 93894
Myndighetskapital (tkr) 73805| 73435 75033| 75394 59414
- Varav arets kapitalférandring 1145 1796 1598 346| -15980
- Varav balanserat kapital 72 660 71638 73435 75048 75394
Myndighetskapital/Kostnader (%) 36% 37% 35% 33% 23%
Ej forbrukade projektmedel (tkr) 15280 13935| 16867 22274| 34480
Andel extern finansiering (%) 22% 18% 15% 22% 32%
Utbildning p& grundniva och avancerad niva
Antal helarsstudenter 1661 1795 1958 2127 2051
(- varav Lararhogskolan)
- varav andel kvinnor (%) 71% 71% 71% 2% 74%
- varav andel man (%) 29% 29% 29% 28% 26%
- varav andel program (%) 81%
- varav andel avancerad niva (%) 23%
- varav andel distans/nét (%) 35%
Antal helarsprestationer 1478 1624 1738 1857 1854
Antal studieavgiftsskyldiga studenter (hstk) 0
Antal inresande utbytesstudenter (hstk) 13 10 14 16 17
Antal utresande utbytesstudenter (hstk) 1 3 18 3 1
Prestationsgrad (%) 89% 90% 89% 87% 90%
Forskning och utbildning p& forskarniva
Antal nyantagna doktorander 19 0 17 0 26
- varav andel kvinnor (%) 47% 0% 65% 0% 81%
- varav andel man (%) 53% 0% 35% 0% 19%!
Antal aktiva doktorander 49 45 58 50 74
- varav andel kvinnor (%) 59% 58% 70% 62% 68%
- varav andel man (%) 41% 42% 30% 48% 32%
Antal doktorsexamina 4 3 9 10 2
- varav andel kvinnor (%) 75% 67% 44% 60% 50%
- varav andel man (%) 25% 33% 56% 40% 50%
Antal licentiatexamina 0 0 0 0 0
- varav andel kvinnor (%) 0% 0% 0% 0%
- varav andel man (%) 0% 0% 0% 0%
Erhalina forskningsbidrag (tkr) 3000 2000 1000 4000 5200
Antal refereegranskade vetenskapliga publikationer
Personal
Antal anstéllda (individer) 19 22 21 20 22
Antal anstallda (&rsarbetskrafter) 18 20 19 18 19
- varav andel kvinnor (%) 81% 82% 81% 2% 66%
- varav andel man (%) 19% 18% 19% 28% 34%
Varav andel larare/forskare 5% 6% 5%
- varav andel kvinnor (%) 100% 100% 100%
- varav andel man (%)
Varav andel professorer
- varav andel kvinnor (%)
- varav andel man (%)
Varav andel disputerade larare 100% 100% 100%
- varav andel kvinnor (%) 100% 100% 100%

- varav andel man (%)

Antal postdoktorer (anstéllda och anknutna)
- varav andel anstallda postdoktorer

- varav andel anknutna postdoktorer

*For att fa fram Lararhdgskolans intékter har de intékter som fordelas ut till institutionerna raknats bort. P& vh 10-13 har
foljande projekt plockats bort; 6000 11 100, 11 235, 11 240, 11 700, 18 010, 13 520, 11 222 och 11 223. P& vh 20-22 har

foljande projekt plockats bort; 6000 18 011, 41 000, 41 100, 49 105 samt intervallet 42 100-42 190.

*For att fa fram kostnaderna har de intakter som férdelats ut till institutionerna lagts till p& budgetkod 520, drift. Det finns
inget satt att utlasa hur de intékter som Lararhdgskolan fordelar till institutionerna férdelar sig pa olika kostnadsposter pa

institutionerna. For enkelhetens skull har darfor allt lagts pa driften.
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