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Bakgrund
Fakulteternas, Lararhogskolans, universitetsforvaltningens och universitetsbibliotekets
verksamhetsplaner ska revideras for 2019.

I foreliggande reviderade verksamhetsplan ingar: 1) Lararhogskolans delmél (markerade med LH)
och 2) obligatoriska universitetsgemensamma delmal. Umea universitets obligatoriska delmal
géller for perioden 2018-2020.

Beredning

Arendet bereds av Lirarhogskolans ledningsgrupp. En utforlig remissomgéng till institutioner,
programréd och forskningskommitté av verksamhetsplanen genomfordes hosten 2017 infor
faststillande av 2018 ars verksamhetsplan. D& denna verksamhetsplan endast innehéller mindre
forandringar i relation till 2018 ars verksamhetsplan har ingen remissomgéang genomforts infor
2019.

Forslag till beslut

Lararhogskolans styrelse beslutar att:
o faststalla forslaget.
Bilagor:

Bilaga 62 B: Verksamhetsplan 2019
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Verksamhetsplan Lararhogskolan 2019

Nedan presenteras — under rubrikerna utbildning, forskning, samverkan och ett universitet som
gor det mojligt — forst Lararhogskolans (LH) egna delmaél och sedan de obligatoriska
universitetsgemensamma delmalen.

Utbildning for granslos kunskap

Delmal LH: Umea universitet har ett brett programutbud inom
lararutbildningsomradet med flera vagar till lararyrket och som nyttjar hela
universitetets bredd.

Analys:

Med anledning av den regionala och nationella ldrarbristen inom i stort sett alla &mnen och
inriktningar ar en huvudsaklig uppgift for Lararhogskolan under den narmaste perioden att
utbilda s manga larare som majligt och skapa majligheter for fler att genomfora en
lararutbildning.

Ume3 universitet har examenstillstdnd for samtliga lararutbildningsinriktningar, dvs.
forskollarare, grundlarare, Amneslarare, yrkeslarare. Darutover utbildas specialpedagoger och
speciallirare samt studie- och yrkesvigledare. Amneslirarprogrammet ir mycket brett och i det
narmaste samtliga av grund- och gymnasieskolans vanligaste amnen (utom teknik) gir att lasa
inom ramen for utbildningen. Sedan 2013 har Umea universitet nationellt ansvar for
lararutbildning i samiska och frdn 2016 nationellt ansvar for lararutbildning i meénkieli som bada
ar nationellt erkdnda minoritetssprak. Umed universitet ar nationell samordnare for Validering av
lararutbildning (VAL) och sedan 2018 nationell samordnare for Fler vagar in, som ska skapa och
utforma mojligheter for fler grupper att paborja en lararutbildning.

I Lararhogskolans uppdrag ingar att nyttja hela universitetets kompetens och kunskap i Umed
universitets lararprogram i den mén det 4r mojligt och dandamaélsenligt. Umea universitet dr det
enda fullbreddsuniversitet i den norra regionen. Inom ett sidant universitet finns goda
forutsattningar for att ge lararutbildning inom en stor variation av 4mnen och
examensinriktningar, forutsatt att respektive &mne/omrade har en adekvat
forskningsbas/konstnirlig grund och att professionsanknytningen kan garanteras.

Den utbildningsvetenskapliga forskningsmiljon vid Umea universitet 4r omfattande och stark
inom en rad omréden, vilket ger goda forutsattningar for att ge en hogkvalitativ lararutbildning.
Gedigna satsningar pa utbildningsvetenskaplig forskning har gjorts vid Umea universitet under
den senaste tioarsperioden, bland annat den omfattande "Forsknings- och kompetenssatsningen
2009-2016". Som beskrivs narmare under delmal for forskning behéver dock larosatet fortsitta att
satsa pa att utvidga och forstiarka de utbildningsvetenskapliga forskningsmiljoerna for att sta sig
vl infor framtiden samt satsa pé forskarutbildning for att sdkra kompetensforsorjningen.

Mélsattningen for de ndrmaste aren ar att behalla och utveckla denna bredd i utbildningsutbudet
under forutsattning att kvalitén kan garanteras och ekonomiskt héllbara modeller for att ge
utbildningen kan astadkommas. Att ha en s& bred lararutbildning som mgjligt ar ocksa ett satt for
Umea universitet att ta ett reellt regionalt ansvar. Vid &tminstone ett larosite i den norra regionen
ska lararutbildning kunna ges inom en vid variation av &mnen och examensinriktningar, for att
sikra forsorjningen av larare.
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For studerande som redan ldst amnen erbjuds idag tre varianter av den kompletterande
pedagogiska utbildningen, en med halvfarts studietakt och tva med f6rhojd studietakt (varav en for
disputerade inom matematik, teknik och naturvetenskapliga mnen). Mgjligheten att ge en
kompletterande pedagogisk utbildning, pa helfart har utretts under 2018 och mynnat ut i ett
forslag till en ny kompletterande pedagogiskt utbildning som kan ldsas antingen pa halvfart eller
helfart och som gor det mojligt for studenter att vaxla upp och ned i studietakt beroende pé behov.
En sddan variant skulle dven fungera vil f6r studerande bland annat med en bakgrund inom
specialidrott. Eftersom Umed universitet ar riksidrottsuniversitet ingér det i uppdraget att
larositet ska kunna utbilda specialidrottsldrare. Malsdttningen dr att en ny mer flexibel variant av
den kompletterande pedagogiska utbildningen ska utvecklas till hésten 2020. Utbildningen ska ges
pé distans med studietraffar i Umea.

Ett flertal av Ume3 universitets programutbildningar ges pa distans: exempelvis
specialpedagogprogrammet och speciallararprogrammen, studie- och yrkesvagledarprogrammet
samt yrkeslirarprogrammet. Aven den kompletterande pedagogiska utbildningen (KPU) kan lisas
distansanpassat, liksom dmnena sl6jd, bild, musik, samiska och hem- och konsumentkunskap.
Forskollirarprogrammet ges decentraliserat (Ornskoldsvik 2018-2020, tidigare Skellefted 2013-
2016). Under 2018 har mojligheterna att ge ytterligare lararutbildningar flexibelt och/eller
arbetsintegrerat utretts. En grupp bestdende av representanter frain Umea universitet och Region
Visterbotten har under hésten 2018 utarbetat en strategi for flexibel och/eller arbetsintegrerad
utbildning. Malsattningen infor 2020 ar att kunna erbjuda ytterligare programutbildningar
flexibelt och/eller arbetsintegrerat. Redan 2019 ar malsittningen att inom Fler vigar in kunna
erbjuda ett flertal fristdende utbildningsvetenskapliga kirnkurser (UVK) flexibelt som sedan kan
valideras in for studerande som viljer att ga vidare och soka en lararutbildning eller att fortsitta
sina studier inom VAL.

Muntlig och skriftlig kommunikation, men ocksa utveckling av elevers sprékliga formaga, utgor en
central del av lararyrket. Undersokningar visar att sidrskilda satsningar pa att stiarka studenters
skrivformaga under den inledande utbildningstiden far effekter f6r kvarhéllning av studenter inom
program, dvs. farre avhopp. Utvecklad sprakforméiga ar ocksa ytterst en demokratifraga och
ddrigenom central for hela samhillet. Under 2018 har arbeten genomforts for att stirka studenters
skrivférméga och vetenskapliga progression bland annat i grundldrarprogrammet. I
amneslararprogrammet har en sceeaning av skriftlig forméga genomforts av alla nyantagna
amneslararstudenter i ett samarbete mellan Pedagogiska institutionen och Umea universitets
sprakverkstad i den forsta inledande programkursen fér &mnesldarare med goda resultat.
Lararhogskolan foreslar att detta projekt fortsétter och fordjupas under 2019. Av denna anledning
foreslés en sarskild satsning pi ett pilotprojekt inom dmneslararprogrammet for att starka
studerandes skrivforméga inom utbildningsvetenskaplig kdrna (UVK), framforallt inom UVK 1.
Forhoppningen ar att de modeller som utvecklas ska f& en 6verspridning dar goda erfarenheter
delges mellan program och programkurser.

Strategier:

e utveckla en flexibel variant av den kompletterande pedagogiska utbildningen s att studerande
kan vixla studietakt mellan helfart och halvfart,

e idialog med regionen utforma flexibla och/eller arbetsintegrerade mojligheter till
lararutbildning,
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e utveckla strategier for att utbilda fler larare i samiska sprék och meénkieli. Strategierna bor
inkludera former for kursgivning och distribution. I arbetet ingér ocksé att samarbeta med
andra larosidten med nationellt ansvar for minoritetssprak,

e utveckla UVK-kurser som ges flexibelt pd distans inom ramen Fler vigar in,

e siarskild satsning pa att forstarka studerandes skrivformaga i &mneslararprogrammet
(framforallt i UVK 1) genom pilotprojekt,

e utarbeta en samlad strategi for marknadsforing och informationsinsatser inklusive eventuell
uppsokande verksamhet.

For ovriga utvecklingsprojekt inom ramen for Umed universitets lararprogram, specialpedagog-
och specialldararprogram samt studie- och yrkesvigledarprogram se Uppf6ljnings- och atgérdsplan
for 2020 (som faststills av Lararhogskolans styrelse i december 2018).

Uppfoljningskriterier

e UVK-kurser ges fristdende under 2019,

e flexibel variant av KPU startar hosten 2020,

o flexibel och/eller arbetsintegrerad lararutbildning startar hésten 2020,
e strategier har upprittats for lararutbildning i samiska och meénkiels,

e uppfoljning av marknadsforings- och informationssatsernas effekt,

e att pilotprojekt om att stirka studerandes skrivformaga genomforts.

Delmal LH: Lararhogskolan har utvecklat modeller for fortbildning pa
avancerad niva som svarar mot det behov som finns i regionen och
nationellt

Analys:

I Lararhogskolans fristdende kursutbud ingér fortbildningskurser for larare med tydlig relevans for
skola och studie- och yrkesvigledning, programidentiska kurser och kurser som kompletterar en
befintlig lararexamen mot ytterligare ett verksamhetsomrade samt handledarutbildningar for
skolans larare. Utbudet ar i huvudsak distansbaserat, sa att s ménga larare som mdgjligt kan ta del
av utbudet dven om de befinner sig i yrkesverksamhet pa en annan ort. Ut6ver detta bedriver
Ume3 universitet en avsevird fortbildningsverksamhet inom ramen for VAL (Vidareutbildning av
larare), dar larosatet dven ar nationell samordnare. Umed universitet medverkar dven i ULV
(Utlandska larares vidareutbildning) samt ger utbildning inom Snabbsparet (med en forsta start
varen 2017, 40 studenter). Umead universitet ar ocksa aktivt inom Lararlyftet, med utveckling av
kurser och kursgivning for redan verksamma larare.

Inte minst fortbildning p& avancerad niva bor starkas och utvecklas for att i framtiden kunna
fungera som nationella professionsprogram i linje med Skolkommissionens slutbetinkande
”Samling for skolan” (U2017/1967/S). Ett exempel pa en sddan fortbildning som utvecklats i dialog
med skolhuvudmannen ar en magisterutbildning for erfarna larare inom huvudomradet
pedagogisk yrkesverksamhet med fokus pa den praktiknira skolforskningens roll i skolan.
Utbildningen, som bestar av 8 nationellt skbara kurser pa distans, startade hosten 2016 med 37
antagna och studierna bedrivs med utgéngspunkt i lararnas egna fragor. Kurser och utbildning pa
avancerad niva tryggar ocksa majligheten for vissa grupper av larare att bli behoriga till
forskarutbildning.

Strategier:
e skapa en organisatorisk struktur fér avancerad niva,
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e samordna kursgivningen pa avancerad niva,
e sammanhallen marknadsforing fér avancerad niva.

Uppfoljningskriterier:
e att en strategi for samordning, strukturering och marknadsfoéring av kursutbudet p4 avancerad
niva, har utarbetats.

Delmal LH: Hog kvalitet i den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU)
inbegripet pagaende forsoksverksamhet med 6vningsskolor 2018-2020

Analys:

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) ar en central del i utbildningen till larare och
forskollarare. Under VFU-perioderna tranar studenterna att planera, genomféra och utvirdera
undervisning. Att prova och folja upp elevernas kunskapsutveckling samt att sitta betyg ar ocksa
centralt innehall dar studenterna 6kar graden av sjalvstindighet under VFU-perioderna. Andra
viktiga delar i VFU:n &r att auskultera hos erfarna larare, att lira sig att samarbeta med kollegor,
att sitta sig in i skolans organisation och arbetssétt samt att lara kinna undervisningslokaler och
dess material.

Uppfoljningar har visat att en 6versyn krévs for att sikra hog kvalitet av VFU. I denna analys ska
progression, stoddokument, bedémningsunderlag, betygskriterier, dess langd och placering i
utbildningen bland annat inga. Dessutom bor system for praktikplacering samt samarbetet med
olika aktdrer intern och externt ses dver. Oversynen gors i dialog med respektive programrad,
studenter och representanter for skolhuvudmannen.

Forsoksverksamheten med Gvningsskolor och 6vningsférskolor handliggs i sarskild ordning dér en
projektorganisation skapas med tillh6rande projektplan och tidplan.

Strategier:

- oversyn av VFU-perioders langd och placering i tid under respektive utbildning,

- oversyn av VFU-periodernas innehéll betraffande amnen, aldersgrupper, stadier och
skolformer,

- oversyn och analys av betygsittning av VFU

- Oversyn av gillande stoddokument, VFU-besok, trepartssamtal, bedomningsunderlag,
kontaktvigar och ansvarsfordelning mellan kursansvarig, besokande universitetslarare
och handledare,

- oversyn av befintlig handledarutbildning del 1 7,5 hp,

- oversyn och revidering av VFU-avtal i dialog med regionen,

- fortsatt utveckling av forsoksverksamheten med 6vningsskolor och évningsforskolor.

Uppfoljningskriterier:

- en genomgang har gjorts av VFU-perioders ldngd och placering i tid under respektive
utbildning tillika VFU-periodernas innehéll betraffande &mnen, dldersgrupper, stadier och
skolformer,

- riktlinjer har skapats for betygssattning av VFU (U, G, VG),

- riktlinjer har reviderats géllande stbddokument, VFU-besok, trepartssamtal,
bedomningsunderlag, kontaktvigar och ansvarsfordelning mellan kursansvarig,
beso6kande universitetsldrare och handledare,

- VFU-avtalet har reviderats inf6r 2020,
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- handledarutbildning del 2 har utvecklats som en kompetensutveckling/fortbildning for
redan handledarutbildade lérare, del 1.

Delmal LH: Starka examensarbetenas professionsanknytning

Analys:

For att stodja forskning knuten till verksamhetsutveckling avser Lirarhogskolan under 2019 att

avsitta extra resurser for praktiknira forskningsprojekt som knyter examenarbeten till sig inom

ramen for forséksverksamheten med praktiknira forskning.

Strategier:

e pilotprojekt med riktade medel till ansvariga for forskning kopplat till verksamhetsutveckling,
som ir intresserade av att knyta examensarbeten till sig inom ramen for Forsoksverksamhet
med praktiknira forskning (ULF).

Uppfoljningskriterier:

o att ett eller flera sddana pilotprojekt har genomforts.

Universitetsgemensamt delmal 2.1: Fortsatt implementering av
universitetets kvalitetssystem for utbildning sakerstaller okad
genomstromning och bidrar till breddat deltagande (2018-2020)

Analys:

Ume3 universitet har inrattat ett kvalitetssystem for undervisning pa grund- och avancerad niva.
Systemet innefattar frdn 2019 dven uppféljning av forskarutbildning.

Strategier:

e utarbetande av systematisk struktur for uppféljning av avhopp, studieuppehéll och
studieavbrott,
e uppdaterade matriser med FSR i forhéllande till examensmal finns for samtliga program,

Uppfoljning:
o S€ ovan.

Universitetsgemensamt delmal 2.2: Studenter pa samtliga nivaer far
internationella perspektiv i sin utbildning (2018-2020)

Analys:
Den 6kade globaliseringen och det alltmer mangkulturella samhillet stéller krav pa en medveten
internationalisering av alla utbildningar. Detta géller inte minst lararutbildningarna som ska
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forbereda sina studenter for ett yrkesliv dar kulturméten ar vardag och interkulturell kompetens
ett méste.

Att internationaliseringen inom lararutbildningen behover 6ka har konstaterats i flera rapporter.
Dar vissa utbildningar, som t ex handels- eller socionomutbildningar, uppnar narmare 50 procent
utresande studenter, ligger lararutbildningen i Sverige p4 omkring 3 procent utresande studenter.
Orsakerna till den ldga graden av mobilitet &r manga, dar ndgra av de frimsta &ar utbildningens
tviarvetenskapliga karaktar, dd "motsvarande” innehall i en strikt mening inte alltid gér att finna i
andra landers lararutbildningar. En annan anledning &r bristen pa valbara kurser, som préaglar
manga program.

Mojligheter att genomfora verksamhetsforlagd utbildning i ett annat land dn Sverige finns redan i
dag. Det gir dven att genomfora delar av &mnes-/inriktningsstudier i ett annat land i Sverige, dock
inte alltid pa termins- och/eller arsbasis. For att 6ka det internationella utbytet genomfor
Lirarhogskolan ett arbete med identifiering av mobilitetsfonster for alla program sé att alla
studenter som vill ska kunna genomfora minst en termins studier vid ett larosite i ett annat land
an Sverige. Vidare har forutsattningar for att genomfora studier vid larositen i andra lander dn
Sverige stiarkas genom bidrag till utresande studenter.

Aven andelen inresande studenter behdver 6ka. Inom Lirarhogskolans fristdende kursutbud
prioriteras kurser for inresande studenter. Fler sddana kurser behover utvecklas.

Négot som bor papekas ar dock att internationalisering handlar om mer 4n bara inresande och
utresande studerande. Internationalisering kan ocksé ske pa hemmaplan genom
perspektiv/innehall i utbildningar, kurslitteratur, gemensamma kurser med lararutbildningar i
andra lander, medverkan av gistlarare, mote med internationella studenter, samarbetet via natet
med studentgrupper i andra linder, osv. Aven dessa aspekter bor utvecklas i respektive utbildning.
Under 2019 ligger dock det huvudsakliga fokuset pa att fardigstilla arbetet med mobilitetsfonster.

Lararhogskolan har under en langre period koncentrerat sin internationella verksamhet till 5
partnersuniversitet (Strandmillis University College, University of Wisconsin-Whitewater, La
Trobe University, University of Sydney och Universitetet i Tromso) for att forstiarka och fokusera
det internationella utbytet. Systemet med partneruniversitet behover dock ses 6ver med avseende
pa mingd och antal. Ska partneruniversiteten vara fler, firre, andra i framtiden for att battre svara
mot studerandes behov av stimulerande internationella larmiljoer? Detta bor utredas liksom
mojligheten att i hogre utstricknings samarbeta med universitet i norden, sirskilt Abo Akademi.

Strategier:

e skapa mobilitetsfonster for samtliga program,

e erbjuda internationellt utbytbara kurser,

¢ samverkan med internationella partneruniversitet for att 6ka utbytet av bade studenter och
universitetslarare,

e Oversyn av nuvarande partneruniversitet med malet att kunna erbjuda s stimulerande och
attraktiva internationella larmiljéer som majligt for Umea universitets lararprogram.

Uppfoljningskriterier:

e att mobilitetsfonster har skapats for samtliga program 2019,
e antalet internationellt utbytbara kurser har utokats,

e att en plan for strategiska partneruniversitet utarbetats.
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Forskning som sprianger grianser

Delmal LH: Vid Umea universitet bedrivs omfattande
utbildningsvetenskaplig forskning av hog kvalitet.

Analys:

Trots omfattande och mycket positiva satsningar pa utbildningsvetenskaplig forskning vid Umea
universitet s& har forskningen och forskarutbildningen inom omrédet lokalt och nationellt &nnu
relativt sm& permanenta resurser sett i relation till grundutbildningens omfattning och sett i
relation till att utbildning pé olika nivéer ar en av samhallets absolut storsta verksamheter.
Fakulteternas finansiering av utbildningsvetenskap och Lararhégskolans 16pande
forskningsbudget ar langt ifran tillracklig for att finansiera all utbildningsvetenskaplig forskning
vid Umed universitet, dar den stora tillfalliga forsknings- och kompetenssatsningen fran
universitetsstyrelsen avslutas 2016. Sammantaget maste darfor arbetet med att 6ka interna och
externa forskningsanslag fortgd. Samtidigt racker det pa grund av rekryteringssvarigheter ibland
inte med att tillféra mer medel, tydliga rekryteringsstrategier behover dven utvecklas.

Inom utbildningsvetenskap finns nationellt en del starka forskningsomraden, flera omraden
befinner sig fortfarande i ett uppbyggnadsskede och det finns dven viktiga omraden dar forskning
vasentligen saknas. Detta dr problematiskt dels eftersom utbildningsvetenskaplig forskning behovs
som stod for att utveckla undervisningspraktiken vid skola/hogskola och dels eftersom
grundutbildningen vid Ume3 universitet ska vara vetenskapligt baserad. Aven de
utbildningsvetenskapliga forskningsomraden som ar relativt starka vid Umea universitet (och
nationellt) ar i realiteten forhallandevis sma jamfort med manga forskningsomraden utanfor
utbildningsvetenskap. Det medfor att anslagen till omrédena ar relativt f och darfor kan tillgang
till ekonomiska resurser variera mycket dven pa kort sikt, vilket i kombination med ovan nimnda
rekryteringssvarigheter forsvarar langsiktig planering. Vetenskapsridet avsatter endast 4% av sina
anslag till utbildningsvetenskap och de 6vriga externa finansidrerna totalt sett betydligt mindre,
trots att utbildningssektorn bade har stora utvecklingsbehov och till sin omfattning ar i paritet
med omraden som vard, teknik och naturvetenskap dar forskningssatsningarna dr mangdubbelt
storre. Problemet forstiarks av att de utbildningsvetenskapliga anslagen fran Vetenskapsradet, som
ar den huvudsakliga externa finansidren av utbildningsvetenskaplig forskning, i och for sig ar stora
men de dr mycket fa till antalet. Flexibilitet och 1angsiktighet i planering for personella och
ekonomiska resurser ar darfor sarskilt viktigt inom utbildningsvetenskap.

Den reviderade organisation for Lararhégskolan som inférdes 2012 medfor att Lararhogskolan
bittre kan arbeta universitetsovergripande i samarbete med fakulteterna kring utveckling av
forskningsmiljoer inom utbildningsvetenskap och kompetensforsorjning i relation till
Lararhogskolans program. Da Lararhogskolan inte har egna anstillda inom kiarnverksamheten ar
de begriansade till att erbjuda fakulteter och institutioner ekonomiskt stéd genom riktade
satsningar. For att na 1angsiktighet, flexibilitet och utékade forskningsresurser ar det viktigt att
Lararhogskolans forskningssatsningar diskuteras samt samplaneras och synkroniseras med
fakulteternas/institutionernas strategier och finansiella resurser. Att fakultetsledningarna ingar i
Lararhogskolans styrelse ar en styrka i detta avseende.

Strategier:

I syfte att bredda basen for utbildningsvetenskaplig forskning riktas stéden brett mot forskare
savil inom som utom omradena pedagogik, pedagogiskt arbete och &mnesdidaktik samt mot
forskning om utbildning, undervisning och larande relaterat till samhaillets och individens behov:

Lararhégskolan 901 87 Umed www.umu.se



FS 1.3.1-1954-18 2018-10-25

Sid 9 (14)

UMEA UNIVERSITET

e omfattande satsningar pa forskarutbildning (se dven delmal nedan),

e sokbara kvalitets- och prestationsbaserade anslag for forskningstid,

e identifiering av angeldgna forskningsomraden och utvecklingsomréden med central betydelse
for framtiden samt erbjudande av anslag till dessa,

o riktade satsningar som beaktar de specifika behov och méjligheter som identifieras dels av
Lararhogskolans utvirderingar och dels av institutioner och fakulteter,

e sokbara internationaliseringsmedel,

e initieringsanslag for att stimulera nydanande forskning och risktagande (se dven delmaél
nedan).

Uppfoljningskriterier:

e utvdrderingar av forskningsomraden, bl.a. via publikationer (med for utbildningsvetenskap
lamplig bibliometri) och externa anslag,

e att via LH:s uppfoljningssystem bedoma om finansiering anvénts pa avsett sétt och natt
avsedda resultat,

e kompetensforsorjning inom grundutbildningen och forskarutbildningen,
av utbildningsvetenskaplig forskning som bedrivs av forskare fran andra omraden 4n de
utbildningsvetenskapliga,

Delmal LH: Mojligheter till risktagande och nydanande forskning

Analys:

Ett problem med prestationsbaserade forskningsfinansieringssystem &r att de kan vara
konserverande i meningen att de premierar hoga publikationsnivaer som i sin tur atminstone
kortsiktigt taktiskt kan frimjas av att forskare fortsétter i samma spar som tidigare. Eftersom
Lararhogskolans individuella anslag till forskningstid baseras delvis pa publikationsprestation
behover denna problematik beaktas. Finansieringen ska darfor s 1angt som mojligt genomsyras av
langsiktighet, dels vad giller identifiering av lampliga finansieringsformer i samrad med
fakulteter/institutioner och dels i meningen att finansieringen ar av tillracklig omfattning for att
tillata saval de tillfalliga motgéngar som risktagande kan innebdra som det omfattande arbete som
ofta behdvs for att bygga upp nydanande forskning. En del i Lararhogskolans stod till nydanande
forskning ar d4ven den breda ansatsen och internationaliseringsstodet som nidmns i delmalet ovan,
vilket kan framja ny tvirvetenskaplig och/eller internationell samverkan.

Hinsyn behover dven tas till forskningens genomslag i utbildningspraktiken, da bade behov och
potential finns for nydanande vidareutveckling av den utbildningsvetenskapliga forskningens roll
som bas for verksamhetsutveckling inom skola och hogskola samt att forskningsresultat battre kan
vidareutvecklas till kunskap som ar direkt anvandbar for larare och andra utbildningsaktorer (se
nasta delmal nedan).

Strategier:

e langsiktig planering i samverkan med institutioner och fakulteter med avseende pé rekrytering
och forskningsinriktning,

e langsiktigt ekonomiskt stod till angeldgna forskningsmiljer,

e en bred syn pa utbildningsvetenskap som inbjuder till ny tvarvetenskaplig samverkan,

e internationaliseringsstod som framjar influenser utifran,

+ initieringsanslag for att stimulera nydanande forskning och risktagande.
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Uppfoljningskriterier:
Det ar svart att pa ett ndgorlunda enkelt satt mata om forskning dr nydanande. Darfor foreslas
foljande indirekta uppfoljningskriterier:

e Undersoka hur fakulteter, institutioner och enskilda forskare ser pd majligheterna till
risktagande och nydanande forskning samt hur funktionellt Lararhogskolans forskningsstod ar
irelation till detta,

e att ovanstdende utredningar ar genomforda.

Delmal LH: Lararhogskolan har i samverkan med olika aktorer pa
utbildningsarenan starkt forskning kopplad till verksamhetsutveckling

Analys:

Detta delmal bygger vidare pa de tva delmalen ovan, och specificerar en sarskild profil som en del
av Lararhogskolans forskningssatsningar. Organiserad utbildning dr en av samhillets storsta
verksamheter. Karaktiren hos utbildningsvetenskap som forskningsomrade i Sverige och
internationellt har det senaste decenniet paverkats av att allt storre vikt har lagts vid att
lararutbildning, som traditionellt till stora delar varit en professionsbaserad yrkesutbildning, ska
bedrivas pa vetenskaplig grund. Enligt skollagen ska ocksé all utbildning som bedrivs inom skolan
“vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet” (Kap 1 § 5). Detta kan relateras till
verksamhetens tilltagande komplexitet och de manga utmaningar och problem som skolviasendet
konfronteras med och som stiller stora krav pa professionella larare, skolledare och andra
yrkesverksamma i skolan. Ett exempel pé en sddan komplex utmaning ar de skirpta krav pa
likvardighet som stélls i skollagen. Det finns darfor behov av att vidareutveckla den
utbildningsvetenskapliga forskningens roll som bas for verksamhetsutveckling inom skola och
hogskola. Dessutom kan forskningsresultat battre och mer systematiskt vidareutvecklas till
kunskap som dr mer direkt anviandbar for larare och andra utbildningsaktorer. Samtidigt har
senaste decenniets utbildningsvetenskapliga forskningsoversikter visat pa goda
utvecklingsmgjligheter. Sammantaget leder detta till 6kade behov och méjligheter att i hogre
utstrackning lata forskningens inriktningar vigledas av skolans behov, utveckla
tillampningsinriktad utbildningsvetenskaplig forskning, samt basera verksamhetsutveckling pa
forskning.

Lararhogskolan och de skolhuvudmin som Liararhégskolan varit i dialog med ar positiva till de
effekter i form av kvalitetshjande inslag och nya insikter som uppnés néar en anstalld delar sin
arbetstid mellan skola och universitet. Det har dock visat sig vara svirt att under 14ng tid behalla
personal i sdidana kombinationsanstillningar, da arbete i tvd verksamheter vanligtvis 4r mer
anstrangande dn att arbeta i en verksamhet. For att &stadkomma en rimlig arbetssituation och pa
samma gang ge goda forutsattningar for att knyta ihop samverkansarbetet mellan skola och
universitet kravs extra resurser. Det system med karriartjanster (forstelarare eller lektor) for
verksamma larare som sjosatts erbjuder ytterligare mojligheter att samverka genom delade
uppdrag. Innehavaren av anstillningen lektor ska exempelvis vara forskningsmeriterad (minst
licentiatexamen). Samarbete mellan skola och universitet kan ge goda férutsattningar for att hoja
kvalitén pa utvecklings- och forskningsarbete i bAda verksamheter men kan ut6éver detta dven
stiarka den utbildning som bedrivs i respektive verksamhet.

Ume3 universitet har 2017 tillsammans med tre andra larosaten, Uppsala universitet, Goteborgs
universitet och Karlstads universitet, fatt ett uppdrag fran regeringen pa praktiknara forskning
inom ramen f6r en forsoksverksamhet. Inom ramen for projektet ska aktiviteter och strukturer

10
Lararhégskolan 901 87 Umed www.umu.se



FS 1.3.1-1954-18 2018-10-25

Sid 11 (14)

UMEA UNIVERSITET

utformas som mojliggér samverkan. Uppdraget innebar att planera och genomféra
forsoksverksamhet med mal att utveckla och préva olika modeller for langsiktig samverkan mellan
universitet och hogskolor och huvudman inom skolviasendet kring praktiknira forskning.
Satsningen ska bidra till att stdrka den vetenskapliga grunden i larar- och
forskollararutbildningarna samt i skolviasendet. Sammanlagt omfattar satsningen 125 miljoner for
perioden 2017-2021. De fyra huvudansvariga larositena ska inom ramen for satsningen samarbeta
med andra larositen och med skolhuvudman.

Strategier:
¢ regelbunden och systematisk dialog med skolhuvudmain och andra skolaktorer kring
samverkan,

e utlysning av anslag till kombinerade forsknings- och utvecklingsprojekt dar Lararhogskolan
finansierar forskning genom projektanslag och skolhuvudman finansierar utvecklingsarbete,

¢ utlysning av individuella forsknings- och utvecklingsuppdrag som samfinansieras med
skolhuvudman, dar innehavaren blir en 1dnk mellan universitet och skola genom att ha
uppdrag inom bagge verksamheterna,

e arbete med nationell forsoksverksamhet med praktiknéra forskning enligt sarskild plan.

Uppfoljningskriterier:
e omfattning av projekt och uppdrag,
e utfall i termer av samverkan och resultat inom forskning och verksamhetsutveckling.

Universitetsgemensamt delmal 3.3: Universitetet har en attraktiv
utbildning pa forskarniva (2018-2020)

Analys:

Nationellt (och delvis ocksa internationellt) finns ett underskott pé tillgédnglig kompetens inom
utbildningsvetenskap, vilket delvis har att gora med att flera utbildningsvetenskapliga omraden ar
relativt unga och under utveckling. Inom flera omraden, t.ex. specialpedagogik, sma barns ldrande,
yrkesdidaktik och inom flera Amnesdidaktiska grenar finns ofta fa eller inga behoriga s6kande till
larartjanster (inklusive professurer). Umed universitet och Lararhogskolan bor fortsitta
anstrangningarna att rekrytera nationellt och internationellt, men det har under det senaste
decenniet visat sig langt ifran tillrackligt for att taicka kompetensbehovet varfor den sedan ca 15 ar
omfattande satsningen pa forskarutbildning (lokalt och i extern samverkan) maste fortsitta.
Lirarhogskolan bedriver sedan 2010 en utbildningsvetenskaplig forskarskola. Forskarskolans
verksamhet ar 6ppen for alla forskarstuderande vid Umea universitet som (oavsett den allménna
studieplanens &mnesomrade) har en individuell studieplan med utbildningsvetenskaplig
inriktning, och dven for doktorander som inte direkt finansieras via Lararhogskolan. Via
forskarskolan far sdledes samtliga studerande inom utbildningsvetenskap tillgang till ett
internationellt och nationellt natverk.

Strategier:

e omfattande delfinansiering av doktorander som riktas till institutioner vid Umea universitet
och till skolhuvudman i regionen,

e finansiering och organisering av en gemensam forskarutbildningsmilj6 dar kdarnan ar
gemensamma utbildningsvetenskapliga kurser samt nationella och internationella internat,
utlysning av s6kbara internationaliseringsmedel for doktorander,
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e sirskilda satsningar pé forskarutbildning inom omréden av stor vikt for grundutbildning och
dar brist pa vetenskaplig kompetens foreligger,
e samarbete nationellt med andra larositen kring forskarskolor.

Uppfoljningskriterier:

e genomstromning i forskarskolan,

e utvirdering av forskarskolans verksamhet inklusive finansiering, kurser, natverk och
internationalisering (se Lararhogskolan kvalitetssystem),

e utvdrdering av intresset fran institutioner och skolhuvudmain att ansoka om delfinansiering av
doktorander fran Lararhogskolan,

e institutionernas bedomning av forskarskolans funktion med avseende pé langsiktig
kompetensforsorjning inom grundutbildningen,

¢ antal sokande per anstillning 2018-2020,

e antal doktorander med grundexamen fran ett annat larosite 2018-2020,

e resultat frn avgangsenkit 2018-2020.

Samverkan

Delmal LH: Lararhogskolan samverkar nationellt och internationellt for att
framja och kvalitetssakra lararutbildningarna samt for att driva
gemensamma fragor.

Analys:

Samverkan mellan olika aktorer spelar stor roll nir det géller att driva utvecklingen inom omréden
framét, bade nar det géller att utveckla ny kunskap genom forskning men ocksa nir det giller
kvalitetssdkring och kvalitetshGjning inom utbildning. En betydande del av Lararhogskolans
samverkansparter finns i den nirliggande regionen, sd som skolhuvudmain och Region
Viasterbotten, men dven andra lirosédten, bade nationellt och internationellt, samt andra statliga
myndigheter ar viktiga samarbetsparter. For att kunna samarbeta effektivt och funktionellt kravs
arenor dar dessa parter kan métas samt en héllbar, Andamaélsenlig och effektiv organisation for
samverkan. Viktigt ar ocksa att delta i de nationella och ibland internationella natverk som finns
for olika lararprogram inklusive specialpedagog- och speciallararprogram och studie- och
yrkesvigledarprogrammet.

Under 2018 har ett strategiskt samverkansrad bildats med Region Visterbotten for samverkan om
partsgemensamma fragor (fortbildning, forsknings- och utvecklingsprojekt, VFU generellt osv).
Samarbetsmodellen ska under 2019 f6ljas upp och utvirderas for eventuella justeringar infor
kommande ars samverkan.

Sedan tidigare finns en strategisk styrgrupp inom ramen for forséksverksamheten med
ovningsskolor. I styrgruppen ingér representanter for respektive part i forsoksverksamheten med
ovningsskolor. Gruppen har i uppdrag att gemensamt bereda maldokument, avtal och ekonomiska
overenskommelser.

Strategier:

¢ tillsammans med Region Vasterbotten folja upp och utviardera samarbetsmodellen med ett
regionalt samverkansrad for partsgemensamma angeldgenheter,

e deltagande i nationella och internationella nitverk.
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Uppfoljningskriterier:
e att en Gversyn av nuvarande samarbetsmodell med Regionen Visterbotten har genomforts
e deltagande i nationella och internationella nitverk.

Det goda och effektiva universitetet

Delmal LH: Medarbetare vid kansliet kinner delaktighet i
beredningsarbetet och andra processer som drivs fran kansliet.

Analys:

Kansliets kompetens bor tas till vara och anvandas i ett tidigt skede i de frigor som bereds. Detta
ar avgorande for att kansliets personal ska kunna genomfora ett professionellt arbete och ge stod
av hog kvalitet. I lingden blir detta ocksad mer tidseffektivt eftersom det kan férhindra misstag i
beredning och beslut. Delaktighet bidrar till framgang och konkurrenskraft och kan ocksa bidra till
god hilsa och hogre trivsel.

Strategier:

e Dbeslutsvdgarna ar klara,

¢ pa kansliet ska informationskanalerna vara vil utvecklade och kinda f6r medarbetarna,

e handlaggningsordningar finns och ar latta att folja,

e Lararhogskolans gemensamma verksamhetsplan &r integrerad med kansliets aktivitetsplan,
e kansliets medarbetare ingér i relevanta beredningsgrupper

o en langsiktig strategisk kompetensforsorjningsplan finns for LH:s kansli.

Uppfoljningskriterier:
e seovan.

Delmal LH: Genom en tydlig ansvars- och arbetsfordelning verkar
Lararhogskolans kansli for att ge samtliga involverade i Lararhogskolans
verksambhet ett professionellt, losningsfokuserat och flexibelt stod.

Analys:

En tydlig ansvars- och arbetsfordelning minskar riskerna for missférstand och dubbelarbete,
samtidigt som det hjdlper medarbetare att prioritera i sina arbetsuppgifter. Detta mojliggor okad
kvalitet i kansliets stodverksamhet och ger dven en béttre grund for planering av
kompetensutveckling.

Strategier:

e ansvars- och arbetsférdelningen &r tydlig och kand sévil inom som utom kansliet (bland annat
via arbetsbeskrivningar),

e formerna for 6verlamnande av arbetsuppgifter ar tydliga,

e kommunikation bade internt och externt bor intensifieras och tydliggoras,

e den genomforda auditen av Lararhogskolan har resulterat i en handlingsplan som gor kansliet
till en d4n mer effektiv resurs fér verksamheten.

Uppfoljningskriterier:
e seovan.
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Delmal LH: Lararhogskolans kansli har palitliga och tillfredstillande IT-
baserade stodsystem som fungerar val.

Analys:

Kansliets arbete star och faller med de IT-baserade stodsystemen. I dagslaget finns patagliga
brister i dessa system vilket paverkar mojligheten att gora ett effektivt och professionellt arbete.
Detta faktum paverkar #ven arbetsmiljon i en negativ riktning. Oversyn av vissa system har redan
paborjats och det ar viktigt att kansliet fortsétter att vara aktivt i denna process.

Strategier:
o alla vid kansliet ar vil uppdaterade med for sig relevanta system,
e aktorer med expertkunskaper anlitas sa att méalet kan uppnas.

Uppfoljningskriterier:
e seovan.

Universitetsgemensamt delmal 4.1: Universitetet ar en arbetsplats dar
mangfald ses som en tillgadng och dar jamstalldhet integreras i
verksamhetens planering, beslut och genomforande (2018-2020).

Analys:
Ett jamstalldhetsperspektiv ska vara integrerat i olika led av beslutsfattande, planering och
utforande av Lararhogskolans verksamheter.

Strategier:

e Samtliga utbildningar innehéller examensmal dir studenterna ska visa formaga att beakta,
kommunicera och férankra ett jamstilldhets- och jamlikhetsperspektiv i den pedagogiska
verksamheten.

Uppfoljning:
Se ovan.

Universitetsgemensamt delmal 4.2: Universitetet ar en arbetsplats dar
medarbetarnas och studenternas halsa ar i fokus (2018-2020).

Analys:
Aktiva atgirder ska vidtas for att Lararhogskolans fysiska- och psykosociala arbetsmilj6 ska vara
bra. Det goda resultatet fran medarbetarundersékningen avseende Lararhégskolan ska bibehallas.

Strategier:
¢ Regelbunden individuell avstimning mellan kanslichef och medarbetare avseende
arbetsmiljon.

e  Uppfoljning av hur medarbetarna nyttjar friskvardstimme och friskvardbidrag.

Uppfoljning:
Se ovan.
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