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Ldrarhégskolan samordnar, utvecklar och kvalitetssdkrar forskolldarar- och ldrarutbildningar,
studie- och yrkesvdgledarutbildning, utbildningsvetenskaplig forskning och forskarutbildning
vid Umed universitetet. Verksamheten bedrivs vid universitetets alla fakulteter med ett kansli
som stédjer den operativa verksamheten med bland annat studieadministration, studie- och
yrkesvdgledning, ekonomifunktioner, utbildningsledning och ledning.

Forskolans och skolans framtid dar Lararhogskolans
angeldgenhet. I Liararhégskolans vision arbetar
undervisande, forskande, administrativ personal och
studenter tillsammans och grdnsoverskridande, med
oppna dorrar till professionen for en forskola och
skola som bygger pd en hdallbar och demokratisk
vdrdegrund. Mdanga ldrare vid vara utbildningar ar
ocksa aktiva och framgdangsrika
utbildningsvetenskapliga forskare. Ddrigenom skapas
inte bara kunskap for en ldngsiktig och
forskningsbaserad utveckling av forskola och skola.

Legitimitet

Det bidrar ocksa till att Lararhdgskolans egna Lazzlrlﬁgglsnlﬂ‘tms
utbildningar haller hog kvalitet och dr attraktiva med IFthilfxljng

. . . .. orskning
hoga soktryck. Lararhogskolans verksamheter ShTE

kdnnetecknas av hoga ambitioner for stindig
utveckling, en 6ppen tillatande dialog mellan
medarbetare och tydlig ansvarsfordelning vilket
bidrar till en kreativ akademisk miljé med h6g
pedagogisk kvalitet. Ddrigenom byggs samhérighet,
en gemensam identitet och en legitimitet for
verksamheten som alla ser som sjdlvklar.

Samhorighet

Bakgrund

Denna verksamhetsplan giller for tiden 2023 - 2025. Dess syfte ar att visa pa mal och
utvecklingsomréden under perioden. Verksamhetsplanen kompletteras med en aktivitetsplan for
respektive ar dar planerade aktiviteter for att stodja verksamhetsplanens mél presenteras.
Aktivitetsplanen utarbetas av Lararhogskolans kansli i dialog med medarbetare i Lararhogskolans
verksamhet. Dokumenten tar sin utgdngspunkt i Umead universitets vision (FS 1.1-96-19) och
verksamhetsplan (FS 1.3.1-987-22) men ocksé i dialoger om mal och behov med personal och
samverkansparter pa och utanfor universitetet.
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Ar 2035 beriiknas ca 12 000 behoriga ldrare och forskolldrare saknas i landet och fram till dess
behover ca 130 000 larare och forskollarare * rekryteras till svenska forskolor och skolor2 enligt
Skolverkets lararprognos for 2021 (Skolverket 2022). Delar av vart niromrade ar dessutom i
kraftigt expansiva faser med 6kande befolkningstal. I de omradena kommer rekryteringsbehov
inom Lararhogskolans verksamhet att vara stora. Nar samhallet vixer méste forskola och skola
vaxa. Andra delar av ndromradet ser istllet ut att fortsatta sin trend i andra riktningen med
minskande antal medborgare. Aven dir befolkningstalen krymper #r forskola och skola
nyckelaktorer for att bibehélla och skapa framtidstro.

Lararhogskolans utbildningar ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Det stéller
stora krav pa universitetslarares kunskaper och ambitioner liksom pé en forskningsmiljé dar ny
kunskap skapas och provas. Vid Lararhogskolan finansieras och utvecklas utbildningsvetenskaplig
forskning och forskarutbildning for att skapa kunskap och for att blivande larare i forskola och
skola ska kunna medverka till att undervisningen bygger pa en vetenskaplig grund.

Verksamheten inom Lararhogskolans ram sker i kontinuerlig samverkan. I snart sagt alla
verksamheter ir flera av universitetets institutioner involverade. Lararhogskolan samverkar ocksa
ihog grad med det omgivande samhillet, med kommuner och andra skolhuvudmén liksom med
skolor och andra aktorer.

Alla vara verksamhetsomraden integreras i varandra. Utbildning stodjer forskning och forskning
stodjer utbildning. Samverkan ar ett nyckelord for all verksamhet. Innehallet i denna
verksamhetsplan sorteras in under rubrikerna;

e  Utbildning med hog kuvalitet,
e  Utbildningsvetenskaplig forskning av hog kvalitet och med genomslagskraft och
e Samverkan for utveckling.

1 Med "ldrare och forskolldrare” menas forskolldrare, grundlarare amneslarare, yrkeslarare, studie- och yrkesvégledare, specialldrare och specialpedagoger,
2 ”skola" inbegriper nedan alla utbildningar, frén forskola till gymnasieskola och vuxenskola
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Utbildning med hog kvalitet

Vid Lararhogskolans program och kurser studerar ca 4 000 studenter, de flesta for att nd examina
som forskollarare, grundlarare, Amneslirare, yrkeslirare, studie- och yrkesvigledare, speciallarare
och specialpedagoger. De undervisas av personal frin ménga av universitetets delar. I regionen
liksom i hela landet finns ett stort underskott av behoriga forskollarare och larare. Lararhogskolan
ser skolor och forskolor i hela Sverige som avndmare men har ett sarskilt fokus i uppgiften att
forsorja regionen med behorig personal. Mot bakgrund av den tidigare nimnda starka tillvaxten i
delar av regionen sa blir den uppgiften dn mer angeldgen. Darfor finns behov av att fler studenter
rekryteras till och utbildas pé professions- och forskningsanknutna utbildningar av hog kvalitet.

Lararhogskolans bidrag till livsléngt larande ar pafallande d& vi utbildar personal till férskola och
skola och ddarmed bidrar till kvaliteten i framtidens utbildning och skolvisende. Inom
Lirarhogskolans verksamhetsomréde erbjuds utbildningsméjligheter inom program och kurser
fran grundniva till forskarniva, for bade nyborjarstudenter och fort- och vidareutbildning for redan
behoriga och yrkesaktiva. Det inkluderar till exempel olika former av kompletterande pedagogisk
utbildning samt utbildningar inom sérskilda regeringsuppdrag som till exempel Arbetsintegrerad
Lararutbildning (AIL), Vidareutbildning av larare (VAL), Utlindska larares vidareutbildning
(ULV). De uppdragen bidrar tydligt till en breddad rekrytering genom att deras malgrupper skiljer
sig markant betriaffande till exempel dldersstruktur, frin mélgrupperna for flera andra
utbildningsprogram. Alla vara studentgrupper bor redan frn borjan av sin utbildning inte bara
kunna se vagen till sin examen utan ocksé en vig till ett livslangt 1arande inklusive en moéjlig
akademisk karriar. Den senare vigen ar inte alltid helt tydligt presenterad idag.

Lirarhogskolans kvalitetsarbete sker inom ramen for universitetets systematiska kvalitetsarbete
(FS 1.1-1324-18). Dokumentet "Kvalitetsarbete inom Lararhogskolan” (FS 1.1-1628-16)
kompletterar universitetets kvalitetssystem och reviderades 2022. Det ir av vikt att
kvalitetssystemet ar kint i organisationen och att det foljs pé ett systematiskt och medvetet sitt.
Varje kurs och utbildningsprogram har sina egna utvecklingsomréaden som hanteras och beskrivs
inom ramen for institutionernas och programradens verksamheter. Det finns ocksé nagra
utvecklingsomraden som spanner 6ver flera kurser/program och som darfor kraver mer
gemensamma insatser, i denna Verksamhetsplan fokuseras de omradena.

Utbildningsvetenskaplig kdrna (UVK) ar en central del i de flesta av Lararhégskolans
utbildningsprogram. Inom UVK har forbattringsomraden som bland annat ror organisering av
innehéll, kommunikation, progression och vetenskaplig forankring diskuterats. Utvecklingsarbetet
kommer att genomforas under verksamhetsplanens period. Avsikten ar att tillsitta en arbetsgrupp
med ett 6vergripande ansvar for processen. Utvecklingsarbetet av UVK kommer att ske i dialog
med medverkande institutioner och programrad.

I akademin liksom i lararprofessionen ar en god sprakhantering vasentlig. Universitetslarare
signalerar att studenters formaga att anvinda svenska i tal och skrift behover utvecklas. For att
mota upp det har Lararhogskolan beslutat om att finansiera ett utvecklingsarbete. Som ett forsta
steg identifierade en arbetsgrupp behov och forbattringsomraden. Som ett andra steg har ett
operativt arbete gentemot undervisande liarare initierats.

Aven verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ir centrala delar i de flesta utbildningar till lirare och
forskollarare liksom praktikperioderna ar visentliga for studie- och yrkesvagledarprogrammet.
VFU/praktik ar en grund for integration mellan teoretiska kunskaper och praktisk tillampning. Att
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hélla en hog kvalitet pd VFU/praktik kraver kompetenta och engagerade larare vid larosétet men
ocksé pa mottagande skolor. Det har generellt varit svart att VFU-placera framforallt studenter vid
amneslararprogrammet pa grund av att platser saknats

Inte minst mot bakgrund av den nya Forordning om utbildning till férskollarare och larare (SFS
2021:1335) som anger att 6vningsskolor ska vara en permanent verksamhet och utgoéra en sé stor
del av VFU som mojligt fortsatter Lararhogskolan tillsammans med skolor och skolhuvudmain att
utveckla och utvidga verksamheten med 6vningsskolor i regionen.

I Lararhogskolans utbildningar byggs bokstavligt talat framtiden. I det byggverket ska ett
ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbart forhallningssétt vara sjalvklart. Sidana férhallningssatt
behover byggas fran unga ar. Darfor behover begreppen vara givna delar av alla Lararhogskolans
utbildningsprogram och ge kunskaper, formagor och férhallningssatt som bidrar ett hallbart
samhalle.

Studentgrupperna i Lararhogskolans utbildningar har ibland obalanserade konsfordelningar.
Problemet dr gemensamt med arbetsmarknaden, de lararkategorier som utbildningarna syftar till
har regelméssigt samma konsmaissiga slagsida som studentgrupperna. Till det kan laggas att
larargrupper vid Lararhogskolans utbildningar ocksé ibland aterspeglar samma konsmonster. Det
gor fragan svirare men inte mindre angeldgen att arbeta med for en inkluderande kultur dar
jamstalldhet, mangfald och lika villkor &r sjalvklart.

Ytterligare en programoverskridande utvecklingsfraga ar behovet och 6nskan om en god
representation av studenter i olika forum. Ofta ir studenternas medverkan en sjilvklar del medan
det i andra forum &r svart att rekrytera representanter.

Den 6kade globaliseringen och det alltmer mangkulturella samhillet stiller krav pa en medveten
internationalisering av alla utbildningar. Detta géller inte minst lararutbildningarna som ska
forbereda studenterna for ett yrkesliv dar kulturmoéten ar vardag och interkulturell kompetens ar
av stor vikt. Lararstudenter oavsett bakgrund ar viktiga resurser i dessa avseende.

Aven for medarbetare i Lirarhdgskolans verksamhet kommer kunskaper, insikter, samarbeten och
varderingar i hog grad ur internationella ssmmanhang. Darfor ar det angeldget att forutsattningar
for internationella kunskaper, kontakter och erfarenheter ar goda.

Liararhogskolan arbetar aktivt for att fa studenter som ar intresserade av att bli férskollarare,
larare eller studie- och yrkesvigledare att ldsa vid Umead universitet. Detta géller dven for
intresserade av kompetensutveckling, vidareutbildning pa avancerad niv4, forskarutbildning etc.
For att potentiella studenter ska fa kinnedom om utbildningarnas hoga kvalitet kriavs en innovativ
och riktad marknadsforing.
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Darfor arbetar Lararhogskolan under 2023 — 2025 med att:

- fortsitta att utveckla kvalitetssystemet som en sjalvklar del av arbetet i Lararhégskolans
kurser och program pa alla nivéer,

- presentera vagar till ett livslangt larande,

- presentera vigar till mojliga framtida akademiska karridrer for Lararhogskolans studenter,

- fortsitta att utveckla nationella uppdrag, t.ex. Vidareutbildning av larare,
Arbetsintegrerade lararutbildningar, Utldndska larares vidareutbildning som stéd for
breddad rekrytering och livslangt larande,

- utveckla Utbildningsvetenskapliga kiarnan utifran de forberedande diskussioner som fors
under 2022,

- utveckla sprakstdd for de studenter som behover forstiarka sina kunskaper i svenska
spraket,

- se over hur antalet tillgdngliga VFU/praktik-platser kan 6kas och anpassas till kursernas
behov,

- Oka antalet universitetslirare, forskollarare och larare som utbildar sig till handledare,

- Tillsammans med skolor och skolhuvudman fortsitta att utveckla och utéka antalet
ovningsforskolor och 6vningsskolor,

- anpassa VFU-periodernas innehéll, 1angd och placering relativt annat innehall och andra
mal i programmen,

- varje utbildningsprogram ser 6ver hur hallbarhetsperspektiv behandlas i programmet,

- attiavhoppsanalyser bland annat utreda konsfordelnings- och jamstilldhetsfragors
inverkan pa beslut att avsluta utbildning,

- tillsammans med avnamare verka for jamnare framtida konsférdelning i program dar sned
konsfordelning ar problematisk,

- tillsammans med studentkéren arbeta for att 6ka studentrepresentationen i olika forum,

- verka for goda moéjligheter att genomféra VFU och andra kurser i andra lander,

- belysa internationella perspektiv i utbildningar,

- utveckla strategier for en effektiv marknadsforing av vara utbildningar bade for att 6ka
soktalet och for att inspirera till en jamnare konsférdelning i studentgrupperna,
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Utbildningsvetenskaplig forskning av hog kvalitet och med
genomslagskraft

Vid Umea universitet bedrivs utbildningsvetenskaplig forskning av betydelse for Lararhogskolans
verksamhet vid universitetets samtliga fakulteter. Forskningen omfattar flera olika vetenskapliga
discipliner och bidrar till lararutbildningens, hégskolans, skolans, forskolans och
utbildningsvetenskapens utveckling, ofta i nira samverkan med skolor och skolhuvudman.

Lararhogskolan skapar forutsiattningar for forskning av hog kvalitet inom det
utbildningsvetenskapliga omradet. Vid Umea universitet finns utbildningsvetenskapliga
forskningsmiljéer med stor genomslagskraft, badde nationellt och internationellt. Det dr angeldget
att forskare inom dessa omraden ges goda mojligheter att stiarka sin kompetens sé att de kan bidra
till den fortsatta utvecklingen av utbildningsvetenskaplig forskning.

Lirarhogskolan identifierar och stodjer dven forskningsmiljoer och forskningsomraden som har
potential att utvecklas och som ar nédvandiga infor framtiden. Bade forskare som idag bedriver
utbildningsvetenskaplig forskning och forskare fran andra omraden med intresse for
utbildningsvetenskap, ar viktiga aktorer for en fortsatt utveckling av dessa omraden.

For att mojliggora for forskare att bidra till kunskapsutvecklingen inom utbildningsvetenskap
utlyser Lararhogskolan regelbundet forskningsmedel. Bland utlysningarna finns s6kbara medel for
forskningstid for enskilda forskare, riktade satsningar for institutioner och fakulteter for att stodja
befintliga eller skapa nya forskningsmiljoer, internationaliseringsmedel, planeringsmedel,
samfinansierade doktorandanstillningar och fran 2023 dven medel for karridranstillningar.

Lirarhogskolans forskningssatsningar ska vara langsiktiga och héllbara. Det kravs kontinuitet och
uthallighet for att mojliggora en risktagande och nydanande forskning som kan ta sig an angeldgna
utmaningar med sikte pa en hallbar framtid. Till exempel behover en visentlig del av
Lararhogskolans forskningsfinansiering vara tillrackligt omfattande och langsiktig for att tillata
omtag i planerings- och forskningsprocesser. Sddana omtag betraktas som kvalitetsstirkande
atgarder snarare dn misslyckanden. Nydanande forskning skapas ofta i samverkan mellan olika
forskningsomraden dir nya idéer kan provas. For det utbildningsvetenskapliga omradet finns
maénga forskningsomréden att ldra av och samverka med. Forskares moten pé en internationell
arena utgor ocksa en grogrund fér nydanande forskning. Lararhogskolan spelar darfor en viktig
roll for att stimulera saval nationella som internationella relationer.

Kompetensforsorjning ska bygga pa en helhetsanalys av behoven for lararutbildning, forskning och
yrkespraktik. Inom alla tre omraden beh6vs kompetens frén de andra. Ekonomiska resurser ar en
forutsattning for en stabil kompetensforsorjning, men inte den enda. Det beh6vs en 1angsiktig
rekryteringsstrategi med forskola, skola, lararutbildning och utbildningsvetenskaplig forskning i
fokus. Genom att uppritthalla attraktiva akademiska miljoer i kombination med hog
utbildningskvalitet skapar Lararhogskolan forutsattningar for att bide behalla och attrahera ny
kompetens 6ver tid.

Forskolans och skolans verksamhet ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. For
forskningens kvalitet, och for nyttiggérandet av forskningsresultaten i skolan, kriavs samverkan
mellan forskare och forskola/skola. Det finns en god sédan samverkan mellan férskolor, skolor,
skolhuvudmain och Lararhégskolan. Det finns ocksi goda forutsattningar att utveckla den
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ytterligare, inte minst genom den nationella satsning som gors pa praktiknira forskole- och
skolforskning. I det ssmmanhanget ar det viktigt att forskningsbaserad kunskap utvecklas utifran
en etisk medvetenhet som bidrar till ett samhille rustat att méta rddande och framtida
utmaningar.

Béde for redan etablerade forskningsomraden med stor genomslagskraft och fér mer nyetablerade
omréden ir nyrekrytering av skickliga forskare avgorande. Aven i det arbetet har utbildning och
forskning gemensamma intressen. Det finns ett behov av forstarkt forskningskompetens inom
flera av Lararhégskolans utbildningar. Central for den kontinuerliga kompetensforsérjningen ar
forskarskolan inom det utbildningsvetenskapliga omradet, som samlar doktorander med en
utbildningsvetenskaplig inriktning fran samtliga fyra fakulteter vid Umea universitet.
Forskarskolans internationaliseringsstrategi och innehéllsméssiga breddansats bidrar till en hog
anstallningsbarhet efter disputation. Liararhogskolans satsning pa karridranstéllningar for juniora
forskare utgor ytterligare ett led i strivandena att skapa framkomliga karriarvagar till stod for
savil forskningsmiljéer som utbildningen.

Sammanfattningsvis ar det av stor vikt for Lararhégskolan att fortsatt bidra till utvecklingen av en
omfattande utbildningsvetenskaplig forskning av hog kvalitet. Den kdnnetecknas av saval
kontinuitet och uthéallighet som risktagande och nytiankande.

Darfor arbetar Lararhogskolan under aren 2023 - 2025 med att:

- tillhandahélla en effektiv och transparent forskningsorganisation,

- uppritta dialoger med fakulteter, institutioner och forskningsmiljoer pd universitetet for
att till exempel uppméarksamma riktade satsningar som kan stédja utvecklingsbara
omréden,

- identifiera framtidsomraden for utbildningsvetenskaplig forskning,

- mdjliggora nydanande forskning genom omfattande och langsiktiga finansieringsformer,

- inspirera och stodja forskare inom utbildningsvetenskap att soka kvalitets- och
prestationsbaserade externa anslag sévil nationellt som internationellt,

- inspirera forskare pa olika nivéer och fran olika kompetensomréden att intressera sig for
utbildningsvetenskap,

- inspirera till tvirvetenskaplig samverkan nationellt och internationellt,

- mdjliggora forsknings- och utvecklingsprojekt med anstéllda fran bade férskolor, skolor
och forskare frdn Umea universitet,

- skapa forutsittningar for rekrytering av framtidens forskare till forskarutbildning
samfinansierade av skolor och universitetsverksamheter,

- erbjuda utbildningsvetenskapliga forskarutbildningskurser av hog kvalitet och en solid
utbildningsvetenskaplig plattform vid Umed universitet genom forskarskolan inom det
utbildningsvetenskapliga omradet,

- bidra till en stark internationalisering av forskarutbildningen genom forskarskolans
utlandsinternat och andra samarbeten kring kurser och aktiviteter med nordiska,
europeiska och utomeuropeiska partneruniversitet.
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Samverkan for utveckling

Lararhogskolan samverkar med aktorer pa och utanfor universitetet. Bdde den universitetsinterna
matris-organisationen och utbildningens och forskningens behov av professionsanknytning gor
samarbete med andra aktérer nodvandig och utvecklande.

Intern samverkan

Lirarhogskolans organisation har utretts i olika omgangar och pé olika sitt under manga ér. 2022
fattade universitetsstyrelsen beslutet att Lararhogskolan ska finnas kvar i sin nuvarande form. I
beslutet betonas att ett fortsatt arbete med fortydliganden av ansvarsfordelning mellan
institutioner och Lararhégskolans kansli- och ledningsfunktioner ar angeldget. Nagot av en
grundregel i beslutet ar uppdelningen mellan institutioners kursansvar och Lararhégskolans
programansvar.

Fortydliganden av ansvarsfordelning dr delvis ett arbete dar styr- och informationsdokument
revideras for att tydligare skriva fram till exempel beslutsmandat och ansvar. Att instruktion,
arbetsordning, kvalitetssystem, delegationsordning etc. ar sa tydliga att forstd som mojligt ar ett
satt att forenkla tillimpningen av dokumenten. Arbetet med att fortydliga styrdokument har
pagatt en langre tid och fortsétter.

Dokumenten finns for att vigleda verksamheten. Men dokument ar inte verksamheten. Det stora
arbetet med fortydligande av ansvar m.m. handlar om att uppratthélla och utveckla en vil
fungerande dialog, samverkan och néitverk mellan aktorer och intressenter. I samtal med
medarbetare vid institutioner som ar involverade i Lararhogskolans verksamhet framgar tydligt att
vardefulla och vil fungerande sddana kanaler finns men ocksé att de befintliga kan behéva
utvecklas och nya komma till.

Inom alla kategorier av medarbetare inom Lararhégskolans verksamhet, forskare, stodpersonal,
larare, ledningsfunktioner dr det angeldget med allas delaktighet och 6ppna
kommunikationskanaler till motsvarande funktioner i andra delar av Lararhogskolans verksamhet.
Med samma sjdlvklarhet kan det sdgas vara visentligt att motas 6ver kategorigranserna. Det ar
séledes bade viktigt med motesplatser dar administrativ personal kan prata om stodfunktioner och
finslipa processer och att larare kan motas for att prata om kurser och program liksom att
administrativ personal kan méta forskare och larare for att prata om gemensamma intressen.
Sadan samverkan ar viktig for att skapa en gemensam identitet for alla medarbetare i
Lararhogskolans verksamhet.

Extern samverkan

I professionsnira verksamheter som Lararhogskolans ar natverk utom universitetet ocksa en
nodvindighet. Lararhogskolans verksamheter forskar och utbildar tillsammans med forskolor,
skolor, skolhuvudmain och andra utbildningsaktorer. Vi ar direkt beroende av goda relationer med
forskolor och skolor for till exempel professionsnéra och praktiknira forskning och VFU/praktik.

Samverkan byggs genom kontakter och god vilja till samarbete. Men i var verksamhet finns ocksa
organisatoriska ramar som kan underlatta for god samverkan. Ett par aktuella utvecklingstradar ar
intressanta att f6lja for detta omréde. Dels ar projektet Utbildning, Larande, Forskning, (ULF), pa
vag att permanentas. Projektet finns och har funnits f6r att 6ppna dorrar for praktiknira forskning
och kunskapsutveckling i samverkan mellan férskolor, skolor och skolhuvudmaén. Det ar nagot
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osdkert hur villkoren for dess framtid kommer att te sig, men det 4r en utveckling som kan skapa
forutsattningar for djupare och bredare samverkan.

Aven frigan om kombinationsanstillningar, delade anstillningar mellan liroséte och
forskolor/skolor ar viktig. Om delade tjanster, dar personal delar sin arbetstid mellan larosite och
forskola/skola kan underlittas ger det goda mojligheter for utvecklad samverkan inom bade
utbildning och forskning.

I samarbete mellan Lararhégskolan och férskolor, skolor och skolhuvudmain provas négra insatser.
Under 2022 har beslut fattats om sa kallade samverkanscheckar med syfte att underlitta for start
av langsiktigt samverkansarbete for forskning. Som en del i planen for nyttiggérande av
Lirarhogskolans myndighetskapital har ocksé en utlysning av utvecklingsmedel for
forskningsbaserad undervisning gjorts under 2022. Bada de satsningarna behéver foljas upp under
dren som kommer.

De moétesplatser som finns mellan larosiaten och forskolor/skolor ar ordkneliga och de flesta
motesplatser dr mellan larare/forskare vid universitetet och personal vid férskolor och skolor. Det
finns ocksa mer formaliserade métesplatser mellan Lararhégskolan och avnamare. For att de
motesplatserna inte ska fastna i gamla strukturer utan utvecklas i takt med tiden behover deras
verksamheter och former utvirderas med jaimna mellanrum.

Darfor arbetar Lararhogskolan under 2023 — 2025 med att:

- tydliggora ansvarsférdelning mellan aktorer i Lararhégskolans verksamhet,

- utveckla universitetsinterna métesformer inom och mellan olika kategorier av
medarbetare,

- utveckla en gemensam identitet for aktorer i Lararhégskolans verksamhet,

- verka for utvecklade samverkansytor mellan laroséate och forskolor, skolor och
skolhuvudman for bade forskning och utbildning,

- f6lja upp de utlysningar for verksamhet av samverkanskaraktir som gjorts,

- vardera utvecklingsbehov for métesforum mellan Lararhogskolan och forskolor, skolor,
skolhuvudman.
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