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1. Inledning

Lararhogskolan samordnar, utvecklar och kvalitetssakrar forskollarar- och lararutbildningar,
studie- och yrkesvigledarutbildning, utbildningsvetenskaplig forskning och
forskarutbildning vid Umea universitetet. Verksamheten bedrivs vid universitetets alla
fakulteter med ett kansli som stodjer den operativa verksamheten med bland annat
studieadministration, studie- och yrkesviagledning, ekonomifunktioner,
utbildningsadministration, forestdndare och bitradande forestandare. Lararhogskolan
samverkar ocksa intensivt med det omgivande samhallet, med kommuner och andra
skolhuvudman, liksom med skolor och andra aktorer.

Verksamhetsplan for tiden 2023 — 2025 beslutades av Lararhégskolans styrelse den 20
oktober 2022 och reviderades vid Lararhogskolans styrelse den 19 oktober 2023. Dess syfte
ar att formulera mal for verksamheten under perioden. Planen kompletteras med en
aktivitetsplan dar planerade aktiviteter for att stodja verksamhetsplanens mal presenteras.

Dokumenten tar sin utgdngspunkt i Umea universitets vision (FS 1.1-96-19) och
verksamhetsplan (FS 1.3.1-987-22) men ocksa i dialoger om mal med berorda verksamheter
inom larositet samt med externa samverkansparter.

Innehallet i denna verksamhetsplan sorteras in under rubrikerna;
Utbildning med hég kuvalitet,

Utbildningsvetenskaplig forskning av hog kvalitet och med genomslagskraft och
Samverkan for utveckling.
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2. Utbildning med hog kvalitet

2.1 Utbildningar for en region som vaxer och krymper

Vid Lararhogskolans program och kurser studerar ca 4 000 studenter, de flesta for att na
examina som forskolldrare, grundlarare, amneslarare, yrkesliarare, studie- och
yrkesvigledare, speciallarare och specialpedagoger. De undervisas av personal fran méanga av
universitetets institutioner. Lararhogskolan ser skolor och forskolor i hela Sverige som
avnamare. Under denna planeringsperiod och darefter, forutses en kraftig positiv
befolkningsutveckling i stora delar av norra Sverige. Nar samhallet vixer maste forskola och
skola vixa. Andra delar av naromradet ser i stillet ut att fortsatta sin trend i motsatt riktning
med minskat antal medborgare. Aven dir befolkningstalen krymper #r forskola och skola,
valutbildade behoriga larare nyckelaktorer for att bibehalla och skapa framtidstro.
Lararhogskolan behover arbeta aktivt for att locka de som ar intresserade av att bli
forskollarare, larare eller studie- och yrkesvigledare att 1asa vid Umea universitet. Lika
angeldget ar det att arbeta for att behélla de som redan studerar.

Lararhogskolans bidrag till livslangt larande ar pafallande da vi utbildar personal till férskola
och skola och darmed bidrar till kvaliteten i framtidens utbildning och skolvisende. Inom
Lararhogskolans verksamhetsomréde erbjuds utbildningsmojligheter inom program och
kurser fran grundniva till forskarniva, for bade nyborjarstudenter och fort- och
vidareutbildning for redan behoriga och yrkesaktiva. Det inkluderar olika former av
kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) och utbildningar inom sirskilda
regeringsuppdrag som till exempel Arbetsintegrerad Lararutbildning (AIL), Vidareutbildning
av larare (VAL), Utlindska larares vidareutbildning (ULV). Uppdragen bidrar till en breddad
rekrytering genom att deras malgrupper skiljer sig markant, betraffande till exempel
aldersstruktur, frdn malgrupperna for flera andra utbildningsprogram. Alla vara
studentgrupper bor redan fran borjan av sin utbildning inte bara kunna se vagen till sin
examen utan ocksa en vag till ett livslangt larande inklusive en mgjlig akademisk karriar.

Darfor arbetar Lararhogskolan under 2023-2025 med att:

- utveckla strategier for att rekrytera och behélla studenter,

- iavhoppsanalyser utreda olika faktorers inverkan pa beslut att avbryta utbildning,

- synliggora vagar till ett livslangt larande och mgjliga framtida akademiska karridrer for
Lararhogskolans studenter.

2.2 Utveckling av programmens innehall

Utbildningsvetenskaplig karna (UVK) ar en central del i de flesta av Lararhogskolans
utbildningsprogram. Inom UVK har forbattringsomraden som bland annat ror organisering
av innehall, kommunikation, progression och vetenskaplig forankring diskuterats. Ett
utrednings- och utvecklingsarbete kommer att startas upp och genomforas under
verksamhetsplanens period. En arbetsgrupp med representation fran programraden,
studentrepresentanter och handlaggare vid kansliet ar tillsatt. Arbetet kommer att ske i nara
dialog med medverkande institutioner och programrad.
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Aven verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ir en central del i de flesta utbildningar till liirare
och forskollarare liksom praktikperioderna ar vasentliga for studie- och
yrkesvigledarprogrammet. VFU/praktik dr en grund for integration mellan teoretiska
kunskaper och praktisk tillimpning. Att halla en hog kvalitet pa VFU/praktik kraver
kompetenta och engagerade larare vid larosatet men ocksa pa mottagande skolor. Ibland har
det varit svart att VFU-placera studenter vid framfor allt imneslararprogrammet pa grund av
att platser saknats. Mot bakgrund av den nya Forordning om utbildning till forskollarare och
larare (SFS 2021:1335) som anger att 6vningsskolor ska utgora en sa stor del av VFU som
mojligt fortsitter Lararhogskolan tillsammans med skolor och skolhuvudman att utveckla
och utvidga verksamheten med 6vningsskolor i regionen.

I akademin liksom i lararprofessionen ar en god sprakhantering viasentlig. Universitetslarare
signalerar att studenters forméaga att anvianda svenska i tal och skrift behover utvecklas. For
att mota det behovet har Lararhogskolan beslutat att finansiera ett utvecklingsarbete. Syftet
med projektet SKRIVUM ir att undervisande larare ska starka sin skrivdidaktiska kompetens
for att kunna stotta studenterna i deras skrivutveckling. Projektet startade upp 2022 och
kommer att paga till arsskiftet 2025.

Darfor arbetar Lararhogskolan under 2023 — 2025 med att:

- utveckla Utbildningsvetenskapliga kdrnan utifran de forberedande diskussioner som
forts,

- isamverkan med skolhuvudmain och institutioner utforma ett nytt VFU-avtal,

- tillsammans med skolor och skolhuvudman fortsitta att utoka antalet 6vningsskolor
och 6vningsforskolor med bibehallen kvalitet,

- oOka antalet universitetslarare, forskollarare och larare med handledarutbildning,

- oOka antalet larare som genom t.ex. deltagande i SKRIVUM oKkar sin skrivdidaktiska
kompetens.

2.3 Utbildning for ett hallbart samhalle

I Lararhogskolans utbildningar byggs bokstavligt talat framtiden. I det byggverket ska ett
ekonomiskt, socialt och ekologiskt héllbart forhallningssitt vara sjalvklart. Ett sidant
forhallningssitt inbegriper olika aspekter av kritiskt tinkande. Handlingskompetens samt
etisk medvetenhet och bor byggas fran unga ar. Darfor behover fragor om héallbarhet inga i
alla Lararhogskolans utbildningsprogram och ge kunskaper, forméagor och forhallningssatt
som bidrar till ett héllbart samhalle.

Studentgrupperna i Lararhogskolans utbildningar har ibland obalanserade konsférdelningar.
Problemet ar gemensamt med arbetsmarknaden, de lararkategorier som utbildningarna
syftar till har regelmassigt samma konsmassiga slagsida som studentgrupperna. Till det kan
laggas att larargrupper vid Lararhogskolans utbildningar ocksa ibland aterspeglar samma
konsmonster. Det gor fragan svarare men inte mindre angeldgen att arbeta med, for en
inkluderande kultur dar jamstalldhet, mangfald och lika villkor ar sjalvklart.

Oppna dorrar till omvirlden stodjer utbildningskvalitet. Detta giller inte minst
lararutbildningar som ska forbereda studenterna for ett yrkesliv dar kulturmoten ar vardag
och interkulturell kompetens ar av stor vikt. Lararstudenter oavsett bakgrund ar viktiga
resurser i dessa avseenden. Aven for medarbetare i Lirarhdgskolans verksamhet kommer
kunskaper, insikter, samarbeten och varderingar i hog grad ur internationella ssmmanhang.
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Darfor ar det angelaget att forutsattningar for internationella kunskaper, kontakter och
erfarenheter ar goda.

Darfor arbetar Lararhogskolan under 2023 — 2025 med att:

- iutbildningarna lagga grund for hallbar utveckling,

- verka for breddat deltagande, till exempel jamnare konsfordelning i Lararhogskolans
program,

- starka internationalisering.

3. Utbildningsvetenskaplig forskning av hog
kvalitet och med genomslagskraft

Vid Umea universitet bedrivs betydelsefull utbildningsvetenskaplig forskning vid
universitetets samtliga fakulteter. Lirarhogskolan skapar darigenom forutsattningar for
forskning av hog kvalitet inom det utbildningsvetenskapliga omrédet i bred bemarkelse. Vid
Umea3 universitet finns utbildningsvetenskapliga forskningsmiljéer med stor
genomslagskraft, bade nationellt och internationellt. Det ar angeldget att forskare inom dessa
omraden ges goda mojligheter att stirka sin kompetens sa att de kan bidra till fortsatt
utveckling av den utbildningsvetenskapliga forskningen vid Umea universitet.

Lararhogskolans forskningssatsningar ska vara bade langsiktiga och hallbara. Det kravs
kontinuitet och uthallighet for att mojliggora en risktagande och nydanande forskning som
kan ta sig an angeldgna utmaningar med sikte pa en hallbar framtid. Nydanande forskning
skapas ofta i samverkan mellan olika forskningsomraden dar nya idéer kan provas. For det
utbildningsvetenskapliga omradet finns manga forskningsomraden att lara av och samverka
med. Forskares moten pa en internationell arena utgor ocksa en grogrund for nydanande
forskning. Lararhogskolan har darfor en viktig roll for att stimulera savil nationella som
internationella relationer.

Under perioden 2023-2025 arbetar Lararhogskolan med ett sarskilt fokus pa tre omraden;
praktiknira forskning i samverkan; fortsatt attraktivitet for externa bidrag; fortsatt satsning
pa kompetensforsorjning med forskarskolan inom det utbildningsvetenskapliga omradet som
nav.

3.1 Praktiknara forskning i samverkan

Forskningen omfattar flera olika vetenskapliga discipliner och bidrar till lararutbildningens,
hogskolans, skolans, forskolans och utbildningsvetenskapens utveckling, ofta i nara
samverkan med skolor och skolhuvudmain. Forskolans och skolans verksamhet ska vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. For forskningens kvalitet, och for
nyttiggorandet av forskningsresultaten i skolan, kravs samverkan mellan forskare och
forskola/skola. Det finns en god sadan samverkan mellan forskolor, skolor, skolhuvudmaén
och Lararhogskolan. Det finns ocksa goda forutsattningar att utveckla den ytterligare, inte
minst genom den nationella satsning som gors pa praktiknéra forskole- och skolforskning.

I det sammanhanget ar det viktigt att forskningsbaserad kunskap utvecklas utifran en etisk
medvetenhet som bidrar till ett samhalle rustat att mota rddande och framtida utmaningar.
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Praktiknira forskning i samverkan kommer som verksamhet att fortsatta utvecklas med ett
permanentande av ULF (Utbildning, Larande, och Forskning) fran 2025.

Darfor arbetar Lararhogskolan under 2023 — 2025 med att:

- skapa en forskningsorganisation i syfte att stodja utveckling av praktiknara
forskningsinsatser,
inspirera till och mojliggora forsknings- och utvecklingsprojekt med anstillda fran
bade forskolor, skolor och forskare fran Umead universitet.

3.2 Hog kvalitet i externa och interna ansokningar

Lararhogskolan identifierar och stodjer dven forskningsmiljoer och forskningsomraden som
har potential att utvecklas och som ar nodviandiga infor framtiden. Bade forskare som idag
bedriver utbildningsvetenskaplig forskning och forskare fran andra omraden med intresse for
utbildningsvetenskap, ar viktiga aktorer for en fortsatt utveckling av dessa omraden. For att
mojliggora for forskare att bidra till kunskapsutvecklingen inom utbildningsvetenskap utlyser
Lararhogskolan regelbundet forskningsmedel. Bland utlysningarna finns sokbara medel for
forskningstid for enskilda forskare, riktade satsningar for institutioner och fakulteter for att
stodja befintliga eller skapa nya forskningsmilj6er, internationaliseringsmedel,
planeringsmedel, samfinansierade doktorandanstillningar och fran 2023 dven medel for
karridranstillningar. Av stor vikt for den utbildningsvetenskapliga forskningen ar de externa
medel som soks och erhalls i nationell och internationell konkurrens. Umea universitet har
under en langre period varit framgangsrikt i att attrahera externa bidrag, ndgot som det ar
nodvandigt att fortsatt uppratthalla.

Darfor arbetar Lararhogskolan under 2023-2025 med att:

- stddja forskare inom utbildningsvetenskap i att soka kvalitets- och prestationsbaserade
externa anslag,

- stodja forskare pa olika nivaer och fran olika kompetensomraden inom
utbildningsvetenskap, bland annat genom fortsatt utveckling av karridrprogrammet i
relation till forskarskolans verksamhet.

3.3 Forskarskolan inom det utbildningsvetenskapliga omradet

Bade for redan etablerade forskningsomraden med stor genomslagskraft och for mer
nyetablerade omraden dr nyrekrytering av skickliga disputerade lirare avgorande. Aven i det
arbetet har utbildning och forskning gemensamma intressen. Det finns ett behov av forstarkt
forskningskompetens inom flera av Lararhogskolans utbildningar. Kompetensforsorjning ska
bygga pa en helhetsanalys av behoven for lararutbildning, forskning och yrkespraktik.
Ekonomiska resurser ar en forutsattning for en stabil kompetensforsorjning, men inte den
enda. Genom att uppratthalla attraktiva akademiska miljoer i kombination med hog
utbildningskvalitet skapar Lararhégskolan forutsattningar for att bade behélla och attrahera
ny kompetens 6ver tid. Central for den kontinuerliga kompetensférsorjningen ar
forskarskolan inom det utbildningsvetenskapliga omréadet, som samlar doktorander med en
utbildningsvetenskaplig inriktning fran samtliga fyra fakulteter vid Umea universitet.
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Forskarskolans internationella pragel och innehéllsméassiga breddansats bidrar till en hog
anstallningsbarhet efter disputation.

Darfor arbetar Lararhogskolan under 2023 — 2025 med att:

- skapa forutsiattningar for rekrytering av framtidens forskare till forskarutbildning
samfinansierade av skolor och universitetsverksamheter,

- skapa forutsattningar inom forskarskolans verksamhet for kurser och seminarier som
sarskilt uppmarksammar lararprofessionernas behov av forskning.

4. Samverkan for utveckling

Lararhogskolan samverkar med aktorer inom och utanfor universitetet. Bide den
universitetsinterna matrisorganisationen och utbildningens och forskningens behov av
professionsanknytning gor samarbete med andra aktorer nodviandig och utvecklande.

4.1 Intern samverkan

For alla medarbetare inom Lirarhogskolans verksamhet ar det angeldget att alla kdnner sig
delaktiga. Det ar saledes viktigt med métesplatser dar verksamhet kan utvecklas. Samverkan
ar viktig for att skapa forutsattningar for en gemensam identitet for alla medarbetare i
Lararhogskolans verksamhet.

I slutrapporten “Organisation och styrning av Lararutbildningar” (FS 1.2.2-2180-19) har
fortydliganden efterfragats avseende ansvarsfordelning inom Lirarhogskolans
verksamhetsomrade.

Darfor arbetar Lararhogskolan under 2023 — 2025 med att:

- utveckla och tydliggora interna motesformer for olika kategorier av medarbetare,
- tydliggora ansvarsfordelning mellan verksamheter inom Lararhogskolan.

4.2 Extern samverkan

For en professionsnira utbildning och forskning ar natverk mellan Lararhogskolan,
utbildningsaktorer och skolhuvudméan nédvandiga. Lararhogskolans verksamheter forskar
och utbildar tillsammans med forskolor, skolor, skolhuvudmén och andra utbildningsaktorer.
Lararhogskolan ar direkt beroende av goda relationer med skolhuvudman, forskolor och
skolor for till exempel professionsnira och praktiknira forskning och VFU/praktik.

Samverkan byggs genom kontakter och god vilja till samarbete. Ett par aktuella
utvecklingstradar ar intressanta att folja. Dels ar regeringsuppdraget Utbildning, Lirande,
Forskning, (ULF), pa vig att permanentas. Uppdraget finns och har funnits for att 6ppna
dorrar for praktiknara forskning och kunskapsutveckling i samverkan med forskolor, skolor
och skolhuvudman. Det ar dannu osédkert hur villkoren for ULF kommer att se ut, men det kan
ge forutsattningar for djupare och bredare samverkan.
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Aven frigan om kombinationsanstillningar, delade anstillningar mellan lirosite och
forskolor/skolor ar viktig. Om sddana kan underlattas ger det goda mojligheter for utvecklad
samverkan inom bade utbildning och forskning med skolhuvudman, férskolor och skolor.

De motesplatser som finns mellan larosite och skolhuvudman, forskolor/skolor ar orikneliga
och de flesta motesplatser ar mellan larare/forskare vid universitetet och personal vid
forskolor och skolor. Det finns ockséd mer formaliserade motesplatser mellan Lararhogskolan
och avnamare. Med syfte att utveckla kvaliteten i samverkan mellan parterna ska
Lararhogskolan under perioden folja upp och utvardera utfallet av samverkan.

Betriffande utbildning, forskning och kompetensforsorjning i norra Sverige har
Lararhogskolan gemensamma intressen med de narmst beldgna universiteten. Darfor sker
samverkan med de larosatena i arbete med verksamhetsforlagd utbildning, praktiknara
forskning och pa flera andra satt. Inte minst med tanke pa den regionala utveckling som
forutses, tillsammans med att soktalen for nagra forskollarar-och lararutbildningar sjunker,
finns det anledning att ocksa bjuda in till utvecklande av 6vergripande samverkansstrukturer
mellan larositena i norra Sverige.

Darfor arbetar Lararhogskolan under 2023 — 2025 med att:
- vidareutveckla dialog och samverkan med skolhuvudmidn om framtida

kompetensbehov och kunskapsutveckling,
- vidareutveckla samverkan med larosaten i norra Sverige.
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