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1 Anvisningar for budget ar 2025, Medicinska fakulteten

1.1 Beskrivning

Dokumentet utgér gemensamma riktlinjer och forutsattningar samt 6vergripande tidplan for
Medicinska fakultetens budgetarbete infér ar 2025. Anvisningarna riktar sig i huvudsak till
institutioner/motsvarande, programrad, nimnder och kommittéer samt Kansliet for medicin och
baseras pa Universitetsstyrelsens anvisningar till fakulteterna infor budgetarbetet ir 2025, Infor
Budget ar 2025 inklusive ekonomisk plan 2026-2027 (instruktion) (FS 1.3.2-2497-23). Samtliga
dokument rorande fakultetens budget kommer att finnas tillgdngliga p& fakultetens hemsida
https://aurora.umu.se/enheter/medfak/Ekonomi/Budget.

Fakulteten ska senast den 31 oktober uppritta och faststilla budget for ar 2025 inkl. ekonomiska
planeringsforutsittningar for perioden 2026-2027. I fakultetsndmndens beslut ingér fordelning av
anslag till fakultetens institutioner/motsvarande for utbildning p& grundnivéi och avancerad nivé
respektive forskning och utbildning pé& forskarnivdi &r 2025, samt budgetramar for
fakultetsgemensamma  kostnader. Fakultetsnimnden faststidller &dven budgetram for
fakultetsgemensamma funktioner inklusive procentsats for férdelning av fakultetsgemensamma
kostnader (FGEM) ar 2025.

Institutioner/motsvarande ska senast den 18 december uppritta och faststilla budget for
ar 2025. Inrapportering av underlag skickas enligt tidplan nedan via e-post till medfak@umu.se. Vid
frdgor rorande budget, kontakta fakultetens controllers; Carina Wallmark, Emma Samuelsson eller
Patrik Holmkvist.

1.2 Bakgrund

Med utgdngspunkt fran Universitetsstyrelsens visionsdokument Vision for Umed universitet (FS
1.1-96-19), vilken ligger som grund fér verksamhetsplanering pa alla organisatoriska nivier inom
Umead universitet, arbetade Medicinska fakultetsnamnden och dess beredande organ under 2022
med att ta fram en strategisk flerarsplan, vilken Gversatts i en trearig verksamhetsplan f6r perioden
2023-2025, Verksamhetsplan 2023-2025 Medicinska fakulteten (FS 1.3.1-2003-22). Fakultetens
verksamhetsplan och budget utgor tillsammans de strategiska och planeringsmissiga
utgdngspunkterna for att sdkerstilla att fakulteten bedriver forskning och utbildning av hog
kvalitet. Arbetet med att forstarka kopplingarna mellan verksamhetsplan och budget bor darfor
fortsdtta infor 2025. All verksamhetsplanering sker inom de ekonomiska ramarna och vid
eventuell konflikt mellan mél och medel avgér medlen, d.v.s. ekonomin satter grans for
maluppfyllelsen (Ekonomistyrregler).

I foljande instruktion har ett antal perspektiv integrerats, arbetsmiljo-, student-, samverkans-,
internationaliserings-, tillgdnglighets- och hallbarhetsperspektivet. Instruktionen kan i
forlangningen fa paverkan pé jaimstilldheten. Det ar darfor viktigt att jamstélldhetsperspektivet tas
i beaktning vid férdelning av anslagsmedel pa samtliga nivier vid Umea universitet.
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2 Tidplan budget 2025

Ar 2023 uppvisade Medicinska fakulteten ett resultat pa -102,4 mnkr &r 2023, en minskning med
83,8 mnkr jamfort med utfallet 2022 (-18,6 mnkr). Infor budget 2025 finns ett 6kat behov av
ekonomisk oversyn samtidigt som det kan bli aktuellt med vissa prioriteringar i fakultetens budget
och resursfordelning. Med anledning av detta ar tidplanen for budget 2025 delvis tidigarelagd
jamfort med tidigare ar.

2024-02-20*%

2024-02-28*

2024-03-08*

2024-03-11%

2024-03-15

2024-03-25

Senast
2024-03-26

Senast
2024-03-29

2024-04-08

2024-04-12

Universitetsstyrelsen faststdller instruktioner for budget ar 2025 till
fakulteter och andra berorda enheter.

Informationsmote avseende prognos 2024 och dskande av HST/HPR 2025-
2027, programrad och institutioner.

Insamling av fakulteternas dskanden for lokal och nationell
forskningsinfrastruktur infor budget 2025 paborjas (RIS).

Utskick av underlag rorande resultatpremie for budget 2025, kérning 1 fran
DiVA avseende publikationer till institutioner/ motsvarande for
granskning och riattning av eventuella felaktigheter.

Utskick av fakultetens anvisningar for budgetarbete (detta dokument) till
institutioner/motsvarande, programrad, nimnder och
kommittéer samt Kansliet for medicin (inkl. mallar och styrande
dokument).

Ledningsrdd (Umu) om budget dr 2025 inkl. IT. Universitetsbiblioteket,
Universitetsforvaltningen och Ovrigt universitetsgemensamt presenterar
sina mest prioriterade budgetdskanden.

Utskick av underlag och anvisningar rérande resultatpremie for budget 2025
(forskarexamina, externa medel, docenturer) till institutioner/
motsvarande (avser bade fakultet och basenhets-ALF).

Programraden lamnar till fakultetskansliet en plan 6ver kursutbud och
dimensionering for utbildningsprogram &r 2025-2027 enligt sirskilda
anvisningar (utskickat 2024-02-14).

Institutioner lamnar till fakultetskansliet en plan 6ver kursutbud och
dimensionering for fristiende kurser &r 2025-2027 enligt sarskilda
anvisningar (utskickat 2024-02-14).

Institutioner och programrad inkommer till fakultetskansliet med
onskemaél om revidering avseende direkt tilldelning av medel for
undervisningsuppdrag som tidigare hanterats via internfakturering etc.

Utskick av preliminart fordelningsunderlag for budget 2025 avseende
lararlonemedel till institutioner/motsvarande.

Institutioner/motsvarande ska ha granskat korning 1 fran DiVA och i
DiVA rittat eventuella felaktigheter rorande publikationer vilka ligger till
grund for resultatpremien (avser bade fakultetens resultatpremie och ALF).
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Senast
2024-04-15

2024-04-19

2024-04-24

Senast
2024-04-26

2024-05-02

2024-05-10

2024-05-14

Senast
2024-05-17
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Institutioner/motsvarande ska ha granskat och till fakultetskansliet
skickat in underlag med ev. justeringar rérande forskarexamina, externa
medel samt docenturer, vilken ligger till grund for férdelning av
resultatpremien (avser bade fakultetens resultatpremie och ALF).

Programrad/niamnder/kommittéer, Kansliet for medicin och
andra grupper lamnar budgetunderlag for 2025 for
programgemensam/fakultetsgemensam stdd- och kdarnverksamhet, inkl.
prognos 2024.

Institutioner/motsvarande ska ha granskat och meddelat
fakultetskansliet eventuella felaktigheter i fordelningsunderlag rorande
lararlonemedel 2025.

Institutioner/motsvarande liamnar in ev. anhallan om att bibehélla
alternativt pausa lararlonemedel (i avvaktan pa tillsdttning) 2025 vid
vakanser och tjanstledigheter mm.

Information i Utbildningsstrategiska nimnden om budgetdskande och
ev. forslag HST/HPR 2025-2027.

Nytt utskick av underlag, korning 2 frin DiVA, till institutioner for
kiannedom om uppdaterat fordelningsunderlag for resultatpremie och
basenhets-ALF

Medicinska radet for forskningsinfrastruktur (M-RIS) skickar in
askanden om forskningsinfrastruktur till Forskningsstrategiska nimnden.

Ledningsrad (Umu) om budget 2025.

Institutioner/motsvarande ska ha granskat kérning 2 fran DiVA och till
fakultetskansliet skickat in underlag med ev. justeringar.

Fakultetsndmnden bereder budget 2025.

Programradet for likarprogrammet ska inkomma med underlag till
fakultetskansliet avseende ersittning till lakarprogrammet for medverkan och
undervisning inom Kunskapsprovet och Kompletteringsutbildning for ldkare.

Programradet for likarprogrammet limna in uppdaterade
fordelningsnycklar avseende ersittning till institutioner for medverkan inom
Kunskapsprovet och Kompletteringsutbildning for ldkare.

Programradet for biomedicinprogrammet och medicinsk teknik
ska inkomma med underlag till fakultetskansliet avseende berdkningsmall for
fordelning till kursgivande institutioner samt handledararvode f6r
examensarbeten.

Programradet for sjukskoterskeprogrammen ska inkomma till
fakultetskansliet med underlag avseende viktning av VFU-kurser.
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2024-05-20

Senast

2024-05-23

2024-05-27

2024-05-29

2024-05-30

Vid behov

2024-05-31

2024-06-04

2024-06-05

2024-06-11

2024-06-20

2024-08-30
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Universitetsstyrelsens budgetkommitté behandlar forslag till budget ar
2025 inkl. ekonomisk plan for perioden 2026-2027.

UCCB lamnar till fakultetskansliet en preliminéar budget for 2025, inklusive
ekonomiska planeringsforutsattningar for 2026-2027.

WCMM lamnar underlag till fakultetskansliet avseende preliminara IGEM-
kostnader 2025 pd WCMM-finansierade projekt pa institutioner.

Utbildningsstrategiska nimnden tar fram ett preliminart budgetforslag
rorande HSTK/HPRK for program och fristdende kurser &r 2025-2027.

Forskningsstrategiska nimnden bereder underlag till fakultetens
forskningsbudget 2025.

Information och diskussion om budgetforutséattningar 2025 pa
prefektmote.

Fakultetsledningen bereder principfragor avseende lararlonemedel infor
budget 2025.

Universitetsstyrelsen faststdller budgetramar till fakulteter, LH och
universitetsgemensamma funktioner for ar 2025 inklusive prelimindra
ramar for perioden 2026-2027.

Forskningsstrategiska naimnden lamnar preliminara foérslag for
beredning i fakultetsnamnden avseende underlag till fakultetens
forskningsbudget 2025.

Fakultetsndmnden faststiller prelimindrt budgetforslag avseende
HSTK/HPRK for program och fristdende kurser ar 2025-2027.

Fakultetsnimnden bereder budget 2025, inklusive ekonomiska
planeringsforutsattningar for 2026-2027.

Fakultetsndmnden diskuterar preliminira forslag fran FON infor
fakultetens forskningsbudget 2025.

Information och diskussion om budgetforutsittningar 2025 pa
prefektmote.

Rektors detaljbudget for 2025 faststdlls inklusive procentsats for fordelning
av universitetsgemensamma kostnader (UGEM).

Programradet for likarprogrammet lamnar underlag till
fakultetskansliet avseende beriaknade kostnader for den kliniska
undervisningen,/ handledningen 2025 som underlag till ALF-budget. PRL ska
aven lamna uppgift om hp per termin/kurs 2025 som férdelningsunderlag av
GU- medel mellan basenheterna i ALF-budget.
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2024-09-05

Vid behov
2024-09-11

2024-09-13

2024-09-20

2024-09-30

2024-09-30

September

2024-10-02

2024-10-03

Vid behov
2024-10-09

2024-10-11

2024-09-13

2024-10-14

2024-10-19

Prel.
2024-10-24
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Fakultetsnédmnden bereder principfrigor infor budget 2025, inklusive
ekonomiska planeringsforutsittningar for 2026-2027.

Fakultetsnimnden beslutar om preliminir budgetram for
fakultetsgemensamma funktioner inklusive preliminira fasta procentsatser
for fordelning av fakultetsgemensamma kostnader (FGEM) for respektive
verksamhetsgren 2025.

Forskningsstrategiska naimnden bereder ytterligare forslag till
fakultetens forskningsbudget 2024.

Rektor faststdller beslut gdllande universitetsgemensam finansiering av
forskningsinfrastruktur 2025-2027.

Programraden och institutioner lamnar vid behov en reviderad plan
over kursutbud och dimensionering for utbildningsprogram samt fristdende
kurser ar 2025-2027.

Samtliga interna priser dr beslutade av universitetsdirektoren infor
ndstkommande dar. Rektor beslutar om timkostnader for interna kop och
forsdljiningar av ldrares insatser vid Umead universitet i november-.

Information och diskussion om budgetforutsiattningar 2025 pa
prefektmote.

Fakultetsledningen behandlar fakultetsndmndens, forskningsstrategiska
niamndens samt prefektmotets eventuella synpunkter pd preliminar budget
2025.

Fakultetsnimnden bereder budget 2025, inklusive ekonomiska
planeringsforutsattningar for 2026-2027.

Information pa ledningsrad (Umu) om budgetproposition.

Forskningsstrategiska nimnden besvarar eventuella kvarvarande fragor
fran fakultetsndamnden avseende underlag till forskningsbudget.

Rektor faststdller ev. justering av budget 2025 utifran budgetproposition.

Rektor faststdller beslut gdllande universitetsgemensam finansiering av
forskningsinfrastruktur 2025-2027.

Utbildningsstrategiska nimnden tar fram ett slutgiltigt budgetforslag
rorande HSTK/HPRK for program och fristdende kurser ar 2025-2027.

Fakultetsledningen i budgetdialog med prefekter pa prefektmote.

Fakultetens samverkansgrupp (FSG) — forslag till budget for 2025
samverkas.
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2024-10-28 Fakultetsndmnden faststiller budget for ar 2025, inklusive ekonomiska
planeringsforutsattningar for ar 2026-2027.
Fakultetsnédmnden faststiller procentsatser for fordelning av
fakultetsgemensamma kostnader (FGEM) ar 2025.
Senast Fakulteten ska till Planeringsenheten rapportera faststilld budget samt
2024-10-31 procentsats for fordelning av fakultetsgemensamma kostnader (FGEM) for ar

2025, inklusive ekonomiska planeringsforutsattningar for ar 2026-2027.

Prel. Budgetstuga med ekonomisamordnare.

2024-11-13

Prel. Budgetstuga med ekonomisamordnare.

2024-11-29

Senast Institutioners/arbetsenheters/centrumbildningars budget for ar
2024-12-18 2025 ska vara uppréattade och beslutade samt att budget 2025 ska vara

registrerad i Budget & Prognos. Registrerad budget for r 2025 rapporteras
och kommenteras enligt sarskild mall och skickas elektroniskt in till
fakultetskansliet medfak@umu.se.

* Aktiviteter som intrdffar fore det att anvisningarna faststdllts.
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3 Budgetforutsiatiningar infor 2025

Ume3 universitet ska i sd hog grad som mojligt arligen nyttja tillgéngliga resurser till att bedriva
utbildning och forskning av hog kvalitet. I syfte att nd denna malsattning har universitetet de senaste
dren vidtagit flertalet atgirder for att 6ka anvidndningen av anslagsmedel, bland annat genom
rektors beslut om Forskningssatsning samt universitetsstyrelsen beslut Insatsernas syfte dar att
stdrka utbildning och forskning. Medicinska fakulteten har dessutom vidtagit egna atgarder for att
stimulera institutionernas forbrukning av forskningsanslag. Under perioden 2019-2023 har
fakultetsnamnden beslutat om att overbudgetera den anslagsfinansierade forskningsbudgeten,
bland annat genom utokat utdelning 2020-2021 av strategiska medel for prefekter att disponera.
Detta har dock medfort ett 6kat underskott av balanserade medel inom anslagsfinansierad forskning
péa fakultetsgemensam niv4, fran -67 mnkr vid bokslutet 2019 till -123 mnkr vid bokslutet 2023.

En viktig forutsattning for bade verksamhetsplanering och budget ar vad som hittills ar kdnt om de
resurser som Medicinska fakulteten disponerar samt prognostiserade kostnadsférandringar under
kommande ar. Mot denna bakgrund &r inriktningen infor budgetarbetet 2025 att fortsitta nyttja
arliga befintliga resurser till att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet, samt att beakta
forviantade kostnadsokningar till f6ljd av bland annat inflationsnivan, 6kat antal anstéllda (inklusive
genomford I6nerevision) och 6vriga forvantade kostnads- och intdktsforandringar de narmaste aren.
Medicinska fakulteten redovisade 2023 ett underskott pa 102 mnkr (2022: -19 mnkr). Fakultetens
balanserade kapital minskade med 108 mnkr under 2023, frdn +279 mnkr till +172 mnkr.
Sammantaget motsvarar det balanserade kapitalet 8,2 % av de totala kostnaderna 2023, vilket ar en
minskning frén 2022 d4 det uppgick till 13,9 % (2021: 15,8 %). Nivdn innebar att fakultetens totala
myndighetskapital ligger under universitetets malsattning pa 9—12 procent.

3.1 Myndighetskapital och vidtagna atgirder

Myndighetskapital utgors av det samlade ekonomiska resultatet fran tidigare &r och ska ingé i
verksamhetsplanering och budgetering pd samma séitt som 6vriga medel. I juni 2022 beslutade
universitetsstyrelsen om nya malnivaer (i praktiken “6vre gransvirde”) for myndighetskapitalet for
perioden 2023—2025. Dartill angavs spann for maéalnivier for myndighetskapital for
fakulteter/motsvarande enligt tabell nedan, med hénvisning till att det ska finnas en "flexibilitet som
underlattar for flerarig planering”.

utfall
myndkapital Utfall
Malniva Medicinska myndkapital
myndighets- fakulteten totalt | Medicinska
kapital 2023- Spann 2023- 2023, % av fakulteten totalt
2025, Umu 2025, Umu kostnader 2023, Tkr
Utbildning pa grund- och avancerad niva 9% 4-9% 4,4% 34102
Forskning och utbildning pa forskarniva 12% 7-12% 10,4% 137 648

Tabell 1: Beslutade mdlnivder for universitetets myndighetskapital 2023—2025 (som gdiller for Medicinska fakulteten
totalt) samt utfall myndighetskapital Medicinska fakulteten totalt 2023.

*) Medicinska fakultetens tilldgg: I praktiken dr malnivan ett “6vre grdnsvdrde”

Mot bakgrund av underskottet 2023 beslutade fakultetsnimnden i mitten av mars 2024 att faststilla
malnivier (riktméarke och spann) for myndighetskapital for institutioner/arbetsenheter inom
Medicinska fakulteten frdn och med 2024 i enlighet med Tabell 2 (FS 1.3.2-544-24).
Fakultetsndimnden beslutade dven att upphiva nimndens tidigare beslut om Gvre gransvarden for
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myndighetskapital samt principer for indrag av positivt resultat frn institutioner/arbetsenheter
inom fakulteten, frin 2023-02-07, FS 1.3.2-217-23, Grdnsvdrden for myndighetskapital och
principer for indrag av positivt resultat inom Medicinska fakulteten 2023-2025.

Riktmarke och spann Riktmarke

institutioner/arbetsenheter inom Medicinska |myndighetskapital

fakulteten fr.o.m. 2024 Spann fr.o.m. 2024
Utbildning pa grund- och avancerad niva 8% 5-11%
Forskning och utbildning pa forskarniva 25% 22-28%

Tabell 2: Beslutade mdlnivéer (riktvdrde och spann) for Medicinska fakultetens institutioner/motsvarande fréan och med
ar 2024.

For att bibehélla en balans i fakultetens totala myndighetskapital 4r n6dvandigt att det finns ett visst
positivt myndighetskapital kvar pa institutionsnivd som kan balansera det fakultetsgemensamma
negativa myndighetskapitalet. Fakultetsnamnden beslutade darfor i mars d&ven om vissa atgarder
for att bromsa in kapitalminskningen (FS 1.3.2-552-24). Beslutet innebar att dispositionstiden for
de av Medicinska fakultetens satsningar (beviljade forskningsanslag) som anges i Tabell 3 forlangs
med ett (1) ar. Detta innebar att ny dispositionstid for dessa medel blir t o0 m 2025-12-31. Beslutet
innebar dven att prefektens forskningsstrategiska disposition tillfilligt frangar beslutet om arligt
forbrukningskrav pa 75 procent.

Beslut Dnr Antal [Antal &r |Per ar (tkr) [ Totalt (tkr)
Fakultetsfinansierad strategisk forskningsresurs 2020 (B1) FS2.1.6-338-20 6 3 800 14 400
Fakultetsfinansierad strategisk forskningsresurs 2020 (B2) FS2.1.6-339-20 4 3 800 9 600
Bioteknikmedel for grundforskning vid Medicinska fakulteten 2022-2023 |FS2.1.6-2038-21 5 2 575 5750
Fakultetens strategiska satsning Klinisk forskningsresurs for bibehillande |FS 2.1.6-856-21 5 3 475 7125
och/eller uppndende av universitetssjukvardsstatus 2021

36875

Tabell 3: Beviljade forskningsanslag i fakultetens utlysningar med dispositionstid som gar ut 2024-12-31, men
som forlings med ett (1) ar, dvs t 0 m 2025-12-31.

Fakulteten arbetar dven aktivt med att minimera differenser mellan budget- och prognosavvikelser,
bl. a. genom dialoger med prefekter/motsvarande om ekonomiuppfoljning samt forbattrat stod och
underlag till institutioner/motsvarande infér budget- och prognosarbetet.

3.2 Fortsatt okad langsiktighet

For 6kad langsiktighet bor fakulteten undvika att fordela resurser under &ret och ha som mal att i s&
stor utstrickning som mdojligt fordela medel innan budgetaret borjar, detta i syfte att ge
verksamheten 6kad langsiktighet och forutsagbarhet. Arbetet med att se 6ver fakultetens interna
intdktsfordelningar och minska medel som beslutas och utbetalas under samma budgetar kommer
darfor att fortsétta infor budget 2025, samt att flerariga finansieringsbeslut tas om mojligt.

Frdn och med budgetir 2020 inférde universitetet avrikning vart tredje &r mellan
universitetsgemensam niva och fakultet respektive Lararhogskolan, dvs. avrikning efter faktiskt
antal heldrsstudenter och helérsprestationer enligt de faststillda ersdttningsbeloppen. Denna rutin
giller dven for tredrsperioden 2023—2025. Medicinska fakulteten har valt att fortsitta med arlig
avrakning mellan fakultet och institution.
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3.3 Overgripande budgetférutsittningar infor ar 2025

Budgeten ska anpassas till riddande ekonomisk situation vid den enskilda institutionen/
motsvarande och anvidndas som ett styrverktyg for att uppnd bade ekonomiska mal och
verksamhetsmél. Budgeten ska baseras pa tillgdnglig information infér kommande &r och pa
historik, samt vara realistisk att nd det aktuella aret. (Som stod vid budgetering finns det av
universitetet centralt framtagna dokumentet “Sté6d vid budgetering/prognostisering av
personalkostnader — schablonvdrde vid kortare fordldraledighet och sjukfranvaro”.)

3.3.1 Bedomningar infor 2025

Nedanstdende uppgifter ar bedomningar som innehéller osidkerheter om vilka resurser som
fakulteten disponerar kommande ar samt prognostiserade kostnadsforandringar. Nivier kommer
att faststéllas i den budget som faststills av universitetsstyrelsen i juni 2024 samt beslut av rektor
om eventuella budgetjusteringar efter budgetpropositionen i oktober 2024.

Pris- och l6neomrikningsprocent for r 2025 ar dnnu okidnd, en preliminir procentsats
presenterades i senaste budgetpropositionen och uppgick till 3,7 procent. Nivin kommer sannolikt
att presenteras i den ekonomiska varpropositionen som regeringen under mitten av april 2024.
Faststdlld niva fér ar 2024 ar 3,5 procent (2023: 1,36 procent). Den slutliga pris- och
loneomrakningen for r 2025 framgar i budgetpropositionen som presenteras hosten 2024 da dven
preliminar niva for ar 2026 anges.

Ilokala l6neavtal tecknat med Saco-S och OFR/S f6r perioden 2023-10-01-2024-09-30, regleras
I6nedkningar sifferlost per den 1 oktober 2023. I lokalt 16neavtal tecknat med Seko for perioden
2023-10-01-2025-09-30, regleras lonedkningar med lagst 4,1 procent per den 1 oktober 2024 och
lagst 3,3 procent per den 1 oktober 2025.

Infor 2025 dr inriktningen att forsoka undvika att genomfora en hgjning avl6nekostnadspaslaget
(LKP) och i stillet 1ata nivan ligga kvar pa 54,72 procent, det vill sdiga samma nivd som de senaste
tva aren. Detta under forutsattning att planerad uppf6ljning av helarsutfall for 2023, prognosen fran
Statens Pensionsverk (SPV), undersékning av 6vriga larositens niva pa LKP for 2024, samt eventuellt
andra underlag inte indikerar att justering av den generella LKP-nivan behover goras infor 2025.
Daremot kommer justering behova ske av LKP-nivan for de aldersgrupper som regeringen under
2023 har beslutat om forandrad l6neskatt for. Infér ar 2026 kan nivin komma att beh6va hojas nagot.

Forutsiattningen for dren 2021-2023 var att internhyran (exklusive lokalvard) tillats 6ka med
maximalt 3,5 procent arligen. Kostnader for externa hyresavtal har 6kat markant under 2023 och
fortsatter att 6ka under 2024. Orsaken ar att Konsumentprisindex (KPI) 6kat med 10,9 procent infor
2023 och med 6,5 procent infér 2024. Kostnaden for universitetets hyresavtal férandras till cirka 8o
procent utifrin KPI. Ar 2025 kommer det s kallade Hus K (innehéller bland annat lokaler for
tentamina) att tas i bruk. Det finns dven en osdkerhet kring omfattningen av 6kade
investeringskostnader 2025. Malet ar att inte Oka internhyran mer dn noddviandigt. Dock ar
bedémningen att en 6kning av internhyran motsvarande 3,5 procent ar 2025 inte kommer att vara
tillracklig.

Gillande priset for lokalvard ar 2025 dr bedomningen osidker men mot bakgrund av den prismodell
som tillampas for lokalvard kan nivin komma att hgjas nagot. Nivan for ar 2024 ar 379,10 kr/kvm.
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Planeringsforutsattningar infor 2025

Pris- och 16neomrikning Okant, prelimindr siffra presenteras under april ménad.

Prel. 3,7%

Kostnadsokning, 16nerevision 3,3%

LKP Prel. 54,72% (2024: 54,72%)

Semesterlonetilliagg 2,16%

Lokalhyra Oként (2023: 3 771 kr/kvim, 3,5%)

Lokalvard Ej forhandlat (2024: 379,10 kr/kvm)

Frén och med ar 2022 fordelar Umed universitet gemensamma kostnader via en fast procentsats i
stillet for via fasta belopp som tidigare. Procentsats for universitetsgemensamma kostnader
for ar 2024 faststills i rektors detaljbeslut i budget i juni 2024. I syfte att ge okad stabilitet och
forutsagbarhet ar malsattningen att den arliga variationen av procentsatserna maximalt ska uppga
till 0,5 procentenheter mellan tva ar.

Procentsats for fakultetsgemensamma kostnader for ar 2025 faststélls i fakultetsndamndens i
budget i oktober 2024. I syfte att ge 6kad stabilitet och forutsigbarhet dr malsattningen att den arliga
variationen av procentsatserna maximalt ska uppga till 0,2 procentenheter mellan tva ar. Baserat pa
att utfallet ar 2022 visade pa ett ndgot hogre overskott av FGEM inom verksamhetsgren 1
(grundutbildning), samt att berdkningsmodellen for fasta procentsatser gav en lagre procentsats ar
2024 dn foregdende ar, beslutade fakultetsnimnden om en sédnkning av procentsatsen for FGEM for
VG1 2024. Inom verksamhetsgren forskning och utbildning pa forskarniva (VG2) gjordes ingen
forandring i procentsatsen for FGEM ar 2024 jamfort med ar 2023. Detta mot bakgrund av att
differensen i utfallet 2022 var marginell (+1,8 mnkr) samt att den berdknade procentsatsen for
2024, enligt beridkningsmodellen, blev densamma som for 2023. Aven 2023 blev skillnaden mellan
de erhédllna FGEM-intdkterna och budget for fakultetsgemensamma kostnader ett 6verskott inom
bada verksamhetsgrenarna. Mojlighet till ytterligare sankningar av procentsatserna for FGEM
kommer darfor att ses 6ver infor budget 2025.

3.4 Budgetforutsittningar for utbildning pa grundniva och avancerad
niva for perioden 2024-2026

Enligt Budget 2024 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2025-2026 (FS 1.3.2-756-23) uppgar
Medicinska fakultetens anslag inom grundutbildning 508,5 mnkr for innevarande &r. Umed
universitet har under perioden 2018-2023 éarligen underskridit takbeloppet for
utbildningsuppdraget. Ar 2023 underskred universitetet takbeloppet med 60,0 miljoner kronor
(2022: -71,1 mnkr), vilket innebar minskade intidkter ar 2023 med motsvarande belopp.

Frigan om studentantal och genomférandet av utbildningsuppdraget ar en av Umea universitets
stora utmaningar de kommande &ren. I samrdd med fakulteter och Liararhogskolan har flera
atgirder vidtagits bade pa kort och pa lang sikt. Under de sista atta dren har fakulteten producerat
en HSTK/HPRK-volym som har varit ldgre an bade tilldelat takbelopp och budget. Fakulteten har
med anledning av detta delegerat beslutandet av antalet studenter som antas pa program till
prodekan samtidigt som fakultetsledningen har inrittat terminsvisa dialoger med programraden
avseende antagnings- och planeringstal.

Enligt Budget 2024 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2025-2026 uppgéar den preliminara
budgetramen for utbildning p& grundniva och avancerad niva for Medicinska fakulteten ar 2025
till 527,8 mnkr.

Medicinska fakulteten 901 87 Ume8 www.umu.se



2024-03-15
Sid 11 (15)

Anvisning
Dekan
Medicinska fakulteten
Dnr: FS 1.3.2-557-24 UMEA UNIVERSITET
Enhet: Mnkr
o Preliminar Preliminar Preliminar
Omrade ram 2025 ram 2026 ram 2027
Grundutbildning* 508,5 527,8 537,3 iu.

* Exklusive medel for decentraliserad likarutbildning (ingar i ramar for decentraliserad utbildning).

Observera att de prelimindra ramarna som anges for ar 2025-2027 kan komma att justeras.
Ramarna kan ocksd, genom tilliggsbeslut av rektor, komma att justeras utifrdn regeringens
budgetproposition for kommande ar.

Resultatet for &r 2023 inom verksamhetsgren 1, utbildning pa grundniva och avancerad niva, for
Medicinska fakulteten totalt uppgick till -34,1 mnkr (2022: -23,3 mnkr). Institutioner/motsvarande
redovisade sammantaget ett underskott pa -27,9 mnkr (2022: -18,2 mnkr) och den
fakultetsgemensamma nivén ett underskott motsvarande -6,2 mnkr (2022: -5,1 mnkr). Under de
senaste fyra aren har fakulteten totalt genererat ett ackumulerat underskott pa -38,7 mnkr inom
verksamhetsgren 1. Vid utgdngen av 2023 uppgick fakultetens myndighetskapital inom
verksamhetsgren Utbildning p& grund- och avancerad niva till +34,1 mnkr, en halvering jamfort med
bokslutet 2022 (68,2 mnkr). Myndighetskapitalet inom Utbildning pa grund- och avancerad niva
uppgar till 4,4 % av érets kostnader 2023 och har dirmed minskat frdn 9,1 % ar 2022. I bokslutet
2023 har fakulteten totalt ndrmat sig den nedre griansen pa 4% (utfall 2023: 4,4%) och sex av
fakultetens institutioner/motsvarande ligger pa en niva under 4%.

3.5 Budgetforutsittningar for forskning och utbildning pa
forskarniva for perioden 2024-2026

Enligt Budget 2024 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2025-2027 ar Medicinska fakultetens
anslag till forskning och utbildning pa forskarniva ar 2024 363,4 mnkr. For ar 2025 uppgar den
preliminira budgetramen till 377,2 mkr.

Enhet: Mnkr
. Preliminar Preliminir Preliminir
Dty LT SO ram 2025 ram 2026 ram 2027
Forskning/forskarutbildning 363,4 377,2 384,0 iu.

Observera att de prelimindra ramarna som anges for ar 2025-2027 kan komma att justeras.
Ramarna kan ocksi, genom tillaggsbeslut av rektor, komma att justeras utifrén regeringens
budgetproposition for kommande &r. Forutom fordelning av budgetramar till fakulteter och
Lararhogskolan, tillkommer férdelning av medel till sarskilda satsningar.

Resultatet for &r 2023 inom verksamhetsgren 2, forskning/utbildning pa forskarniva, for
Medicinska fakulteten totalt uppgick till -68,3 mnkr (2022: +4,7 mnkr). Institutioner/motsvarande
redovisade sammantaget ett underskott pa -60,9 mnkr (2022: +16,5 mnkr) och den
fakultetsgemensamma nivén ett underskott motsvarande -7,5 mnkr (2022: -11,8 mnkr). Under de
senaste fyra aren har fakulteten totalt genererat ett ackumulerat underskott pa -39,8 mnkr inom
verksamhetsgren 2.

Inom verksamhetsgren Forskning och utbildning pa forskarniva uppgick myndighetskapitalet till
+137,6 mnkr vid bokslutet 2023, en minskning med 73,5 mnkr jamfort med 2022 (+211,2 mnkr).
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Myndighetskapitalet inom verksamhetsgren forskning/forskarutbildning motsvarar 10,4 % av érets
kostnader 2023, en minskning fran 16,8 % &r 2022. I och med utfallet for 2023 ligger fakulteten
totalt under /6vre/ malnivin pa 12% (utfall 2023: 10,4%), men Gver den nedre grinsen i spannet (7
%). Tva av fakultetens institutioner/motsvarande ligger under den nedre grinsen pa 7 %.

I syfte att minska det negativa balanserade kapitalet pa fakultetsgemensam niva inom forskning/
forskarutbildning, och dven stéllda infor tider med férviantade 6kade kostnader for 16n, drift och
hyra, har fakultetsnamnden i budget 2024 lagt en mer restriktiv forskningsbudget, jaimfort med de
senaste drens 6verbudgeteringar. For att paborja arbetet med att minska det fakultetsgemensamma
underskottet i myndighetskapitalet inom anslagsfinansierad forskning ingér darfor ett planerat
sparande pd +5,15 mnkr i forskningsbudgeten ar 2024. Mot bakgrund av resultatet inom
verksamhetsgren forskning/forskarutbildning ar 2023, det negativa fakultetsgemensamma
myndighetskapitalet pd -142 mnkr samt forvintade kostnadstkningar till féljd av inflationen, ar
bedomningen att en viss dterhallsamhet kommer att krivas i forskningsbudgeten ar 2025.
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4 Inrapportering av underlag till fakultetens budget och
resursfordelning

Inrapportering av underlag till fakultetens budget och resursfordelning ska ske i enlighet med
nedan angivna anvisningar och tidpunkter till medfak@umu.se.

4.1 Dimensionering/kursutbud utbildningsprogram och fristaende

kurser

Programrad ska limna en volymbudget for utbildningsprogram 2025-2027, vilken ska vara
fakultetskansliet tillhanda senast 29 mars. Mall for redovisning av dessa uppgifter ska anvindas,
Kursplanering HST _program 2024-2027.xls. (Utskickat till programradsordférande/
namndsordférande och sekreterare for respektive programrad/grundutbildningsndmnd 2024-02-
14). Vid storre avvikelser i dimensionering jamfort med budget 2024 ska motivering till
forandringen anges i mallen. Likas& bor programrad infor inlimnande av underlag genomfora en
rimlighetsbedomning av respektive programs dskandet grundat pa budget samt utfall tidigare ar.

Institutioner ska senast 29 mars ldmna in planerat utbud och dimensionering for fristdende
kurser ir 2025-2027 till fakultetskansliet. Mall for redovisning av dessa uppgifter ska anvéandas,
Kursplanering HST fristGende kurser 2024-2027.xlsx. (Utskickat till prefekt och
ekonomisamordnare pa respektive institution 2024-02-14, reviderad mall 2024-02-29). I mallen
ska kommentar till HST-dskandet anges. Om den aktuella kursen har hallits tidigare ska senast
kidnda utfall ligga till grund for dskandet. Om avvikelse i dskandet finns jamfort med utfall sa ska
institution ange orsak till detta.

Senast den 20 september kommer programraden samt institutionerna att ha mojlighet att
inkomma med reviderat budgetunderlag, beaktat studentantal for hostterminen 2024.

Inlamnade underlag kommer att sammanstillas till ett forslag for hela fakulteten. Senast 27 maj
kommer Utbildningsstrategiska nimnden att ta fram ett preliminidrt budgetférslag avseende
program och fristiende kurser. Fakultetsndmnden fattar ett preliminért beslut om dimensionering
for utbildningsprogram och fristdende kurser den 11 juni.

Slutligt budgetforslag kommer att tas fram av Utbildningsstrategiska nimnden den 14 oktober.

Fakultetsnimnden fattar ett slutligt beslut om dimensionering for utbildningsprogram och
fristdende kurser senast den 28 oktober.
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4.2 Underlag for beriakning av resultatpremie

Under viren 2024 sker uttag ur Diva (publikationer), Ladok (forskarexamina) och Raindance
(externa medel). Uppgift om docenter meddelas frén sekreterare ADN. Utskick av forsta underlaget
fran Diva till institutioner sker 11 mars. Utskick av 6vriga underlag till institutioner, tillsammans
med instruktioner, kommer ske senast 26 mars. Efter 12 april sker ett andra uttag ur Diva och ett
nytt underlag skickas till institutioner senast 26 april.

Institutioner/motsvarande ska till fakultetskansliet meddela ev. felaktigheter i
fordelningsunderlag till resultatpremie gillande forskarexamina, externa medel och docenturer
senast 15 april.

Institutioner/motsvarande ska senast 12 april tillse att ev. felaktigheter i Diva gillande
institutionens publikationer &tgirdas (rdttning sker i Diva av institutionerna). Ev.
felaktigheter/réattning i Diva efter 12 april kommer ej att beaktas i berdkningsunderlaget f6r 2025.
Endast i fall av externa rekryteringar som tilltrader efter 12 april (med resultatpremiepaverkande
forskningshistorik), eller vid uppenbara nya felaktigheter i uttag frén Diva eller Ladok, efter att
rattningar av tidigare fel gjorts senast 12 april, kan justeringar i resultatpremien ske efter
budgetbeslut.

Institutioner/motsvarande ska till fakultetskansliet meddela ev. felaktigheter i det andra
underlaget fran Diva gillande publikationer, senast 10 maj.

4.3 Programgemensam/fakultetsgemensam stod- och

karnverksamhet

Programrad/nimnder/kommittéer/rad och motsvarande grupper samt Kansliet for
medicin ska senast 19 april limna budgetunderlag for 2025 for programgemensam respektive
fakultetsgemensam stod- och kéarnverksamhet. Budget ska delas upp i stod- respektive
kiarnverksamhet. Bifogad mall f6r redovisning av dessa uppgifter ska anvidndas, Program- &
fakultetsgemensam stéd & kdrnverksamhet _budget 2025 inkl. OH-berdkning.xls. Mallen
innefattar dven kolumn for budget 2022-2024, utfall 2022-2023 samt prognos 2024. Oversyn av
respektive kostnadspost i budgetdskande 2025 ska genomforas, dar mojligheter till effektivisering
och kostnadsbesparing ska ses Gver. Vidtagna atgarder infor budget 2025 samt motivering till
forandring jamfort med utfall tidigare ar och budget ska anges i modellen.

Det ska noteras att den tidigare mojligheten att inkomma med reviderat budgetunderlag under
hosten ar fran och med budget 2024 borttaget. Detta med anledning av att fakulteten i tid ska kunna
sammanstilla de kostnader som utgoér budgetram for fakultetsgemensamma funktioner samt
besluta om preliminédra fasta procentsatser for fordelning av fakultetsgemensamma kostnader
(FGEM) for respektive verksamhetsgren.
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4.4 Underlag for budgetering av lirarlonemedel

Institutioner/motsvarande ska till fakultetskansliet senast 19 april meddela eventuella
felaktigheter/forandringar i underlaget for tilldelning av lararlonemedel 2025. Underlag skickas ut
separat till respektive institution senast 8 april.

Institutioner/motsvarande ska till fakultetskansliet senast 19 april ldmna in ldmnar in ev.
anhallan om att bibehalla alternativt pausa lararlonemedel (i avvaktan pé tillsdttning) 2025 vid
vakanser och tjanstledigheter mm.

4.5 Analys respektive plan for myndighetskapital

I &rliga kommentarer till budget ska institutionen/motsvarande analysera sitt myndighetskapital
och ange vilka planer som finns f6r anvindning av myndighetskapital. I de fall myndighetskapitalet
overstiger av fakultetsndmnden faststidllda mélnivaer for myndighetskapital frén och med 2024
(avsnitt 3.1 Myndighetskapital och vidtagna atgérder), bor en negativ budget upprittas. I de fall
myndighetskapitalet dr negativt ska en positiv budget upprittas.

Institutioner/motsvarande ska infor budgetiret 2025 analysera sitt myndighetskapital.
Rapportering av analys och plan for myndighetskapital sker i den budgetmall som i enlighet med
fakultetens budgetanvisningar ska skickas in till fakultetskansliet i samband med att
institutioner/motsvarande uppréttar och beslutar om budget for 4r 2025 senast 18 december.

Patrik Danielson
Dekan
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