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Inledning

Medicinska fakultetsndimnden och dess beredande organ har — i dialog med varandra och med prefektgruppen —
arbetat under senhdsten 2021 och varen 2022 med verksamhetsplanering for dren 2023-2025, i ungefar samma
format som den foregdende strategiska flerdrsplanen som utgjorde verksamhetsplanering for 2020-2022.

En grundsats i arbetet har varit att all verksamhetsplanering ska genomsyras av lika villkor i den betydelse som
begreppet har inom Ume# universitet.

Nytt for denna plan ar att fakultetsnamnden endast beslutar om l&ngsiktiga syften samt mal for trearsperioden, och
delegerar till sina beredande organ att utarbeta arliga aktiviteter till de olika mélen.

Anvisningar till Medicinska fakultetens institutioner och program

Anvisningar for institutioners verksamhetsplanearbete skickas ut efter beslutad verksamhetsplan pa fakultetsniva.
Utbildningsprogrammens programanalyser, som ir en del av kvalitetssystemet f6r utbildning pa grund- och
avancerad niva, ses som verksamhetsplaner.
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1. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Mal for perioden
2023-2025

All verksamhet vid fakulteten
genomsyras av Umu-andan, dvs.
nirhet, prestigeloshet, 6ppenhet,
transparens, tillginglighet,
fortroende och tillit till varandra.
Vi gldds 6ver varandras framgingar
och behandlar varandra med
respekt.

(Samma som 11.)

Fakulteten dr en medicinsk
fullbreddsfakultet, dar bade
utbildning och forskning virderas
hogt.

Fakulteten bedriver utbildning av
hogsta kvalitet, med hég nationell
och internationell konkurrenskraft.

1.1

1.2

1.3

3.2

33

3.4

Vi har en stark kollegiekénsla och sammanhallning inom
fakulteten, sdval inom som mellan bdde medarbetar- och
studentgrupper.

Vi skapar forutsattningar for goda prestationer,
arbetstillfredsstillelse och givande samarbeten for fakultetens
teknisk-/administrativa personal (samma som 11.4).

Vi har pa ett naturligt sitt integrerat hallbarhetsperspektiv i vart
arbete, och genom dialoger 6ver institutionsgréanser lar vi av
varandras goda exempel inom omradet

(samma som 11.5).

Alla institutioner har aktiviteter for att lyfta framgéngar inom
utbildningsomrédet.

Meriterade och excellenta larares kompetens ar en resurs for
pedagogiskt utvecklingsarbete.

Kvalitetssystemet &r en sjélvklar del i arbetet for att sikra hog

kvalitet inom utbildning.

Universitetskanslersimbetets (UKAs) granskningar ger hogt betyg
till utvarderade program.

Medicinsk pedagogisk forskning ar en etablerad del av fakultetens
utvecklingsarbete.

Fakultetens marknadsforingsstrategi har kvalitet och
anstéllningsbarhet i fokus.
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Langsiktigt syfte Mal for perioden
2023-2025
4.1 Ytterligare utveckling av aktiva atgarder for att forebygga sexuella
trakasserier och kriankande sdrbehandling av studenter och
medarbetare har genomforts.
4.2 Undervisningen praglas av medvetenhet om normkritiskt
forhéllningssatt utifran universitetets begrepp lika villkor.
4. Fakultetens utbildningar 4.3 Fakultetens utbildningar lagger grund for att kunna bidra till
genomsyras av lika villkor, hallbar héllbar utveckling inom det kommande yrkeslivet.
utveckling och internationella
perspektiv. 4.4 Antalet fakultetsgemensamma avtal for internationell mobilitet av
larare och studenter har 6kat.
4.5 Alla utbildningsprogram har en eller flera kurser/moment med
inslag av internationalisering.
4.6 Fakultetens arbete med breddad rekrytering och breddat
deltagande har stérkts.
5.1 Majoriteten av fakultetens larare deltar i pedagogiskt
utvecklingsarbete.
5. Den vetenskapliga och pedagogiska 5.2 Alla undervisande personal ges mojlighet till kompetensutveckling
kompetensen hos fakultetens inom sitt &mne.
larare/forskare ar mycket god.
5.3 Andelen meriterade och excellenta ldrare har 6kat.
5.4 Andelen larare med klinisk kombinationstjanst har okat.
6. Fakulteten k tensforsorjnings-
aruiteten o‘mpe ens ors.orjmngs 6.1 En fakultetsgemensam modell for behovsbedomning av
arbete leder till en strategiskt e . .. oy s s
. ) . anstéllning av undervisande larare har pabdrjats.
dimensionerad bemanning.
-.  Fakulteten tar samhllsansvar 7.1 Gem‘)n'llysnlng av \Tllk.a utbildningar som ska ﬁr}nas vid fa.l.<ulteten
- och i vilket undervisningsformat dessa ska ges ar genomford.
genom att sarskilt beakta behovet
K forsbr
Zvlatt or;pet'ens Orsorja den norra 7.2 Samverkan med andra universitet i den Norra sjukvardsregionen
elen av svenige. gillande utbildningsutbud ar vilfungerande.
8. Fakultetens utbildningar genomfors 8 ol teri det dieital Ktikol . Ktveet
och utvecKlas i niira och god .1 Pmp .en.l.eli iftmgten av ef:" (;gl ala praktikplaceringsverktyge
samverkan med Umea Medicinska raxa ar it ut genomiord.
Studentkér, regioner, kommuner 8.2 Fakulteten verkar aktivt for stodja Umed Medicinska Studentkér i

och andra externa
samarbetspartners.

sitt uppdrag (samma som 10.3).
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2. Utbildning pa forskarniva

Mal for perioden
2023-2025

Fakultetens utbildning pa
forskarniva ar av hogsta kvalitet,
och inkluderar tydliga perspektiv av
lika villkor, héllbarhet och
internationalisering.

10. Fakulteten erbjuder en attraktiv

utbildning pé forskarnivi som
sékrar langsiktig
kompetensforsorjning i olika
dmnen inom det medicinska
vetenskapsomradet;

for fakultetens egna behov savil
som for hilso-/sjukvéard, naringsliv
och sambhdlle.

9.2

9.3

9.4

9.5
9.6

9.7

9.8

9.9

9.10

9.11

10.1

10.2

10.3

En organisation for utbildning pé forskarniva som &r robust och €j
personberoende 6ver tid ar etablerad.

En transparent och varaktig princip for medfinansiering av
forskarutbildningskurser dr framtagen.

Forskarutbildningskurserna ar anpassade till
internationaliseringsmalen.

Samtliga doktorander har forméga att presentera sin forskning
internationellt pa engelska.

Samtliga doktorander dr anknutna till en aktiv forskningsmiljo.
Utbildning pé forskarniva sker pé lika villkor.

Forskarstuderande med klinisk anstillning inom regioner har
tillrackligt med tid och bra villkor for forskning.

Alla handledare ska ges mojlighet att genomféra kursen
Forskarhandledning i praktiken och/eller "avrostningskursen”.

Fakultetens kvalitetssystem for utbildning pa forskarniva ar
uppdaterat.

Majoriteten av fakultetens examinatorer har genomgatt kurs for
examinatorer.

Antalet doktorander som under forskarutbildningen har vistats vid
ett 1arosate utomlands har okat.

En 6versyn om hur utbildning pa forskarniva ska finansieras ar
genomford.

En 6versyn av dimensionering av utbildning pé forskarniva — for
den egna kompetensforsorjningen, for halso-och sjukvarden (i
synnerhet universitetssjukvarden) och for industri och samhalle i
stort — dr initierad.

Fakulteten verkar for att stodja Umea Medicinska Studentkérs
doktorandsektion i sitt uppdrag (samma som 8.2).
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Mal for perioden
2023-2025

11. All verksamhet vid fakulteten
genomsyras av Umu-andan, dvs.
néarhet, prestigeloshet, 6ppenhet,
transparens, tillginglighet,
fortroende och tillit till varandra.
Vi glads 6ver varandras framgangar
och behandlar varandra med
respekt.

(Samma som 1.)

12. Fakultetens forskning har hog
kvalitet, med bade spets och bredd,
och ar nationellt och internationellt
konkurrenskraftig.

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

12.6

12.7

12.8

12.9

Antalet, och kvaliteten p4, tvarvetenskapliga (inkl. translationella)
projekt har okat.

Vi har en stark kollegiekénsla och ssmmanhéllning inom
fakulteten.

Ett vl utvecklat peer-reviewsystem finns pa savil fakultets- som
institutionsniva (samma som 12.9).

Vi skapar forutsattningar for goda prestationer,
arbetstillfredsstillelse och givande samarbeten for fakultetens
teknisk-/administrativa personal (samma som 1.2).

Vi har pa ett naturligt sitt integrerat hallbarhetsperspektiv i vart

arbete, och genom dialoger 6ver institutionsgranser lar vi av
varandras goda exempel inom omréadet (samma som 1.3).

Internationalisering finns som ett tydligt inslag i alla vara
befordringssystem.
Antalet nationella och internationella samarbetsprojekt har okat.

Fakultetens nationella och internationella andel av externa
forskningsmedel erhallna i konkurrens har okat.

Ett kvalitetsdrivande system for forskning ar etablerat.

Starka forskningsomraden och profilomréden &r identifierade och
synliggjorda.

Fakultetens forskare har forutsattningar att bedriva forskning pa
lika villkor.

Fakultetens forskningsmiljoer ar goda och stirks vid behov.

Fakulteten har deltagit aktivt i det universitetsgemensamma
arbetet kring hantering av forskningsdata, och vi har
fullfoljt/implementerat detta arbete inom fakulteten utifran de
speciella forutsattningar som finns for medicinska data/hélsodata.

Ett vil utvecklat peer-reviewsystem finns pé savil fakultets- som
institutionsniva (samma som 11.3).
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Mal for perioden
2023-2025

13. Den vetenskapliga och pedagogiska
kompetensen hos fakultetens
forskare/larare ar mycket god.

14. Fakultetens forskning far
genomslag internationellt,
nationellt, regionalt och lokalt, och
leder till forbattringar inom halso-
/sjukvérd, naringsliv och samhalle
samt bidrar till innovationer.

13.1

13.2

13.3

13.4

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

Karridrvagar inom fakulteten ar tydliga,
attraktiva/konkurrenskraftiga och starkt kompetensutvecklande,
inkluderande karriarvagar som kombinerar
forskning/undervisning med kliniskt arbete.

Ett aktivt arbete med strategisk rekrytering for att fd ménga
kvalificerade s6kande till tjanster bedrivs vid fakulteten.

Fakulteten stimulerar till 6kad nationell och internationell
mobilitet, och antalet disputerade vid fakulteten som genomfor
postdoc-vistelser vid annat larosite har 6kat, liksom andelen
larare som anstélls vid fakulteten med erfarenhet av postdoc fran
annat larosite.

Fakulteten stimulerar till 6kad nationell och internationell
mobilitet, och antalet larare vid fakulteten som har disputerat vid
annat laroséte har okat.

Vi publicerar i hgre omfattning i tidskrifter med hogre kvalitet,
hogre impact-factor (grupp 2-tidskrifter) och hégre ranking.

Var forskning far genomslag och leder till nya riktlinjer och
behandlingar som implementeras lokalt, nationellt och
internationellt.

Fler forskare ansoker om innovationsbidrag.
Vér forskning leder till fler samarbeten med Ume3 universitet
Holding och Umea Biotech Incubator, fler patent och start av fler

foretag.

Fler forskare arbetar aktivt med vetenskaplig kommunikation och
samverkan.
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Mal for perioden
2023-2025

15. Fakultetens forskare har langsiktigt
sikrad tillgéng till hogklassig
infrastruktur som stoder pagiende
forskning.

15.1

15.2

15.3

15.4

15.5

Vi har ett etablerat system for att identifiera behov av
forskningsinfrastrukturer.

Vi har identifierat meriter och kriterier relevanta for anstallningar
inom forskningsinfrastrukturer samt etablerat en tydlig karriarvag
i form av olika kompetensnivéder av anstillningar.

Vi har identifierat principer for prioritering och medfinansiering
av fakultetens forskningsinfrastrukturer.

Viktiga Umea-baserade forskningsinfrastrukturer sdsom
teknikplattformar, biobanker och patientregister finns tillgdngliga
for fakultetens forskare.

Fakultetens forskare finns representerade i
lokala/nationella/internationella beredningsgrupper for
finansiering och samordning.
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Handlingsplan for systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder 2023

Mal

Anstillda vid fakulteten
upplever sig ha en rimlig
arbetsbelastning och
balans i arbetet

Anstillda vid fakulteten
som delar lokaler med
Region Visterbotten
(RV) har god kinnedom
om samordningen av
arbetsmiljofragor i
gemensamma lokaler for
Umea universitet (UmU)
och RV

Strategi

Stotta institutionerna i
deras planerade
aktiviteter for att
forbattra medarbetarnas
upplevda
arbetsbelastning

Utveckla samarbetet med
RV gillande
samordningen av
arbetsmiljofragor pa
gemensamma
arbetsstallen

Oka kinnedom om
overenskommelsen om
samordning av
arbetsmiljofragor mellan
UmU och RV, samt
tydliggora samordnings-
ansvaret pa arbetsstéllen

Aktivitet (pa fakultetsgemensam niva) 2023

Folja upp institutionernas riskbedémningar for

2023

Fortsatt horsamma institutionernas behov av

lararrekryteringar

Fortsatta arbetet kring revidering och utveckling av
6verenskommelsen om samordning av
arbetsmiljoarbete tillsammans med RV

Sprida information om samordningsansvaret till

berorda prefekter och HR

Uppfoljningskriterier 2023 Ansvariga

Antalet institutioner/
arbetsenheter/kansli som patalar
problem med hog

Dekan, HR-specialister

arbetsbelastning, stress och dalig
balans mellan arbete och fritid har
minskat

Firre institutioner rapporterar Dekan, berorda prefekter/
risker/problem kring fragor som forestandare/kanslichef,
hérror fran bristande kdinnedom HR-specialister,

om arbetsmiljoarbetet i

gemensamma lokaler

Personalenheten

Uppdaterade uppgifter kring
samordningsansvar finns
tillgangliga och latta att hitta for
berdrd personal inom UmU



Mal

Chefer med delegerade
arbetsmiljouppgifter
upplever en tydlighet i
sina uppgifter och ansvar
inom arbetsmiljbomradet

Lirare med forenade
anstillningar har samma
forutsattningar och
villkor gillande
foraldraledigheter som
ovriga medarbetare

Strategi

Se 6ver och fortydliga hur
vissa fysiska
arbetsmiljofragor kan
samordnas och
arbetsmiljouppgifter
delegeras i verksamheter
dar flera institutioner
samverkar 6ver
institutionsgranserna

I samrad med RV utreda
vilka atgédrder som kravs
for att skapa liknande
forutsattningar vid
foraldraledighet for larare
med férenade
anstallningar

Aktivitet (pa fakultetsgemensam niva) 2023

Tillsammans med Personalenheten och
Lokalforsorjningsenheten ta fram en mall for
samordning av arbetsmiljoarbetet for
verksamheter dér flera institutioner samverkar

Tillsammans med personalenheten se Gver
hemsidan gillande omrédet arbetsmiljo for att
underlidtta att hitta all relevant information pa
samma sida

Stotta cheferna med information och utbildning
om innebdrden av samordningsansvaret och vid
implementering av ny mall

Initiera arbetet genom kartlaggning av nuldge och
vilka férandringar som skulle kréavas

Uppfoljningskriterier 2023

En mall for samordning har tagits
fram och tillgidngliggjorts for
berorda chefer och HR och
befintliga mallar och blanketter for
fordelning av arbetsmiljouppgifter
har setts 6ver och vid behov
reviderats

Tydlig och relevant information &r
enkel att hitta pa
medarbetarwebben

Chefer som berors av
samordningsfragor har fatt
information och relevant
utbildning inom omradet

Arbetet med att ta fram en
overenskommelse mellan UmU
och RV (som sedan kan anviandas
som forlaga infor dialog med
ovriga regioner) har paborjats

Bilaga 1
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Ansvariga

Dekan, HR-specialist,
Personalenheten,
Lokalforsorjningsenheten

Dekan, HR-specialister



Mal

Medarbetare och
studenter vid fakulteten
som ar verksamma inom
Norra sjukvardsregionen
har kinnedom om hur
arenden gillande
krankningar, trakasserier
och sexuella trakasserier
hanteras vid fakulteten

Savil institutioner som
programrad har initierat
arbetsformer for att
arbeta systematiskt med
aktiva atgarder

Strategi

Utarbeta en
handliggningsordning
med fokus pa
medarbetare/ studenter
som utfor verksamhet
inom Norra
sjukvardsregionen dir
annan huvudman/
arbetsgivare dr ansvarig

Oka kunskap hos
programraden om
diskrimineringslagens
krav pa aktiva atgarder

Frén fakultetsgemensam
niv4 stotta institutionerna
i det fortsatta arbetet med
att hitta former for det
systematiska arbetet med
aktiva atgarder

Aktivitet (pa fakultetsgemensam niva) 2023

Péborja arbetet med en fakultetsévergripande
handliggningsordning tillsammans med i forsta
hand Region Visterbotten (sedermera med
ovriga huvudmaén)

Fora diskussioner med fakultetens programrad
om arbetsformer och folja upp programradens
programanalyser for 2023

Fortsatta diskussioner med prefekter och lika
villkorsforetradare. Folja upp institutionernas
handlingsplaner for 2023

Uppfoljningskriterier 2023

Arbetet med handldaggnings-
ordningen har paborjats och ett
forsta forslag har tagits fram

I forsta hand: Steg har initierats
nir det giller att undersoka och
analysera risker utifran
omréde(-n) som prioriterats.

I andra hand: Analyser av atgarder
och uppf6ljning av institutions-
/programradsarbete med aktiva
atgarder har genomforts
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Ansvariga

Dekan, fakultetens
likavillkorshandlaggare,
vicedekan, HR-specialist

Dekan, Prodekan och
vicedekan,
HR-specialister,
fakultetens
likavillkorshandlaggare,
programradsordforanden,
prefekter



