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Regionalt AVTAL

mellan Umed universitet och Region Viisterbotten om samarbete om utbildning,
sérskilt av ldkare och tandlikare, klinisk medicinsk forskning (inklusive odontologisk
forskning) samt utveckling av hilso- och sjukvarden inklusive tandvarden.

Bakgrund

Vad avtalet reglerar

Umead universitet ({mU) och Region Visterbotten (R}V), nedan gemensamt bendmnda
parterna, triffar hirmed ett regionalt avtal om samverkan. Avtalet uppriittas i enlighet
med 16 § i avtal (kallat ALF) mellan svenska staten och vissa landsting' om samarbete
om utbildning av ldkare, klinisk forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden
som triddde 1 kraft den 1 januari 2015. Avtalet utgdr dven regionalt avtal i enlighet med
12 § i avtal (kallat 7UA4) mellan svenska staten och vissa landsting om samarbete om
grundutbildning av tandldkare, odontologisk forskning och utveckling av tandvérden
som tridde i kraft den 1 januari 2005.

Detta avtal har ersatt det tidigare regionala samverkansavtalet mellan Umed universitet
och Visterbottens ldns landsting av den 19 december 2008 (reviderat 21 februari
2011).

Samverkansomradet

Samverkan omfattar likar- och tandlakarutbildningarna, och de hilsovetenskapliga
utbildningarna, med dértill hérande relevanta forsknings- och utvecklingsomraden,
inklusive hantering av ALF- och TUA-medlen for forskning och utbildning. Den
forskning som omfattas av detta avtal dr klinisk medicinsk forskning, inklusive
odontologisk forskning, i avtalet kallad klinisk forskning.

Gemensam avsiktsforklaring

Parterna ska stotta varandra i viktiga framtidsfragor, sdsom att utveckla forskningen
och utbildningen vid Medicinska fakulteten, Umea universitet, sikra tillgangen pa
kvalificerad véardpersonal samt utveckla hilso- och sjukvarden, inklusive tandvarden.
Den kliniska relevansen, savil patient- som befolkningsnyttan, ska vara ett vigledande
perspektiv, och ska innefatta prevention, diagnostik och behandling av hilsoproblem.

! Numera bendmnda regioner.
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De organisatoriska I6sningar som valts for samverkansarbetet och som preciseras i
detta avtal, syftar till att understddja dessa intentioner.

Parterna ska arbeta for att all verksamhet baseras pa en medvetenhet om
forutsattningarna for hdllbar utveckling samt ett transparent mangfaldsperspektiv.
Parterna ska ocksa gemensamt arbeta for 6kad internationalisering.

De dvergripande malen for samverkan &r:

e klinisk forskning och utbildning pa forskarnivd av hig kvalitet inom hela
samverkansomradet,

» utbildning med hog kvalitet av ldkare, tandlidkare och andra yrkesgrupper
inom hélso- och sjukvarden, dér utbildningarna ska leda till hog studentnytta,
samt

* hilso- och sjukvérd, inklusive tandvard, inom Norra sjukvardsregionen med
hog kvalitet.

Genom detta avtal r parterna dverens om att férdjupa och vidga sin samverkan inom
omradet vard och hiilsa.

Sérskilda 6vervdganden med anledning av utbildning och klinisk
forskning i Norra sjukvardsregionen

Parterna dr 6verens om att verksamheten vid Norrlands universitetssjukhus (NUS)
/Norrlands Akademiska Tandvard (NAT) och Medicinska fakulteten vid UmU, i niira
samverkan, utgér navet for Norra sjukvéardsregionens samlade utveckling av klinisk
forskning och utbildning,

Parterna &r ocksa Gverens om att stddja noderna for utbildning och klinisk forskning
vid sjukhusen i Sunderbyn, Sundsvall och Ostersund. Dessa noder ska vara kopplade
till UmU och RV for att man tillsammans ska kunna siikerstiilla effektivitet, kvalitet

och konkurrenskraft.
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Samverkan mellan Umead universitet och

Region Visterbotten om utbildning, klinisk
forskning samt utveckling av hélso- och sjukvarden
inklusive tandvarden

Mot ovan angivna bakgrund enas parterna om féljande:

Nivaer for samverkan och ledningsinteraktion

1§

Parterna ska var for sig organisera sin verksamhet for att underlitta en fordjupad
samverkan och erbjuda insyn i varandras beslutsprocesser och verksamheter.
Samverkan organiseras och ledningsinteraktion sker pa tre nivéer enligt 2-4 §§.

Hogsta ledningsniva

2§

Den hogsta ledningsnivan avser for UmU och dess medicinska fakultet,
universitetsledningen och fakultetsndmnden, inklusive dekan och prodekan, och for
RV regiondirektdren, hilso- och sjukvardsdirektéren och deras respektive
tjinstemannaledningar. Regiondirektéren och hélso- och sjukvardsdirektéren inom RV
har ett gemensamt ansvar for att halla den politiska ledningen informerad om
samarbetet och att frigor av strategisk betydelse understills den politiska nivéan.
Rektor ansvarar for att halla universitetsstyrelsen informerad om samarbetet och att
fragor av strategisk betydelse understills universitetsstyrelsen.

Ledningsinteraktion pa denna niva mellan organisationerna sker genom att RV inbjuds
att nominera en representant i medicinska fakultetsnimnden, som rektor utser, och
genom att Medicinska fakulteten, UmU, inbjuds att utse en representant att nidrvara vid
md&ten med regionens tjinstemannaledning inom hélso- och sjukvardstrvaltningen.

Det gemensamma ledningsorganet pd denna niva bendmns Norrlands
universitetssjukvardsstyrelse. Denna styrelse utgdr parternas gemensamma
ledningsorgan for samverkan och styrning av universitetssjukvarden enligt det
nationella ALF-avtalet (ALF 2 §) och det nationella TUA-avtalet (TUA 2 §).
Styrelsens sammanséttning, roll och uppgifter reglerasi 5 §.

Mellanliggande ledningsniva

3§

Den andra nivan avser den mellanliggande ledningsnivan inom respektive
organisation, dvs. for UmU avses Medicinska fakultetens olika beredningsorgan
(ndmnder, kommittéer, utskott och rad) under fakultetsnimnden, och inom RV avses
ledningsgrupper for respektive Lanssjukvardsomrade, Narsjukvardsomrade och
Tandvérdsomrade.

Ledningsinteraktion pa denna niva sker genom att RV inbjuds att utse representanter i
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beredningsorgan inom Medicinska fakulteten, samt genom att det vid respektive
Lans-, Narsjukvards- och Tandvérdsomrade inom RV utses en forsknings- och
utbildningsansvarig for omradet (FoU-omrdadesansvarig) med anknytning till
Medicinska fakulteten. FoU-omradesansvarig utses av omradeschef for respektive
Lans-, Nérsjukvérds- och Tandvardsomride 1 samrdd med regionens forsknings-,
utbildnings- och innovationschet (FoUl-chef) efter nominering av Medicinska
fakultetens dekan. Den person som utses till FoU-omradesansvarig ska vara minst
docent och bor i f6rsta hand vara innehavare av en forenad (14 §), alternativt
kombinerad (15 §), anstéllning vid UmU, i andra hand inneha adjungerad anstéllning
vid UmU. FoU-omrédesansvarig ingér i respektive Lans-, Nérsjukvérds- och
Tandvirdsomrides ledningsgrupp och har dér ett uppdrag att bereda och folja upp
budget for FoU, samt att uppréatthélla och utveckla effektiv FoU-process och
samarbete med UmU. FoU-omradesansvarig bor ingd i FolU-radet (se 9 §).

Samverkansorganen pa denna niva bestéar av ett antal beredande och verkstéllande
kommittéer och rdd som pa Norrlands universitetssjukvardsstyrelses uppdrag arbetar
inom olika delomrdden. Styrelsen kan besluta om att inritta eller avveckla organ, men
foljande stindiga kommittéer och rad ska alltid finnas:

o  ALF-kommittén

o TUA-kommittén

e VardSam-kommittén
o  Fol-radet

o Lokalplaneringsradet

Kommittéernas och radens roll och uppgifter, samt beslut om sammansittning,
regleras i 6-10 §§. Organ som universitetssjukvardsstyrelsen inrdttar och avvecklar,
utdver ovan namngivna, listas i en sérskild férteckning av
universitetssjukvardsstyrelsen.

Verksamhetsniva

4§

Den tredje nivan (verksamhetsnivan) avser samverkan mellan universitetets
institutioner och regionens universitetssjukvardsenheter, akademiska sjukvardsenheter
och motsvarande for tandvérden.

Ledningsinteraktion pa denna nivé sker genom att RV inbjuds att nominera en
representant, som utses av prefekt, till institutionsledningen for de kliniska
institutionerna vid Medicinska fakulteten, UmU, samt genom att det {&r varje
universitetssjukvardsenhet (enligt 16 §), akademisk sjukvardsenhet (enligt 12 §) och
motsvarande for tandvarden inom RV ska finnas en eller tvd personer med anknytning
till Medicinska fakulteten som vid RV har ett sérskilt férordnande som ansvarig for
forskning och utbildning (FoU-ansvarig). For ndrmare bestimmelser om, utseende av,
och uppgifter for FoU-ansvarig, se 13 §.
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SAMVERKANSORGANISATIONEN

| Norrlands universitetssjukvardsstyrelse |

| ALF-kommittén | | TUA-kommittén | | VardSam-kommittén I Ev. 6vriga organ som universitetssjukvards-
styrelsen beslutar ska finnas.

| FoU-radet | | Lokalplaneringsrédgl

Fig. |

Samverkansorgan, inklusive gemensamt ledningsorgan
(ALF 16 § 3 p.; TUA 12§ 1 p.)

Gemensamt ledningsorgan — Norrlands universitetssjukvardsstyrelse

5§

Norrlands universitetssjukvardsstyrelse, nedan kallat universitetssjukvardsstyrelsen,
utgdr det gemensamma ledningsorganet mellan UmU och RV for styrning av
universitetssjukvard (enligt ALF 2 §) samt for $vrig samverkan enligt detta avtal.
Universitetssjukvardsstyrelsen bestir av fyra ledaméter fran UmU och fyra ledaméter
frAn RV. Respektive part utser och entledigar sina egna ledamdéter. Dérutéver har den
studerandesammanslutning som av universitetsstyrelsen godkénts som studerandekar
vid Medicinska fakulteten, UmU, riitt att utse en ledamot. I universitetssjukvards-
styrelsen kan dérutdver ytterligare foretrddare inga enligt sdrskilt/-da avtal om
samverkan mellan annan part och UmU/RYV (se 28 §).

Ordforandeskapet i universitetssjukvardsstyrelsen roterar arligen mellan parterna, dar
UmU innehar ordférandeskapet udda artal. Den av parterna som inte innehar
ordférandeskapet utser vice ordférande.

Enligt det nationella ALF-avtalet (ALF 2 §) och det nationella TUA-avtalet (TUA 2 §)
ska fragor av principiell gemensam betydelse for universitetssjukvarden och den
verksamhetsintegrerade utbildningen av ldkare och tandldkare samt den kliniska
forskningen behandlas i universitetssjukvardsstyrelsen.

Alla beslut inom ramen for detta avtal ska fattas i universitetssjukvardsstyrelsen om
inget annat anges.

Universitetssjukvardsstyrelsen har sérskilt att besluta om:

1. Vilka samverkansorgan som, utéver vad som stadgas i detta avtal, ska finnas
pa den mellanliggande ledningsnivéan och vilka uppgifter och
sammanséttningar organ pa denna niva ska ha (se 3 §, och 6-10 §§).

2. Vilka enheter inom en region som ska vara upplatna enheter (11 §),
akademiska sjukvardsenheter (12 §) respektive universitetssjukvéardsenheter
(16 §). samt motsvarande for tandvérden.

3. ALF-, TUA- och VardSam-budget, inklusive analys av forindrad tilldelning
(TUA 7 §).
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4. Eventuell omfordelning av ALF-medel fran klinisk forskning till utbildning av
ldkare (enligt ALF 11 § far medel for klinisk forskning tillféras ALF-
erséittningen for utbildning av ldkare om region och universitet &r dverens i det
gemensamma ledningsorganet).

5. Redovisning av ALF- och TUA-erséttningen (ALF 14 § respektive TUA 9 §),
samt redovisning av medel avsatta for VardSam.

6. Faststillande av 6vriga resurser for vilka parterna dr 6verens om att
gemensam prioritering ska ske (ALF 2 § 4 st. och TUA 2 § 3 st.), se 23 §.

7. Principer for fordelning av direkta kostnader och paslag for indirekta
kostnader vid externfinansierad forskning inom hela samverkansomradet
(TUA 11 §).

8. Principer for férenade (14 §), kombinerade (15 §) och adjungerade
anstéllningar inom hela samverkansomradet (TUA 10 §).

9. Avtal om samverkan mellan UmU och RV och annan region inom
utbildnings- och forskningsomradet inom ramen fér ALF och/eller TUA (ALF
13 § respektive TUA 8 §), s.k. hingavtal, se 28 §.

Beslut i universitetssjukvardsstyrelsen fattas genom att de nirvarande ledamdterna,
som har befogenhet eller mandat inom UmU och RV, enas.
Universitetssjukvardsstyrelsen ska ha protokollférda sammantréden.
Universitetssjukvardsstyrelsen kan skriftligen delegera beslutanderitt till berirt organ.

ALF-kommitién

6§
ALF-kommitténs sammansittning, inklusive ordfdrandeskap, beslutas av
universitetssjukvardsstyrelsen som ocksa beslutar hur dess ledaméter utses och

entledigas.

Kommittén bereder pa universitetssjukvardsstyrelsens uppdrag fragor som rér ALF-
medlens férdelning och redovisning samt dértill knutna fragor. Vidare beslutar ALF-
kommittén i &renden om nyttjande och/eller tilldelning av ALF-medel inom ramen for av
universitetssjukvardsstyrelsen faststilld ALF-budget. Kommittén beslutar ddrutéver i de
fragor som universitetssjukvardsstyrelsen delegerat. ALF-kommittén ansvarar dven for
beredning av samverkansfrigor som rdr allmén-, bas- och specialiseringstjénstgtring for
likare (AT, BT och ST).

TUA-kommittén

7§

TUA-kommitténs sammanséttning, inklusive ordférandeskap, beslutas av
universitetssjukvardsstyrelsen som ocksa beslutar hur dess ledamdéter utses och
entledigas.

Kommittén bereder pé universitetssjukvardsstyrelsens uppdrag fragor som ror TUA-
medlens férdelning och redovisning samt dértill knutna fragor. Vidare beslutar TUA-
kommittén i drenden om nyttjande och/eller tilldelning av TUA-medel inom ramen for
av universitetssjukvardsstyrelsen faststélld TUA-budget. Kommittén beslutar
darutover i de fradgor som universitetssjukvardsstyrelsen delegerat. Till TUA-
kommitténs uppdrag hér ocksa samverkansfragor inom ramen for tandhygienist- och
tandteknikerutbildningen, samt specialiseringstjanstgoring (ST) for tandldkare.
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VardSam-kommittén

8§

VéardSam-kommitténs sammansittning, inklusive ordférandeskap, beslutas av
universitetssjukvardsstyrelsen som ocksa beslutar hur dess ledamiter utses och
entledigas.

Kommittén bereder pa universitetssjukvardsstyrelsens uppdrag fragor som rér
samverkan inom Overgripande utbildningsfragor for utbildningar inom vardomradet
{(inte ALF och TUA) och dértill knutna fragor. Kommittén beslutar i de fragor som
universitetssjukvardsstyrelsen delegerat. For verksamhetsforlagd utbildning/kliniska
placeringar omfattar uppdraget samverkan for samtliga utbildningar. Representanter
for lakar- och tandldkarutbildningen adjungeras till VardSam-kommittén nér behov av
sadan samverkan finns. I VardSam-kommittén bereds avtal om verksamhetsforlagd
utbildning (VFU). Fér detta dandamal har kommittén till sig knutet en
beredningsfunktion — en operativ VFU-stab.

Forsknings- och utbildningsradet (FoU-radet)

98§
FolU-r&dets sammanséttning, inklusive ordférandeskap, beslutas av universitets-
sjukvardsstyrelsen som ocksé beslutar hur dess ledaméter utses och entledigas. [ FoU-

rddet bor dock FoU-omridesansvariga (enligt 3 § 2 st.) inga.

FoU-radet dr ett rddgivande och beredande organ till ALF- och TUA-kommittéerna i
forsknings- och utbildningsfragor, samt har i évrigt de uppdrag som
universitetssjukvardsstyrelsen beslutar.

Lokalplaneringsradet

10 §

Lokalplaneringsriddets sammanséttning, inklusive ordférandeskap, beslutas av
universitetssjukvardsstyrelsen, som ocksa beslutar hur dess ledaméter utses och
entledigas. Rédet rapporterar till ALF- och TUA-kommittéerna samt har det uppdrag
som universitetssjukvardsstyrelsen beslutar,

Hilso- och sjukvardsenheter upplatna for verksamhetsintegrerad
utbildning av ldkare (ALF 16 § 2 p.) — Upplatna enheter

Definition, utseende och forteckning

11§

Universitetssjukvardsstyrelsen faststéller vilka hilso- och sjukvardsenheter
(basenheter) inom RV, eller inom andra regioner, som &r sa kallade upplatna enheter
vid vilka verksamhetsintegrerad utbildning av ldkare bedrivs (ALF 16 § 2 p., samt
hilso- och sjukvirdsforordning [2017:80], 5 kap. 8 §). Krav pa behirighet till, och
tillsdttning av, vissa anstéllningar vid saddan upplaten enhet regleras i hilso- och
sjukvérdsférordningen (2017:80).

Universitetssjukvardsstyrelsen uppriittar en forteckning dver upplatna enheter.
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Halso- och sjukvéards-/tandvardsenheter upplatna for
medicinsk utbildning och forskning
— Akademiska sjukvérds-/tandvardsenheter

Definition, utseende och forteckning

12 §

Universitetssjukvardsstyrelsen faststéller vilka hélso- och sjukvérdsenheter
(basenheter) inom RV, eller inom andra regioner, som upplats at medicinsk utbildning
och forskning. Dessa enheter kallas av parterna akademiska sjukvardsenheter. 1
utbildning och forskning vid en s&dan enhet riiknas odontologisk utbildning och
forskning in, dvs. dven basenheter inom tandvérd avses (TUA 1 § 2st.och 12§ 2 p.)
och kallas da akademiska tandvardsenheter. Vad som i detta avtal stadgas for
akademiska sjukvardsenheter och ALF-kommitté ska dven gilla akademiska
tandvardsenheter och TUA-kommitté dar sa ar tillampligt.

Universitetssjukvardsstyrelsen uppréttar en forteckning dver akademiska
sjukvardsenheter.

Sdarskilda krav pa ledning av akademisk sjukvardsenhet

13§

Vid en akademisk sjukvardsenhet ska utéver verksamhetschef finnas en eller tva
personer med anknytning till Medicinska fakulteten som vid RV har sdrskilt
forordnande som ansvarig for forskning och utbildning (FoU-ansvarig) enligt 4 §.
Uppdraget kan delas mellan tva personer, en ansvarig tor forskning och en ansvarig
for utbildning. FoU-ansvarig/-a ska inga i enhetens ledningsgrupp.

FoU-ansvarig/-a utses av verksamhetschef i samrad med berérd/-a prefekt/-er vid
UmU. FoU-ansvarig/-a ska vara disputerad och i normalfallet inneha en férenad (13
§), alternativt kombinerad (14 §), anstéllning vid UmU. Om séddan anstilld inte finns
vid enheten, ska FoU-ansvarig/-a inneha adjungerad anstéllning vid UmU eller vara
docent vid UmU.

Samtliga beslut rérande ALF-fragor, savil forsknings- som grundutbildnings-ALF, pa
den akademiska sjukvardsenheten (27 §) fattas i samrdad mellan verksamhetschef och
FoU-ansvarig. Beslut rérande forskningsmedel fattas efter vetenskaplig beredning,.
ALF-kommitténs direktiv ska f6ljas. Vid oenighet lyfts fragor till ALF-kommittén.

Forenade anstdllningar (professorer och universitetslektorer)

14 §

Parterna &r dverens om att de professorer och universitetslektorer vid UmU som ér
specialistutbildade ldkare eller tandlidkare ska erbjudas anstéllning (enligt
hogskolelagen [1992:1434] 3 kap. 8 § samt hdgskoleforordning [1993:100] 4 kap. 2 §)
forenad med anstéllning inom RV vid akademisk sjukvardsenhet. Didrutdver r
parterna dverens om virdet av att forenade anstillningar dven i hdgre grad erbjuds
professorer och universitetslektorer inom andra yrkesomriden pé hilso- och
sjukvardsomradet. Principerna f6r samverkan kring f6renade anstillningar fastslds av
universitetssjukvardsstyrelsen.
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Kombinerade anstdillningar (bitrddande universitetslektorer)

15§

Enligt rektorsbeslut (UmU Dnr: FS 1.1-231-18) far ett bitrdidande universitetslektorat
vid UmU kombineras med anstillning som specialistutbildad lidkare eller tandldkare
eller med annan anstéllning 4n som ldkare upp till hogst 13 timmar per vecka. Vidare
far ett bitrddande universitetslektorat kombineras med specialiseringstjdnstgdring (ST)
som ldkare eller tandlakare pa halvtid genom tjénstekop utfort av
sjukvardshuvudmannen.

Parterna &r 6verens om att bitridande universitetslektorer vid UmU som omfattas av
rektorsbeslutet i forsta stycket kan erbjudas kombinerad anstillning, genom
anstillning eller tjénstekdp, dven inom RV vid en akademisk sjukvérdsenhet.

Universitetssjukvardsenheter (ALF 16 § 1 p.) och
universitetstandvardsenheter

Definition

16 §

En akademisk sjukvérdsenhet inom RV, eller inom annan region, som uppfyller vissa
kriterier enligt detta avtal kan erhdlla status av universitetssjukvard (enligt ALF 1 §).
For sddan universitetssjukvardsenhet giller allt som i detta avtal stadgas om
akademisk sjukvérdsenhet (12-15 §§) samt dértill vad som stadgasi 16-21 §§.

Akademiska tandvardsenheter som uppfyller kriterierna fér universitetssjukvard kan
erhélla status som universitetstandvardsenhet. Vad som i detta avtal stadgas {for
universitetssjukvard och universitetssjukvirdsenheter ska dven gilla
universitetstandvard och universitetstandvardsenheter.

Universitetssjukvardsenheter/-tandvéardsenheter kiinnetecknas av hilso- och sjukvérd
(inrdknat tandvard) av hog kvalitet, ett uttalat uppdrag for forskning och utbildning,
innovativ kultur och en incitamentsstruktur for kunskapsutveckling,
kunskapstillimpning och kunskapsspridning. Universitetssjukvarden/-tandvéarden
stiller sérskilda krav pé organisationsutformning, vetenskapligt ledarskap,
infrastruktur och finansiering (ALF 1 § 4 st.).

For ett optimalt utnyttjande av resurserna for forskning, utbildning och utveckling kan
endast begriinsade delar av hilso- och sjukvarden utgdra universitetssjukvard (ALF 1
§ 5st.). UmnU och RV har att gemensamt (se 17 §), med hogt stéllda krav pd kvalitet,
komma Gverens om vilka enheter som ska inga i universitetssjukvarden och dirmed
vara universitetssjukvardsenheter.

Utseende och forteckning (ALF 16 § 1 p.)

17 §

Universitetssjukvardsstyrelsen faststéller vilka organisatoriska enheter inom RV, eller
inom andra regioner, som ingdr i universitetssjukvarden och dérmed utgér
universitetssjukvardsenheter, efter beredning enligt 19 § och baserat pa kriterier i 18 §
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samt Socialstyrelsens beslutade miniminivier (Bilaga 1).

Universitetssjukvardsenhet utses f6r en period av fem ar varefter en ny utvirdering
sker efter fornyad ansdékan (se 19 §).

Universitetssjuk vardsstyrelsen uppriittar en firteckning dver universitetssjukvéards-
enheter.

Kriterier

18 §

Status som universitetssjukvardsenhet erhalls enligt 17 § om hilso- och
sjukvéardsenheten uppfyller kraven for akademisk sjukvardsenhet enligt 12-13 §§ samt
Socialstyrelsens miniminivaer (Bilaga 1) och dirutéver féljande kriterier:

1.

Forskning och uthildning pé forskarniva av hog nationell och

internationell kvalitet

Hélso- och sjukvardsenheten ska ha organisation, kompetens,
incitamentsstruktur och resurser fér att bedriva klinisk forskning vilket resulterar
i publikationer i referentgranskade vetenskapliga internationella tidskrifter.
Enheten ska dven medverka i utbildning pa forskarnivd. Sett dver tid har
forskningsaktiva (anstiillda, inkl. férenat anstdllda) vid enheten erhallit
nationella eller internationella externa forskningsbidrag i konkurrens.

Uthildning av hog kvalitet

Hilso- och sjukvardsenheten ska vara delaktig i det verksamhetsintegrerade
larandet enligt de pedagogiska riktlinjer som UmU beslutat. Kliniska handledare
ska ha den pedagogiska utbildning och kompetens som foreskrivs i riktlinjerna.
Kvaliteten pd det verksamhetsintegrerade ldrandet ska utvérderas kontinuerligt.

Hélso- och sjukvard av hog kvalitet och system for kontinuerlig utveckling av
héilso- och sjukvarden

Enheten ska bedriva hélso- och sjukvard baserad pé vetenskap och beprévad
erfarenhet och verka for fortsatt evidensbaserad utveckling inom enhetens
specialitet/-er. Detta forutsitter deltagande i relevanta nationella
kvalitetsregister, nationella och internationella vetenskapliga mdéten, samt
utarbetande av nationella och regionala riktlinjer. Hilso- och sjukvardsenheten
forutsitts dértill delta i relevanta nationella och/eller internationella kliniska
studier dér sa &r tillampligt.

Bemanning och patientunderiag

Hilso- och sjukvérdsenheten ska ha en ledningsstruktur uppbyggd i enlighet
med 20 §. Inom enheten ska finnas kompetens och bemanning som mojliggdr
genomforande av uppdragen inom savil forskning och utbildning, som inom
hélso- och sjukvard och kunskapsutveckling, samt ett tillrickligt patientunderlag
for att kunna genomftra klinisk forskning och utbildning. Enheten ska ha en
incitamentsstruktur for att utbildning pa forskarniva och docentur ska vara
tydligt meriterande. Vetenskaplig, pedagogisk och klinisk kompetens ska vara
meriterande vid tillsittning av alla anstéllningar inom universitetssjukvarden.

10 (14)
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n

Infrastruktur

Vid hilso- och sjukvardsenheten ska finnas tillgéngliga lokaler och basal
utrustning som mdjliggdr klinisk forskning och utbildning. Dessutom ska
enheten ha tillgdng till specifik forskningsinfrastruktur, inkluderande
radgivningsfunktioner, regional stédfunktion for kliniska studier,
samverkansstrukturer for foretag och patientorganisationer, innovationssystem
samt utbildningsmiljder for klinisk firdighetstrining.

6. Kunskapsinhdmtande, kunskapsspridning och translation
Hilso- och sjukvardsenheten ska folja den nationella och internationella
utvecklingen inom medicinsk forskning, utbildning och hilso- och sjukvérd.
Enheten ska bidra till evidensbaserad hélso- och sjukvérd genom att dverfora
egna och andras forskningsresultat till praktisk vard och fortlépande utvirdera
etablerade och nya metoder. Enheten ska formedla resultatet av sin verksamhet
till ovriga delar av hélso- och sjukvarden, och nér lampligt samverka med
néringsliv och patientorganisationer. Enheten ska delta med presentationer vid
nationella och internationella vetenskapliga méten.

Beredning av beslut om utseende av universitetssjukvardsenhet

19 §

Universitetssjukvardsstyrelsen utser universitetssjukvardsenheter baserat pa ett
forfarande dir akademiska sjukvardsenheter anséker om sidan status. Ansdkan ska
innehalla en beskrivning av hur enheten uppfyller kriterierna f6r universitetssjukvérd
enligt detta avtal, 18 §, samt kraven pd ledningen av universitetssjukvard enligt 20 §,
och dirtill Socialstyrelsens miniminivder for universitetssjukvardsenhet (Bilaga 1).
Motsvarande giller akademiska tandvardsenheter som ansdker om status som
universitetstandvardsenhet.

Bedomning av ansikan om status som universitetssjukvardsenhet genomférs av FoU-
radet forstirkt av en eller flera &mnesforetridare for berért imne fran annan medicinsk
fakultet i landet. Extern/-a beddmare utses av FoU-rddet. Det forstirkta FoU-radets
utlatande tillstdlls ALF-kommittén for beredning av beslut till universitetssjukvérds-
styrelsen. Det som i detta stycke star om ALF-kommittén ska gilla TUA-kommittén
vid beredning av beslut om universitetstandvéardsenheter.

Sérskilda krav pa ledning av universitetssjukvardsenheter (ALF 16 § 1 p.)

20§

For universitetssjukvardsenheter stélls sérskilda krav pa vetenskapligt ledarskap (ALF
1§ 4 st.). 1tillagg till vad som giller for ledningen av akademiska sjukvardsenheter
enligt detta avtal (se 13 §) géller nedanstaende for ledningen av universitetssjukvards-
enheter.

Verksamhetschef vid en universitetssjukvardsenhet har ett sirskilt ansvar for att
ledningen av verksamheten utgar fran universitetssjukvardens samtliga uppdrag,
inklusive forskning och utbildning. Verksamhetschef vid universitetsjukvardsenhet
bér ha vetenskaplig meritering. Vid rekrytering av verksamhetschef ska foretridare for
UmU, utsedd av berdrd/-a prefekt/-er, delta i rekryteringsgruppen.

FoU-ansvarig/-a vid universitetssjukvardsenhet utses av verksamhetschef i samrad
med bertrd/-a prefekt/-er vid UmU. FoU-ansvarig/-a ska vara minst docent och i
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normalfallet inneha en férenad (13 §), alternativt kombinerad (14 §), anstillning vid
UmU. Om en sddan anstélld inte finns vid enheten, ska FoU-ansvarig/-a inneha
adjungerad anstéllning vid UmU pé& minst docentniva.

Finansiering (ALF' 16 § 1 p.)

21§

RV ansvarar ensamt for finansieringen av hiilso- och sjukvardens verksamhet samt tar
finansiellt delansvar for resurser till klinisk forskning, verksamhetsintegrerat lirande
och for insatser for att frimja innovationsarbete, utvecklingsarbete och
kunskapsspridning. UmU tar finansiellt ansvar for utbildning p& grundniva, avancerad
nivé och forskarniva samt for klinisk forskning. Parterna férvaltar gemensamt
tilldelade ALF-medel och samverkar i planering av egna budgeterade resurser
avseende universitetssjukvardens specifika uppdrag.

Gemensam prioritering och fordelning av ALF- och TUA-
ersdttningen samt andra ekonomiska resurser for utbildning,
forskning och utveckling (ALF 16 § 4 p. respektive TUA 12 § 3 p.)

Tillgdngliga medel

228§
ALF- och TUA-medel samt de dvriga resurser som parterna viljer att understilla
gemensam prioritering och beslut (23 §) ska vara tydligt identifierbara.

23§

Ekonomiska resurser, forutom ALF- och TUA-medel, for utbildning, forskning och
utveckling som understélls gemensam prioritering och beslut synliggérs i férteckning
faststdlld av universitetssjukvardsstyrelsen. Se vidare 26 §.

(ALF 16 § 4 p. respektive TUA 12 § 3 p.)

Generella riktlinjer for prioritering

24 §

Medel ska stimulera till hdg kvalitet och riktas till bestimd utbildnings- och
forskningsverksamhet. For forskningsmedel ska en tydlig avviigning goras for att
stimulera sévél excellens som bredd. En majoritet av forskningsmedlen ska vara
konkurrensutsatta. Medlen 4r avsedda f6r sddan forskning som férutsétter vardens
strukturer och resurser och har som mal att 16sa ett hilsoproblem eller att identifiera
faktorer som leder till 6kad hélsa (ALF 7 §). Forskningsmedlen ska stédja klinisk
forskning av hég kvalitet med tydlig patientnytta och relevans for hiilso- och
sjukvérden ocl/eller tandvarden samt hogkvalitativ translationell forskning med tydlig
klinisk relevans.

Riktlinjer for centralt avsatta ALF- och TUA-medel samt andra medel for
uthildning, forskning och utveckling som understdlls gemensam prioritering

25§
I ALF- och TUA-budget anges vilka medel som #r avsatta for gemensamma kostnader
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inom forskning och utbildning, inklusive strategiska satsningar, och vilka medel som
4r avsatta som centralt sékbara forskningsmedel. Centralt s6kbara ALF- och TUA-
forskningsmedel fordelas i konkurrens efter vetenskaplig granskning med hogt inslag
av externa bedémare.

26§

Ekonomiska resurser enligt 23 § for utbildning, forskning och utveckling som
understills gemensam prioritering bereds genom samverkan i enlighet med detta avtal,
dvs. antingen inom den gemensamma samverkansorganisationen eller genom
interaktioner i respektive parts ledningsorganisation. For sadana forskningsmedel som
dr sdkbara sker fordelningen i konkurrens efter vetenskaplig granskning med hdgt
inslag av externa beddmare.

Riktlinjer for ALF-medel avsatta till akademiska sjukvardsenheter och
universitetssjukvardsenheter

27§

Kvarvarande forskningsmedel (efter avsittningar enligt 25 §) inom ALF tilldelas
akademiska sjukvardsenheter och universitetssjukvardsenheter. Tilldelning sker i
huvudsak i form av en resultatpremie kopplad till vetenskaplig aktivitet. Beslut om
nyttjande av dessa medel fattas gemensamt av verksamhetschef och FoU-ansvarig fér
aktuell akademisk sjukvardsenhet/universitetssjukvardsenhet efter vetenskaplig
beredning (13 §), i enlighet med riktlinjer utfirdade av ALF-kommittén, dir en hég
grad av konkurrensutséttning av medlen ska gilla. Vid oenighet lyfts fragan till ALF-
kommittén,

Utbildningsmedel inom ALF fordelas, efter centrala avsittningar (25 §), till basenheter
i relation till uppdrag i ldkarutbildningen. Beslut om nyttjande av dessa medel inom
akademisk sjukvardsenhet och universitetssjukvardsenhet fattas gemensamt av
verksamhetschef och FoU-ansvarig (13 §), i enlighet med riktlinjer utfirdade av ALF-
kommittén. Vid oenighet lyfts fragan till ALF-kommittén.

Ovrigt
Samverkan med andra regioner (ALF 13 §; TUA 8 §)

28§

Om universitetssjukvardsstyrelsen sa anser kan avtal om samverkan pa utbildnings-
och forskningsomrédet tréiffas med annan region i enlighet med 13 § i det centrala
ALF-avtalet och § § i det nationella TUA-avtalet. Detta regleras i sidant fall i sérskilt
héngavtal till detta avtal mellan ber6rda regioner och UmU/RV,

Fordndringar inom respektive parts organisation som paverkar avtalet

29§

Om endera parten avser genomfora férandringar inom den egna organisationen som
paverkar innehallet i detta avtal, ska sadana férindringar féregds av samrad med den
andra parten. Vid enighet kan detta avial skriftligen revideras utan att uppségning
enligt 32 § behdver ske.
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Upphdivande av tidigare ingangna avital (ALF 16 § 5 p.; TUA 12§ 8 p.)

30§

Detta avtal dr en uppdatering av ett avtal som tridde i kraft forsta gdngen den 1 maj
2015 (se 33 §) och som dé ersatte tidigare ingdnget regionalt samverkansavtal av den
19 december 2008 (reviderat den 21 februari 2011) som ddrmed upphérde att gélla.

Hanterande av meningsskiljaktigheter (ALF 16 § 6 p.; TUA 12§ 9p.)

31§

Om meningsskiljaktigheter uppkommer som inte kan [sas ska de hinfdras till
ndrmast hogre nivd. Kvarstdende meningsskiljaktigheter 16ses av rektor vid UmU och
regiondirektéren vid RV i sérskild férhandling.

Uppsdgning av avtal

328§

Avtalet giller fr.o.m. den 1 maj 2015 och tills vidare. En uppségning géller fran det
kalenderarsskifte som intréffar aret efter en uppsédgning eller tidigare om parterna ar
gverens.

Avtalets giltighet

33§
Avtalet triidde i kraft forsta gédngen den 1 maj 2015. Andringar géller fran det datum
bigge parter undertecknat reviderad version av avtalet.

Avtalet forsta gdngen undertecknat den 74 april 20135, darefter reviderat den /7 maj
2016 och nu, denna senast reviderade version, den 37 mqj 2022 i tva likalydande
exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

rod
For Umea zwi-\férsifet Fér Region Vdsterbotten
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H dolfsson Tommy Svensson
Rektor Regiondirektsr

Bilaga 1.
Socialstyrelsens miniminivder for universitetssjukvéardsenheter

Enligt Socialstyrelsens beslut 2020-11-17 (dnr: 5.7-5221/2020) om miniminivaer {or
universitetssjukvardsenheter.



Bilaga 1.

Socialstyrelsens miniminivaer for universitetssjukvardsenheter

Universitetssjukvédrdens kdrnverksamheter ska, jimte hélso- och sjukvérd, vara klinisk forskning och
utbildning liksom kunskapstillimpning och kunskapsspridning for hilso- och sjukvérdens utveckling.

Universitetssjukvard &r snarare en funktion &n en geografisk plats, och endast vissa delar av hilso- och
sjukvarden kommer att bli universitetssjukvard.
Universitetssjukvardsenhet avser i normalfallet en klinik eller motsvarande basenhet, som leds av en
verksamhetschef (den som enligt hilso- och sjukvardslagen har uppdrag som verksamhetschef). Sddana
enheter kan dven utses hos privata vardgivare som har avtal med en berérd region.
En universitetssjukvirdsenhet kiinnetecknas av:

v" Har direkt eller indirekt patientkontakt
Har en verksamhetschef eller motsvarande, enligt hilso- och sjukvardslagen (2017:30)
Har FoU-kompetens i ledningen
Kan erbjuda handledning av forskarstuderande

Bedriver aktiv klinisk forskning

4L 4 4 4 %

Har engagemang i ldkarutbildningen genom verksamhetsfarlagd
utbildning/verksamhetsintegrerat larande och/eller foreldsningar och seminarier

<

Ar aktiva inom och har kunskap och kompetens inom evidensbaserad medicin, bade for att ta
fram kunskap och sprida den.

Med direkt patientkontakt avses att personalen och patienter méts t.ex. s som sker pd en vardavdelning,
vardmottagning eller med hjélp av internet.

Med indirekt patientkontakt avses verksamheter som har en nira patientkontakt i form av ett kortare
mote med patienten, t.ex. vid en undersékning, och/eller bidrar med underlag for diagnostik och
behandling, t.ex. laboratorieverksamheter eller bild- och funktionsmedicin.

Fol &r en etablerad forkortning fér forskning, utveckling och utbildning.

KRITERIER FOR UNIVERSITETSSJUKVARDSENHETER

Sédrskilda krav stills vid utvdrderingar, och ett antal kriterier bdr vara upptyllda vid varje
universitetssjukvardsenhet (USVE). Kriterierna &r uppdelade i fyra omridden: forskning, utbildning,
sjukvardsutveckling och infrastruktur.

1. FORSKNING
Ledning och organisation
Vid varje USVE ska:
v" Minst en person med docentkompetens ha en forenad eller adjungerad anstélining vid berért
universitet.
v" En forsknings- och utbildningsansvarig person med minst docentkompetens med anknytning
till ber6rt universitet (férenad eller adjungerad anstéllning) sitta med i enhetens ledningsgrupp.
v" Forskarutbildning och docentmeritering tillmétas betydelse vid rekrytering och
tjdnstetillsdttning™.



v" Forskarutbildad personal finnas inom — for enhetens kliniska verksamhet — relevanta
personalgrupper.
v" Forskningstid schemaléggas for forskarutbildad personal inom — for enhetens kliniska
verksamhet — relevanta personalgrupper.
*) Se dven Forordning (1998:1518) om behdrighet till vissa anstéllningar inom hdlso- och sjukvarden

Forskarutbildning
Vid varje USVE ska:
v" Minst en kliniskt verksam anstilld vara registrerad doktorand.
v" Minst ett halvtidsseminarium eller disputation héllas under en fyrarsperiod.

Vetenskaplig produktion
Vid varje USVE ska:
v" En kontinuerlig vetenskaplig produktion finnas/redovisas.
v" Externa medel for forskning erhllna i nationell eller internationell konkurrens redovisas.

2. UTBILDNING
Vid varje USVE ska:
v" Utbildningsinsatser for och/eller handledning av ldkarstuderande tillhandahallas.
v" Alla personer som deltar i utbildningsinsatserna ha erforderlig pedagogisk utbildning enligt
universitetets direktiv for pedagogisk handledarutbildning.

3. UTVECKLING AV HALSO- OCH SJUKVARD

Varje USVE ska:
v/ Bidra till en evidensbaserad hélso- och sjukvard.
v Svara for kunskapstillimpning och kunskapsspridning fér hiilso- och sjukvérdens utveckling.
v" Overfora egna och andras forskningsresultat till praktisk vard och fortlspande utvérdera

etablerade och nya metoder.

Formedla resultatet av sin verksamhet till 6vriga delar av hilso- och sjukvérden.

Arligen kunna redovisa allt utvecklingsarbete inom enheten som r relevant for regionen.

Redogora for rapportering till nationella och internationella kvalitetsregister.

Kunna redovisa hur och i vilken omfattning personalen deltagit i:

sjukvardsregionala, nationella och internationella vetenskapliga méten med egen vetenskaplig

presentation

- utarbetande av sjukvéardsregionala, nationella och internationella riktlinjer, dven
likemedelskommittéer

- sjukvdrdsregionala, nationella och/eller internationella kliniska studier, dvs. forskning som
avser ménniskor enligt etikprovningslagen

- fort- eller vidareutbildning, for all specialutbildad personal.

A R R

4. INFRASTRUKTUR
Varje USVE ska:
v Tillhandahalla lokaler och basal utrustning som méjliggér klinisk forskning och utbildning.
V' Ge tillgang till, fér verksamheten relevant forskningsinfrastruktur och kliniskt material, t.ex.
biobanker och kvalitetsregister, core facilities, rddgivningsfunktioner inkl. biostatistik och
epidemiologi, regional stédfunktion for kliniska studier, samverkansstrukturer for foretag,
innovationssystem samt utbildningsmiljoer for klinisk fardighetstrining,.
v" Samverka med akademi och andra regioner for att genomfora kliniska studier.
V" Tillgodose att patienterna tillfrigas om att delta i kliniska studier eller att spara
biobanksprover (med tillhdérande personuppgifter) for forskning.



MINIMINIVAER FOR UNIVERSITETSSJUKVARDEN

Bestar av 27 miniminivaer for universitetssjukvarden inom klinisk forskning, utbildning av ldkare och
utveckling av hilso- och sjukvéarden. Miniminivaerna ska ange de ldgsta krav som kan stillas pa
universitetssjukvarden, och dr uppfyllda forst nér alla universitetssjukvardsenheter inom en region
uppfyller nivaerna.

Miniminivaer for klinisk forskning

Elva miniminivaer 1or klinisk forskning. Nio av miniminivaerna avser strukturer och processer samt tva
ar resultatmatt. Omraden som nivAerna berdr avser tillimpning av handlingsplan for att stimulera
studenter och kliniskt verksam personal till att forska, forsknings- och utbildningskompetens i
ledningen, samverkan vid planering och genomftrande av klinisk forskning samt deltagande i méten
och konferenser. Resultatmdtten avser produktion av vetenskapliga artiklar, halvtidsseminarium och
doktorsexamen vid enheten.

Overgripande definition av klinisk forskning

Med klinisk forskning avses saddan forskning som forutsétter vardens strukturer och resurser och har
som mél att 16sa ett hiilsoproblem eller att identifiera faktorer som leder till 6kad hélsa (enligt ALF-
avtalet). Detta inkluderar bland annat forskning/studier pd ménniska (patientnira forskning) godkiind av
etikprovningsnamnd, exempelvis experimentella studier/behandlingsstudier (t.ex. kliniska prévningar,
interventionsstudier) sdvil som observationsstudier (t.ex. registerbaserade studier, epidemiologiska
studier, kvalitativa studier).

1. Miniminiva:
Vid USVE finns i ledningen minst en FoUU-ansvarig person som dr minst docent med forenad eller
adjungerad anstéllning vid universitet/hdgskola.

2. Miniminiva:
Vid USVE tillimpas en handlingsplan som stédjer utvecklingen fran student till docent inom fisr
enheten relevanta yrkesgruppet.

3. Miniminivé:
Vid USVE finns minst en kliniskt verksam erfaren forskarhandledare.

4, Miniminiva:
Vid USVE finns minst en kliniskt verksam doktorand, som aktivt deltar i sin forskarutbildning,

5. Miniminiva:
Vid USVE har ndgon av den kliniskt verksamma personalen genomfort ett halvtidsseminarium eller
erhdllit en doktorsexamen under en fyradrsperiod.

6. Miniminiva:

USVE samverkar, vid planering och genomfrande av studier avseende klinisk forskning, med:
- andra vardenheter inom egen region

- andra regioner

- universitet/hégskolor

- nédringsliv

- patient- och nirstidende och/eller foretridande organisationer.

7. Miniminiva:
Kliniskt verksam personal vid USVE bedriver/deltar kontinuerligt i regionala, nationella och/eller
internationella studier avseende klinisk forskning.

8. Miniminiva:
Pa USVE finns en kontinuerlig produktion av vetenskapliga artiklar.



9. Miniminiva:
Minst en forskare vid USVE har minst ett beviljat anslag i nationell/internationell konkurrens med
pagdende dispositionsritt.

10. Miniminivéa:
Kliniskt verksam personal vid USVE deltar regelbundet i vetenskapliga moéten/konferenser med egen
vetenskaplig presentation.

11. Miniminiva:
Kliniskt verksam personal vid USVE har tillging till relevant stod och lokaler som majliggar klinisk
forskning i tillracklig omfattning.

Miniminivaer for utbildning av ldkare

Atta miniminivéer inom omradet likarutbildning, samtliga berér strukturer och processer. Omraden som
nivderna berdr dr att erbjuda VFU/VIL, handledarutbildning, att ldrandemalen #r kinda vid
universitetssjukvardsenheten, uppfélining av VFU/VIL och rutin for student som inte uppfyller
larandemadlen for VFU/VIL.

Overgripande definition av likarutbildning enligt ALF

For att sikerstélla att de blivande l&karna har den kliniska erfarenhet som yrket kréver ér det av stor vikt
att ldkarstudenterna far dndamélsenlig undervisning, relevant trining och god handledning for att na
utbildningens mal. Fér detta fordras miljder i hilso- och sjukvarden som #r anpassade for studenternas
ldrande och tréning och handledare med vetenskaplig och pedagogisk kompetens som ir vil insatta i de
mal som studenten forutsétts nd under utbildningen.

12. Miniminiva:
Vid USVE erbjuds verksamhetsforlagd utbildning/verksamhetsintegrerat ldrande och/eller annan
utbildningsinsats.

13. Miniminiva:

Den personal som regelbundet deltar i verksamhetsforlagd utbildning/verksamhetsintegrerat lirande
(VFU/VIL) for ldkarstuderande vid USVE har erforderlig pedagogisk handledarutbildning enligt
universitets direktiv.

14. Miniminiva:
Vid USVE erbjuds alla ldkarstuderande en namngiven handledare under VFU/VIL som de kan vinda
sig till.

15. Miniminiva:
Persconal som handleder lakarstudenter vid USVE féljer handledarinstruktionerna.

16. Miniminiva:
Utbildningens ldrandemal fér VFU/VIL &r kinda av personal som handleder likarstudenter.

17. Miniminiva:
Vid USVE anviinds en kind skriftlig rutin for studenter som inte uppfyller ldrandemalen.

18. Miniminiva:
USVE kan redovisa exempel pa hur kursvirderingar och uppféljningar under VFU/VIL har anviints i
forbattringsarbetet.

19. Miniminiva:
USVE tillhandahéller lokaler och basal utrustning som méjliggér verksamhetsforlagd
utbildning/verksamhetsintegrerat lirande av lakarstudenter (VFU/VIL).



Miniminivaer for utveckling av hdlso- och sjukvard

Inom utveckling av hilso- och sjukvard bdr universitetssjukvérdsenheterna ligga i framkant for den
ovriga hiilso- och sjukvérden. Atta miniminivaer som berér kunskapsutveckling och spridning av
kunskap, anvindning av data for utveckling av verksamheten, samverkan med olika intressenter som
patientfGretradare, samt personalens kompetensutveckling.

20. Miniminiva:
USVE kan redovisa pa vilket sétt kliniskt verksam personal anvander kunskapsstod.

21. Miniminiva:
Kliniskt verksam personal vid USVE har under aren deltagit i utarbetande/uppdatering av
kunskapsstod.

22. Miniminiva:
USVE anvinder data fran for verksamheten relevanta kvalitetsregister i utvdrdering och utveckling av
verksamheten.

23. Miniminiva:
USVE anviinder data frdn métningar av patienternas upplevelser och kan redovisa att det bidragit till
utveckling av verksamheten.

24. Miniminiva:
USVE samverkar med patienter och nérstdende eller patient- och nérstdendeorganisationer i
utvirderings- och utvecklingsarbetet.

25, Miniminivé:
USVE har en skriftlig och pé ledningsniva beslutad strategi/rutin eller motsvarande som stéder
innovationer, till foljd av utvecklingsarbete och forskningsresultat, och som &r kiind i verksamheten.

26. Miniminiva:
USVE formedlar resultatet av sin verksamhet och sitt utvecklingsarbete i en skriftlig arsrapport.

27. Miniminiva:
Vid USVE finns en rutin for att kontinuerligt f5lja upp den kliniskt verksamma personalens
individuella fortbildnings- och vidareutbildningsplaner.



