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Punkt:  1-13 

Plats: Konferens P5 Väven, Umeå/Teams video 

Närvarande:  Umeå universitet 

  Magnus Hultin, ordf. 

 Marie Bixo 

 Richard Palmqvist 

 Patrik Holmkvist, adj. 

 Magnus Domellöf, p.1 

 Ulf Gunnarsson, p.1 

 Wasif Ali, p.1 

 Anna Arnqvist, p.1 

 Jörgen Johansson, p.1 

 Senada Hajdarevic  

 Cecilia Elofsson, p.1 

 
 

 Region Västerbotten 

 Göran Larsson, vice ordf. 

 Ulrica Bergström 

 Annika Nordin Johansson 

 Ida Laestander, adj. 

 Helén Simon, adj. 

 Elin Nyberg, adj. 

 Karin Forsén, adj. 

 Anna Ramnemark, p.1 

 
 

 Region Västernorrland 

 Sofia Pettersson 

 
 

 Region Jämtland Härjedalen 

 Pelle Håkansson, adj. 

  

 Region Norrbotten 

 Johanna Törmä 

 
 

Frånvarande: Elisabeth Karlsson, RV 

 Anders Behndig, UmU 

 Ebba Ekholm, stud.repr. 

 
 

Sekreterare: Helén Simon 

Justerat: Magnus Hultin 

 Annika Nordin Johansson 



 
 
1. ALF-kommittén & Forskningsstrategiska nämnden träffas för gemensamma diskussioner 

Börjar med en kort presentationsrunda av Forskningsstrategiska nämnden och ALF-kommittén. 

Diskussioner förs om kommande gemensamma insatser efter utfallet från den nationella ALF-

utvärderingen. Magnus Hultin ger en översiktlig presentation av utfallet från ALF-utvärderingen. 

Fokusområden lyfts, och vad ALF-region Västerbotten (Norra sjukvårdsregionen tillsammans med 

Umeå universitet) behöver utveckla, och förbättra. Ledamöterna indelas för gruppdiskussioner om olika 

fokusområden. Vid återträff delger grupperna utfallet av de övergripande diskussionerna och förslag på 

det fortsatta arbetet. Det fortsatta arbetet ska även utmynna i ett gemensamt strategidokument som ska 

ledas av en samsyn för vad som behöver göras inom och mellan inblandade nämnder, och kommittéer. 

FON och ALF-kommittén är överens om att träffas oftare för gemensamma diskussioner framöver. 

 

2. Fastställande av dagordning                                                                                       

Dagordningen för ordinarie ALF-ärenden fastställs, med en övrig fråga från Ida Laestander.  

 

3. Utseende av justerare 

Förutom ordförande utses Annika Nordin Johansson att justera protokollet.  

 

4. Adjungeringar till mötet 

Tjänstepersoner; Pelle Håkansson Region Jämtland Härjedalen, Patrik Holmkvist Umeå universitet,  

Elin Nyberg, Ida Laestander, Helén Simon, och Karin Forsén Region Västerbotten. 

  

5. Beslut: ALF-verksamhetsrapport och bokslut 2023  

Göran Larsson föredrar verksamhetsrapporten 2023.  

En avbetalning för kliniskt träningscentrum i Umeå inom Region Västerbotten, motsvarande 9,3 

miljoner kronor har på förslag av ALF-kommitténs presidium beslutats av NUSS presidium. 

Diskussioner fortsätter med Fastighet RV som efterfrågar en ränteskuld på 6 procent per år av beloppet 

som betalats av i förtid. ALF-kommittén är överens om att detta måste lyftas för beslut på den högsta 

nivån.  

Patrik Holmkvist föredrar bokslutet 2023 och årets resultat presenteras.  

Diskussioner förs om uppföljningen av basenheternas förbrukning, som behöver skärpas ytterligare. 

Under flera år hade dock ALF-medel kunnat sparas efter pandemin, som skapat överskott, och var svåra 

att totalt överskåda.  

Uppdaterad information lämnas om det pågående arbetet med ALF-skolan. Detta arbete är även viktigt 

för R3-regionerna. Diskussioner förs om fördelar med verksamhetschefer som har vetenskaplig 

kompetens, och också om vikten av att som verksamhetschef aktivt arbeta med FoU-frågor 

Beslut: ALF-kommittén beslutar att fastställa verksamhetsrapport med bokslut 2023, som överlämnas 

till NUSS för beslut 2024-02-14. 

 

6. Beslut: Utlysning av Forskar-AT i Norra sjukvårdsregionen  

Göran Larsson föredrar.  

Diskussioner förs gällande antal tjänster, och upp till 4 tjänster ska fortfarande utlysas/termin. 

Beslut: ALF-kommittén beslutar att fastställa utlysningstexten. 

Direktjusteras. 

 

7. Diskussion: Utlysning av periodiserad internationell post doc för kliniker 

Magnus Hultin föredrar. 

En arbetsgrupp utses som tar fram en utlysningstext: Richard Palmqvist (smk), Johanna Törmä,  

Karin Forsén, och Helén Simon. En representant utses även från FoU-rådet.  

Utlysningstexten diskuteras vid sammanträdet den 27/2. ALF-kommittén beslutar om utlysningstexten 

vid sammanträdet den 19 mars, och ansökan öppnar därefter så snart det är möjligt. 

 

8. Information: Revisionsrapport Universitetssjukvården på NUS & revisorernas bedömning 

Göran Larsson och Ulrica Bergström föredrar. 

Revisorerna för Region Västerbotten har granskat ALF-avtalet, kommunallagen och 

universitetssjukvården. Resultatet redovisas och diskuteras. Bland annat handlar kritiken om dålig 



 
 
uppföljning och bristande åtgärder kopplat till universitetssjukvården. Otydlighet för beslutsmandat 

kopplat till Norrlands universitetssjukvårdsstyrelse (NUSS) och Hälso- och sjukvårdsnämnden (HSN) 

redovisas även. Innan omorganisationen 2019 inom Region Västerbotten fanns en god information 

mellan ledning och HSN, och det fördes mer diskussioner än vad som görs idag. Politiken var med i 

processen på ett annat sätt. Numera finns både en Hälso- och sjukvårdsnämnd och en Regionstyrelse, 

något som inte fanns när det initiala Regionala samverkansavtalet skrevs.  

 

9. Uppstart: ALF-mål och aktiviteter 2024  

Magnus Hultin och Göran Larsson föredrar. 

Arbetsgrupper tillsätts för uppstart av olika aktiviteter som noteras i mål och aktivitetsdokumentet. 

Personer inbjuds kopplat till olika aktiviteter som pågår under året. 

Diskussioner förs om uppstart av årets aktiviteter för att nå uppsatta mål, genom att; 

Allmänna mål: 

✓ Öka medvetenheten om FoU-uppdraget & samverkan på alla nivåer 

✓ Lokaler inom ALF ska vara ändamålsenliga 

✓ Optimera administrativa resurser 

Mål för forskning: 

Öka förutsättningarna för klinisk forskning av hög kvalitet och främja utvecklingen av akademisk miljö 

i norra sjukvårdsregionen genom att; 

✓ Analysera utfallet vid Vetenskapsrådets utvärdering 2022 

✓ Analysera utfallet vid Socialstyrelsens granskning av universitetssjukvården 2022 

✓ Effektivisera processen och tydliggöra resultatpremien som underlag för bas-ALF 

✓ Patient-/brukarmedverkan ska vara implementerat i klinisk forskning 

✓ Optimera forskningsinfrastrukturen inom Norra sjukvårdsregionen 

✓ Erbjuda tydliga & attraktiva karriärvägar för kliniska forskare i Norra sjukvårdsregionen 

✓ Effektivt nyttja ALF-forskningsmedel 

Mål för läkarprogrammets grundutbildning: 

Högkvalitativ läkarutbildning i norra regionen genom att; 

✓ Volymen för det verksamhetsintegrerade lärandet är ändamålsenlig 

✓ Hålla en hög kvalité på handledning under det verksamhetsintegrerade lärandet 

✓ Ge goda förutsättningar för kursen klinisk medicin 6 (termin 12) 

✓ Ha ett optimalt system i norra regionen för klinikernas budgetering och rapportering av GU-

ALF-medel.  

Prioriteringslistan från grupparbeten baserat på VR-utfall, och den input som gavs vid dagens 

diskussioner med FON, processas vidare till ett strategidokument. 

Strukturdiskussioner. Kommittén fokuserar på några områden tillsammans med dagens dokument. 

Huvudämnen delas upp på flera kommande möten för strategidiskussioner, med material som några från 

kommittén ansvarar för att förbereda inför respektive möte. R3-regionerna för en egen gruppdiskussion 

för samtliga punkter, för att få med deras perspektiv på hela materialet. Presidiet går igenom listan och 

bedömer om något är bråttom och behöver prioriteras. ALF-kansliet fördelar därefter personer från 

respektive grupp för kommande arbete med fokusområden. 

 

10. ALF-kommitténs föregående protokoll 2023-12-18  

Magnus Hultin föredrar. 

Noteras och läggs till handlingarna. 

 

11. Inkommen handling - för information  

Magnus Hultin föredrar. 

A. Beslut ALF-avbetalning KTC 2024-01-10 

B. Beslut UmU ordf/vice ordf i ALF-kommittén 2024-01-10 

C. Tilldelning av ALF-strategiska professorsmedel för Eva Henje 2024-01-17 

D. Protokoll FoU-rådet 2023-12-11 



 
 
E. Protokoll Fakultetsnämnden 2023-12-12 

F. Protokoll NUSS 2023-12-13 

G. Protokoll TUA-kommittén 2023-12-18 

H. Protokoll TUA-kommittén 2024-01-15 

I. Protokoll Programrådet för läkarprogrammet 2024-01-16 

J. Protokoll Forskningsstrategiska nämnden 2024-01-24 

 

12. Informationspunkter  

A. Nationella styrgruppen för ALF 

Göran Larsson informerar att nästa möte är i mars. 

 

B. Regioner 

Johanna Törmä, RN informerar bl.a. om kliniska prövningar och Cosmic. 

 

Pelle Håkansson, RJH informerar bl.a. om arbetet med VFU för sjuksköterskor där en utökning av antalet 

platser har kunnat genomföras. Arbetet med en klinisk utbildningsmottagning rullar på bra. Diskussioner 

förs hur år 2024 ska klaras utifrån rådande budget. Utlyst 4 adj. lektorat mot UmU. 

 

Sofia Pettersson, RVN informerar bl.a. om beslut att tillsätta Maria Sandberg som ny Hälso- och 

sjukvårdsdirektör.  

 

Göran Larsson, RV informerar bl.a. om arbetet med en handlingsplan för att stärka NUS och 

universitetssjukvården. Det är dags för utlysning av spjutspetsmedel under våren, och ett förslag kommer 

att läggas fram om en ändring av nuvarande post doc medel från ettåriga anslag till treåriga. 

 

C. Forskningsstrategiska nämnden 

Magnus Hultin informerar att arbetet rullar på inom FON. 

 

D. Fakultetsnämnden 

- 

 

E. Umeå medicinska studentkår 

- 

 

F. Programrådet för läkarprogrammet 

Magnus Hultin informerar bl.a om pågående arbetet för EPA på termin 6 och 7. Karriärvägar diskuteras 

för att bättre möta sjukvårdens behov av personal. 

 

13. Övriga frågor 

• Vetenskapligt arbete inom ST-utbildningen diskuteras.  

• Bas-ALF diskussioner förs om vad och vilka som ska generera bas-ALF medel vid respektive 

USVE/akademisk sjukvårdsenhet, och vad som gäller för de som affilierar sig till en akademisk 

sjukvårdsenhet/USVE och deras koppling till den kliniska institutionen. 

• Kriterier för ansökan om status som akademisk sjukvårdsenhet lyfts. Ett arbete behövs för att 

fastställa vilka kriterier som ska gälla för ansökan. ALF-kommittén diskuterar frågan vidare.  

 

• Information: ALF-relaterat årshjul 2024 

Noteras. 

 

• Kvarvarande sammanträden 2024 

Noteras.  

 

 



 
 
ALF-kommittén  

Ordförande Magnus Hultin, UmU 

✓ 27/2 kl. 13-16 videomöte 

✓ 19/3 kl. 13-16 videomöte 

✓ 23/4 kl. 13-16 videomöte 

✓ 21/5 kl. 13-16 videomöte 

✓ 18/6 kl. 13-16 videomöte 

✓ 20/8 kl. 9-16 fysiskt möte/video 

✓ 24/9 kl. 13-16 videomöte 

✓ 22/10 kl. 13-16.30 videomöte 

✓ 26/11 kl. 13-16 videomöte 

✓ 17/12 kl. 9-16 fysiskt möte/video  

FoU-rådet deltar kl. 9-13.  

Norrlands universitetssjukvårdsstyrelse  

Ordförande Tommy Svensson, RV 

✓ 14/2 Beslut: ALF-verksamhetsrapport och bokslut 2023 

✓ 22/5 Beslut: UmU, RV, RN, RVN, RJH – Redovisning av ekonomiska resurser avsatta för 

gemensam prioritering 2024 (enligt regionala avtalet). 

✓ 23/10 Beslut: Status som Akademisk-/Universitetssjukvårdsenhet 

✓ 11/12 Beslut: ALF-verksamhetsplan och budget 2025 

Forsknings- och utbildningsrådet  

Ordförande Göran Larsson, RV 

✓ 19/2 

✓ 14/3 

✓ 17/4 

✓ 15/5 

✓ 10/6 

✓ 17/9 

✓ 15/10 

✓ 27/11 

✓ 17/12 

Lokalplaneringsrådet (VT) 

Ordförande Ulf Widmark, RV 

✓ 20/2  

✓ 20/5 

 



 
 

ALF-kommittén VT-2024 

Umeå universitet 

Magnus Hultin, Vicedekan för samverkan kring klinisk forskning & utbildning, ordförande 

Anders Behndig, Professor oftalmiatrik 

Marie Bixo, Professor obstetrik och gynekologi 

Richard Palmqvist, Professor patologi 

 

Region Västerbotten 

Göran Larsson, Stabschef FoUI-stab & FoU-direktör Region Västerbotten, vice ordförande 

Annika Nordin Johansson, Verksamhetschef Arbets- och beteendemedicinskt centrum 

Elisabeth Karlsson, Hälso- och sjukvårdsdirektör tf. 

Ulrica Bergström, Strateg universitetssjukvård 

 

Region Norrbotten 

Johanna Törmä, FoU-chef 

 

Region Västernorrland 

Sofia Pettersson, Områdesdirektör & FoU-chef 

 

Region Jämtland Härjedalen 

Bodil Landstad, FoU-direktör 

 

Umeå medicinska studentkår  

Ebba Ekholm, ordinarie  

Nemrut Karatas, suppleant 

 

Adjungerade tjänstepersoner 

Ida Laestander, Forskningshandläggare, FoUI-stab, FoU/ALF-kansliet Region Västerbotten 

Helén Simon, Forskningshandläggare, FoUI-stab, FoU/ALF-kansliet Region Västerbotten 

Karin Forsén, HR-konsult, HR-stab Region Västerbotten   

Elin Nyberg, Controller, Ekonomistab Region Västerbotten 

Patrik Holmkvist, Controller, Kansliet för medicin Umeå universitet 

  

 

 

 


