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Bakgrund

Personalenheten har i uppdrag att ta fram en strategisk
kompetensforsorjningsplan for ar 2015-2018.

Nytt satt att arbeta med verksamhetsplaneringen under
2014 utifran delmalsarbetet.

Som en foljd av detta kommer aven den strategiska
kompetensforsorjningsplanen att folja ett nedifran och
upp perspektiv”.

Utifran det nya arbetssattet har ett vaglednings- och
metodstod arbetats fram.



Bakgrund
« Delmalsarbete 2012-2013, VP 2014

 Utifran en efterfragan av stod i arbetet med kompetensforsorjning har materialet "Vagledning
och metodstod for utformning av strategisk kompetensforsorjningsplan” tagits fram under
varen 2014

« Presentation av materialet for kanslichefer och universitetsledning i juni
och CSG vid tre tillfallen, senast 26 augusti

« Utskick av materialet till nagra prefekter och administrativ chef for aterkoppling juni och
augusti

Universitetsledning den 11 augusti och ledningsrad den 12 augusti
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Vagledning och metodstod
Strategisk kompetensforsorjningsplan

« Varfor ska jag gora detta? Dvs ta fram en strategisk kompetensforsorjningsplan
« Vad ar det jag ska gora, vad forvantas av mig?

e Hur jag ska gora det?

« Verksamhets- och kompetensanalys, VOK som metod

« Vagledningsmaterialet/metodstodet ska ha ett mervarde for prefekterna/cheferna

Datum



Dokumentets uppbyggnad och upplagg

Dokumentet ar ett underlag och ett stod for dig som chef pa enhets-, institutions- och fakultetsniva som ska utforma den
strategiska kompetensforsorjningsplanen. Underlaget bestar av vagledning och forslag pa innehall for en strategisk
kompetenforsorjningsplan.

I bilagorna aterfinns kompletterande uppgifter och arbetsmaterial som stod for arbetet med utformningen av den
strategiska kompetensforsorjningsplanen.

Bilaga 1 innehaller en sammanstallning av de delmal, utifrin Umea universitet 2020 - vision och mal, som har tydligast
paverkan pa kompetensforsorjningen. Dessutom aterfinns har ett antal reflektionsfragor.

Bilaga 2 beskriver en metod for verksamhets- och kompetensanalys, VOK, vars syfte ar att utveckla verksamheten genom
att medarbetarna utvecklas. Detta ger en okad delaktighet i verksamhetsutvecklingen och en tydligare koppling mellan
verksamhetsmal och behov av kompetensutveckling.

Bilaga 3 innehéllen en analys av personalsituation for hela universitetet. Personalstatistik ar hamtad ur Umea universitets
ledningsstod Fokus. Bilagan kan ses som ett stod och ge idéer till vilken statistik som institutionen kan ta fram och som
kan vara en del i analysarbetet.
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Reflektionsrutor

Reflektera over;

Vad far delmdl och strategier som beror karridarvdagar och
karriarstod for konsekvenser pa planeringen av
kompetensforsorjning i din verksamhet?

Vad behover du i din verksamhet tdanka pd for att stodja
karriarvdagarna? Vilka dar de strategiskt viktigaste omradena?

Vad kravs for att skapa forutsdattningar for att utveckla
karridarvagarna?

Hur paverkar den strategiska satsningen pa karridarvdagar och
karriarstod dina medarbetare?

Reflektera, analysera och skriv in era strategier i verksamhetens
kompetensforsorjningsplan.




Synsatt | processen

Det ar manniskorna i verksamheten - som utvecklar den.
Forutsattningarna for detta ar att ledaren kan:

-

« skapa en forstaelse for sammanhangen och meningen
* tydliggora kopplingen till den egna rollen
« skapa mojlighet att paverka

k. prioritera och forankra mal och utmaningar

Arbetssatt 1. Uppdrag é

[ 5. Genomiorande av ] {2. Vilka utmaningar stér}

Ledarskap

utvecklingsaktiviteter vi infér? /Mal/Strategier

v

{ 4. Hur ska vi skapa } E% Vad ska vi kunna gt’)ra/]

forutsattningar? bli battre pa i arbetet?
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Sammanhang — det hanger ithop

UmU’s

uppdrag

Fakultetens
uppdrag

uppdrag

Individens/Mitt

Vilka utma- Vad ska vi kunna Hur ska vi skapa de
ningar star verk-} gora/forbéttra i vart forutsattningar vi
samheten infor? sétt att arbeta? behdver? Aktivitetsplan
Vilka utma- Vad ska vi kunna Hur ska vi skapa de
ningar stér verk-) gora/forbéattra i vart forutsattningar vi
samheten infor? séatt att arbeta? behdver? Aktivitetsplan
Institutionens Vilka ut- Vad ska vi kunna Hu__r ska__vi skapa qle
maningar star gora/forbattra - i en- forutsattningar vi
enheten infor? /| hetenssatt att arbeta? behdver? Aktivitetsplan
Vilka Vad ska jag kunna Hur kan de forutsatt-
uppdrag utmaningar gora/forbattra - i mitt ningar jag behover
star jag infor? satt att arbeta? skapas? Aktivitetsplan
Sammanhang >




Tips pa vagen....
« Gor medarbetarna delaktiga i processen

« Anvand och nyttja tidigare material sa langt som mojligt

« Det ar viktigare att ni kanner er trygga i att ni har en plan for att sakerstalla att ni har ratt
kompetens for att kunna na verksamhetsmalen/delmalen an sjalva formalian....

o Kontakta POU om ni behover stod och rad
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