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Beslutande
Dieter K. Miiller, dekan §§ 1-3 A, 3 C-10
Ulrika Haake, prodekan § 3 B

Ovriga niirvarande
Asa P Isaksson, fakultetssekreterare
Monica Sundén, personalsekreterare

Karin Agren, fakultetssamordnare narvarande §§ 1-3 E

Arende

Motesformalia

1.  Faststillande av foredragningslistan,

Ekonomi och avtal

2.  Stipendier.

Uthildning

3.  a)Instilld antagning — Systemveten-
skapliga programmet, studieort Orn-
skoldsvik - HT zo12, dor 520152012,

b) Faststiillande av antal studenter som
antas pa program ht 2012.

Beslut eller annan atgiard

Dekan Dieter K. Miiller beslutar

att med tillagg av §§ 3 F,
8 E-F faststiilla det ut-
skickade forslaget till
foredragningslista.

Dekan Dieter K. Miiller beslutar

att Linneaus-Palmestipen-
dium utbetalas till

— Saranya Moorthi

~ Sankari Santhanam

— Reddy Lakshmi Nanda-
Kumar. Bilaga § 2 A-C,

Prodekan Ulrika Haake foredrar
drendet.

Dekan Dieter K. Miiller beslutar

att for ht 2012 giller nollin-
tag for Systemvetarprogram-
met, studieort Ornskoldsvik,
Bilaga § 3 A.

Prodekan Ulrika Haake beslutar

att faststilla antagningstal
till utbildningsprogram vid
den Samhéllsvetenskapliga
fakulteten i enlighet med
vad som framgir av

bilaga § 3 B.
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Ansvarig
handliggare

Ulrika Haake/
Nils Eriksson

Marianne Schedin
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Arende Beslut eller annan Atgéird
3 c¢) Ledamot/suppleant i Utbildnings- Dekan Dieter K. Miiller beslutar
kommittén.

¢ attutse Helén Stromberg,
geografi och ekonomisk
historia till suppleant i Ut-
bildningskommittén. Helén
Strémberg ersiitter Emma
Lundholm. Bilaga § 3 C.

d) Antagning till utbildning pa » alt faststilla intyg Gver fi-
forskarnivi i foretagsekonomi. hansiering av utbildning pa
forskarnivé i
Foretagsekonomi
for Rosales Orquera
Bilaga 3 D.
e) Forlingning av tid som doktorand o om forlingning av tid som
p-g.a. studerandefackligt doktorand i enlighet med
arbete/sarskilda skil. bilaga § 3 E: 1-2.
f) Utseende av fakultetsopponent, » attutse fakultetsopponent,
betygsnimnd och ordférande vid betygsnimnd och ordféran-
disputation i socialt arbete 2012-09-28, de f6r Maria Sjélunds dis-
dnr 542-1461-12. putation i socialt arbete i
enlighet med bilaga § 3 F.
Personal
Handelshigskolan
4.  a) Chandra Kiran UNLEKT 20% Dekan Dieter K. Miiller beslutar

120701-121130 . .
¢ att anstilla Chandra Kiran,

Anstillningens omfattning
och villkor regleras i anstill-

ningsavtal.
b) Kelly de Bruin UNLEKT 20% e alt anstilla Kelly de Bruin.
120701121130 Anstillningens omfattning
och villkor regleras i
anstillningsavtal,
Informatik
5.  a) Henrik Wimelius UNLEKT 100% Dekan Dieter K. Miiller beslutar

120701-121231
7 3 +  att anstilla Henrik Wimeli-

us. Anstillningens omfatt-
ning och villkor regleras i
anstallningsavtal.
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Ansvarig
handléggare

Nils Eriksson

Karin Agren

Karin Agren

Karin Agren

Harriet Hjelm

Ulrika Olofsson
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Arende Beslut eller annan atgéird
5. b)Karin Danielsson-Oberg UNLEKT e att anstélla Karin Daniels-
100% 120701-121031 son. Anstillningens omfatt-
ning och villkor regleras i
anstallningsavtal.
Statsvetenskap

6.  Pia Skott UNLEKT 25% 120601-120831 Dekan Dieter K. Miiller beslutar

« att anstdlla Pia Skott. An-
stillningens omfattning och
villkor regleras i anstill-
ningsavtal,

Tillimpad uthildningsvetenskap
7. a) Karin Engdahl UNJADJ 50% Dekan Dieter K. Miiller beslutar

120701-130131 - .
» att anstélla Karin Engdahl.

Anstillningens omfatining
och villkor regleras i anstill-

ningsavtal.
b) Helena Rosqvist UNTADJ 80% » att anstilla Helena Rosqvist.
120701-130131 Anstillningens omfattning
och villkor regleras i anstill-
ningsavtal.
8.  Ovriga personalirenden dir dekanen Dekan Dieter K. Miiller beslutar
beslutar.
a) Ledighetsanstkan (universitetslek- » att bevilja ansokningar om
tor, forskningsassistent). ledighet 1 enlighet med
bilaga § 8 A: 1-2.
b) Ny loneinplacering (ny anstillning), « om ny léneinplacering i
enlighet med bilaga § 8 B.
¢) Useende av sakkunniga vid prov- s attutse
ning av professorsbehorighet, —  Professor Per Skilen,
pers 312-229-11, Centrum for tjanste-
forskning, Karlstads

universitet och

—  Professor Maria Holm-
lund-Rytkénen, Hanken
School of Economics,
Helsingfors
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Ansvarig
handisiggare

Ulrika Olofsson

Ulrika Olofsson

Harriet Hjelm
Mathias Haglund

Harriet Hjelm

Asa P Isaksson
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Arende

8. ¢} Utseende av sakkunniga vid prév-
ning av professorsbehdérighet,
pers 312-229-11, forts.

8.  d) Rekryteringstillstind/anstéllnings-
profil {or tva anstallningar som
universitetslektor i informatik,

e) Begiiran om att avbryta tillsittning
(universitetslektor)

Dnr g11-230-11.

Dnr 312-409-11.

f) Prefekt/bitridande prefekt.

c;\, Sammantradesdatum 2012-06-18

Beslut eller annan atgird

till sakkunniga for provning
av Peter Hulténs ansékan
om befordran till professor.
Bilaga § 8 C.

Dekan Dieter K, Miiller beslutar
¢ att bevilja rekryteringstill-
stdnd samt faststilla anstall-
ningsprofil for tvd anstill-
ningar som universitetslek-
tor i informatik. Bilaga § 8D.

¢ att bevilja anskan om att
avbryta tillsdtining av

—  tvA universitetlektorer i
foretagsekonomi med
inriktning mot mark-
nadsféring

— en universitetslektor i
kulturgeograti med
inrikining mot turism,

Bilaga § 8 E: 1-2.

» att godkinna dverenskom-
melse om uppdrag som
bitridande prefekt vid Han-
delshogskolan, féretagseko-
nomi (Jessica Eriksson).
Bilaga § 8 F:1.

s att godkdnna Gverenskom-
melse om uppdrag som
bitridande prefekt vid Han-
delshégskolan, nationaleko-
nomi (Kenneth Backlund).
Bilaga § 8 F:2,

s att godkdnna Gverenskom-
melse om uppdrag som
bitridande prefekt vid Han-
delshégskolan, statistik
(Xavier de Luna),

Bilaga § 8 I3,
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Ansvarig

handliggare

Monica Sundén

Monica Sundén

Monica Sundén
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Arende Beslut eller annan atgiird Ansvarig
handliggare
9.  Ovriga personalirenden dir dekanen Dekan Dieter K. Miiller beslutar
lamnar yttrande,
a) Arbetstagares begiiran om att o att tillstyrka arbetstagares Harriet Hjelm
anstillning ska upphéra (professor). begiiran om att anstillning

ska upphora. Rektor fattar
beslut i drendet.
Bilaga § 9 A.

9. b)) Ny ldneinplacering (pigiende Dekan Dieter K. Miiller beslutar Mathias Haglund

anstillning).
8 e att tillstyrka f6rslag om ny

16neinplacering for anstalld i
enlighet med hilaga § 9 B,
Personalchefen fattar beslut
i drendet.

¢) Ledighetsanstkan (professor) s  att tillstyrka ansékningar Monica Sundén
 om ledighet i enlighet med
bilaga § 9 C:1-2. Rektor
fattar beslut i drendet.

Ovrigt
10. Remiss: En sammanhéllen svensk polis  Dekan Dieter K. Miiller beslutar Asa P Isaksson/

(SOU 2012:13). Dnr 600-1076-12. ) . Lars-Erik Lauritz
o att till Justitiedepartementet

avge yttrande dver betéink-
andet En sammanhéllen
svensk polis i enlighet med
bilaga § 10.

11.  Anmilan av fattade beslut. Ad acta. Bilaga § 11.

Juggeras: Vid protokollet:

WKMo fo, 0 g

Dieter K. Miiller Asa P Isaksson
§81-34,3C-10

A e

Ulrika Haake
§3B
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Forslag faststéllt vid Dekanens
bestutsmbte

Fakultetsopponent, betygsnamnd och ordférande
vid disputation for doktorsexamen

1) Uppgifter om disputaﬁonen

sid 1 (2)

Forskarstuderande Amne
Maria Sjélund Socialt arbete

Avhandlingens titel
Levd erfarenhet av att vara dldre - férestillningar och erfarenheter av att vara dldre

Tid och plats fér disputationen
10.00, Horsal A, Sambillsvetarhuset Z_ O l«z ~ {0 O] - z (g

Handledare, titel och namn
Professor Stina Johansson

2) Forslag till fakultetsopponent och ordférande

Fakultetsopponent: Titel cch namn E-postadress
Docent Clary Krekula clary krekula@kau.se

Akademisk hemvist
Avdelningen fér seciala studier, Karlstads universitet

Ordférande: Titel och namn E-postadress
Docent Hildur Kalman hildur kalman@socw.umu.se

Akadamisk hemvist
Institutionen for socialt arbete, Ume& universitet

3) Forslag till betygsnamnd

Ledamot 1: Titel och namn E-postadress
Docent Kerstin Gynnersiedt kerstin.gynnerstedt@lnu.se

Akademisk hemvist
Institutionen 1or socialt arbete, Linnéuniversitetet

Ledamot 2: Titel och namn E-postadress

Docent Anna Sofia Tundgren anna-gofia.Jundgren@kultmed @umu.se

Akademisk hemvist
Institutionen f6r kultur och medier, Umed universitet

Ledamot 3: Titel cch namn E-postadress
Docent Urban Markstrdm urban.markstrom@socw.umu.se

Akademisk hemvist
Institutionen for sociat] arbete, Umed universitet

Suppleant: Titel och namn E-postadress

Akademisk hemvist
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Justitiedepartementst
103 33 STOCKHOLM

Ju.po-kansli@justice. ministry.se
registrator@iustice.ministry.se

Yttrande over betdnkandet En sammanhéllen svensk polis (SOU
2012:13)

Ume# universitet dr en remissinstans fér ovan rubricerade betiinkande, Den Samhillsvetenskapliga
fakulteten har fatt i uppdrag att ansvara for universitetets remissarbete rérande betinkandet, Vi har i
vir tur vint oss till Enheten fér polisutbildning vid Ume# universitet for ett yttrande i drendet,

Inledning
Vart yttrande Gver "En sammanhéllen svensk polis” gér nedslag 1 ndgra delvis skilda omriden som alla
ar centrala for polisens framtid.

I yttrandet ifrigasitter vi om ansvarsférdelning och styrningsmetoder pa och mellan nationell, regio-
nal respektive kommunal organisatorisk niva &r tillriickligt utredda for att fatta de beslut som organi-
sationskommittén foreslar.

Vi kommenterar ocksi omradet tillsyn 6ver polisverksamheten och sirskilda utredningar och noterar
att det redan i denna utredning funnits goda skil att studera de frigorna narmare. Med utredningens
argument i tillsynsfrigan vore det dnskvirt med ett forslag om att ocksa férligga sirskilda utredningar
(Arenden om brott av anstillda inom polisen m.m.) vid en sjilvstindig myndighet.

Till sist lyfter vi ett perspektiv dir utredningen valt att bara héinvisa till en annan utredning (SOU
2008:39 Framtidens polisutbildning). Utredningen tittar 6verhuvudtaget inte pé utbildningsfrigor
trots att man pa flera sitt visar att polisarbete &r ett som kriver stor kunskap hos utévaren och att
polisprofessionen vad géller kunskapsutveckling méste ligga p& framkant. I det avseendet behdver
polisforskning bli en sjédlvklar och sjdlvstindig del av akademin. Vi efterlyser ett beslut om att antligen
gora polisutbildningen akademisk. Ett underlag finns och universiteten som redan har erfarenhet av
polisutbildning kan mycket snart utveckla sina utbildningar till hégskoleuthildningar med tillhérande
forskning,.

Allméint

Polisorganisationskommitténs huvudargument for en sammahéllen polismyndighet uttrycks pé foljan-
de siitt: "For att polisen ska kunna ni sin fulla utvecklingspotential och {or att polisens organisations-
strulctur ska ge forutsittningar for att uppfylla de krav regeringen stiller pi hogre kvalitet, 5kad kost-
nadseffektivitet, 6kad flexibilitet och viisentligt forbétirade resultat i polisens verksamhet, beddmer
kommittén att Rikspolisstyrelsen, Statens kriminaltekniska laboratorium och de 21
polismyndigheterna bor ombildas till en myndighet.” (s.261} De senaste femton dren har stora delar av
den svenska statsférvaltningen genomgitt liknande reformarbeten, som inneburit att man ombildat
lokala och regionala fristiende myndigheter och den centrala myndigheten inom samma verksamhets-
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omride till sammanhé&llna si kallade enmyndigheter. Argumenten for de olika ombildningarna har i
stort varit de samma och kan sammanfattas 1 en énskan att uppna en tydligare ledning och styrning,
okad flexibilitet i verksamheten, ett mer effektivt resursutnyttjande samt &kad rittssiikerhet och en-
hetlighet,

Den kritik som riktats mot dvergingen frin koncernmyndigheter till enrfdighetsmyndigheter har varit
att besluten om omorganisation baserats pé bristfalliga analyser av fordndringarna. Statskontoret har i
sin rapport "Nér flera blir en — om nyttan med enmyndigheter” papekat att det i de allra flesta fallen
framforallt saknats fordjupade konsekvensanalyser och riskbedémningar som tar hinsyn till bade for-
och nackdelar av att sli samman myndigheier. Denna kritik kan delvis ocksa riktas mot det aktuella
betinkandet. Ndgon mera djupgiende konsekvensanalys och riskbeddmning gérs inte. I kapitel 5
"Hinder med polisens nuvarande organisation och ledningsstruktur®, beskriver kommittén de hinder
som man identifierat och hur dessa begrinsar polisens nuvarande organisation och ledningsstruktur.
Konsekvenser beskrivs naturligtvis ocksa i kapitel 12 "Konsekvenser av kommitténs férslag”, T hida
dessa kapitel hade vi dnskat en djupare analys och en férdjupad beskrivning av f6r- och nackdelar med
nuvarande och framtida organisation.

Lokal respektive regional styrning

Kommitténs forslag handlar till stor del om att ta bort de maktbaser som ldnspolisméstarna besitter i
den svenska polisorganisationen. Forslaget innebir en kraftfull centralisering av makten éver Polisen.
Centraliseringen framstir som den enda kiara och tydliga &tgérd som foreslas. Nér det giller de pro-
blem som kommittén identifierar med polisverksamheten i stort, att sikerstilla hog kvalitet i verksam-
heten och effektivitet i resursutnyttjandet, ir det emellertid svirt att se hur en maktforskjutning sjalv-
klart ska kunna garantera hittre ldsningar. Kommittén svivar pA malet nir det giller att forutse
centraliseringens effekter,

Att frigor om central respektive regional styrning redan i nuvarande organisation &r hégaktuella visas
i skriften S4 styrs polisen (Rikspolisstyrelsen). Dir visas pé ett Gverskadligt satt hur polisorganisa-
tionen arbetar fir att 16sa motsittningen mellan 4 ena sidan det lokala polisarbetets behov av sjalv-
stindighet och & andra sidan det centrala och regionala beslutsfattandets strivan emot likriktning och
enhetlighet. Aven om kommitténs arbete ir mer detaljerat och systematiskt n informationsskriftens,
& ar det virt att notera att problembilden beskrivs som i princip densamma. Polisen liksom ett stort
antal andra svenska myndigheter har ett bekymmer med organiseringen pé regional niva.

Det #r sirskilt i kapite] 11 "Genomftrande, och dess minga underavdelningar” som det blir Klart att
styrningsproblemen med dagens polisorganisation inte fir nigon uppenbar 1sning i utredningen. Det
framgar Klart att centralisering r en &tgérd som, for att bli effektiv och leda till resultat i framtiden,
ocksi kriver omfattande delegation, decentralisering inom ramen f6r den nya myndigheten samt ett
konsekvent beaktande av olika lokala behov spridda &ver det nationella territoriet. Det dr svart att i
utredningen se en konsekvensanalys av spinningsfiltet mellan centralisering och decentralisering.

Kommittén kopplar den féreslagna centraliseringen av polisorganisationen till liknande &ndringar av
andra myndigheter. Den hinvisar bland annat till Ansvarskommitténs arbete som uteslutande hade
uppdraget att fokusera en typ av funktionalitet, nimligen vird och omsorg, en landstingsfunktiona-
litet. Problematiken kunde lésas i vissa, foretridesvis befolkningstita, delar av landet genom att funk-
tionaliteten baserades pa resurstillgdng, avstind mellan befolkningscentra, kommunikationer ogv, Det
blev emellertid vildigt mycket Sverige 6ver. Pa samma sitt kan polisorganisationens dilemman disku-
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teras mot bakgrund av utredningens forslag. Pi lokal nivé finns oerhérda skillnader vad giller behov
och mdjligheter mellan till exempel befolkningstita omriden och glesbygd. Frigan om vilken slags
funktionalitet som ska ligga till grund for de nya polisregionerna ldmnas tyvirr dppen av Polisorgani-
sationskommittén, och det dr svart att se hur centralisering som styrprincip ska kunna vara verksam

och effektiv pa regional nivd, utan att det lokala polisarbetets behov av relativ autonomi riskerar att bli
lidande.

Att frigan om den lokala autonomin i polisorganisationen pi ett tillrdckligt genomgripande sitt ska
‘hinna utredas av genomf{érandeorganisationen till den féreslagna starten fér nyordningen 2015 synes
inte vara ett rimligt antagande. Till exempel behover den flora av samverkansavtal som polisen pa
lokal och regional nivi har med kommuner och andra samverkansparter, studeras och diskuteras. I
avtalen har olika angreppssitt valts utifrdn behov och resurser. En grannlaga uppgift blir att avviiga

vilka angreppssiitt som kan fogas in i den nya centralstyrda organisationen och vilka som inte ryms
dér.

En ny central organisation ska enligt utredningen styra genom funktioner. Redan idag finns ett pro-
blem gentemot den kemmunala sektorn, ddr kommuner som foretridesvis ar beligna utanfor vira
storstadsregioner, upplever sig 1ag- eller bortprioriterade p.g.a. polisorganisationens funktionella
satsningar (t.ex. grov hrottslighet, trafik, vild, evenemang osv.). Polisen har svart att hinna med att
~ tdcka hela det nationella territoriet. Det ar oklart pa vilket sétt erfarenheterna frin dagens regionala
organisation paverkar kommittén 1 dess konstaterande att de nya regionerna méste styra genom
funktioner.

Lokal férankring och enhetlighet kan vara motstridiga mil. Erfarenheterna fran bildandet av andra
enradighetsmyndigeter har aktualiserat frigan om risken att det lokala inflytandet i verksamheten
minskas eller f6rsvinner till formén for den centrala. Kravet pa 6kad flexibilitet kan ibland stiillas mot
kraven pd dkad enhetlighet. Enhetlighet och liknande begrepp dterkommer utredningen ofta till. Vi
saknar diaremot i manga stycken en motsvarande betoning av kvalitef. Ett lokalt sjilvstyre kan i ménga
fall lyfta det goda exemplets makt och kommittén skriver ocksd att organisationen ska byggas under-
ifrdn for att beslutsbefogenheter ska finnas pa lagsta dndamélsenliga niva. Det fr viktigt att i en ny
organisationsform markera vikten av att den lokala verksamheten fortsatt ska ha en hig grad av
autonomi f6r att inte centralmakten ska hindra utvecklingen av lokalt nytinkande och lokal d3dkraft.
Redan dagens organisation balanserar ibland farligt nira sddana negativa konsekvenser, trots dess be-
grinsade mdjligheter till central styrning. Att risken inte blir mindre i en enmyndighetsorganisation &r
for oss virt att sirskilt markera, trots utredningens skrivningar om vikten av decentraliserat besluts-
fattande. Erfarenheten visar, som sagt, att en centralisering ofta sker pd bekostnad av lokal sjilvstan-
dighet. En in tydligare reglering av det lokala inflytandet hade varit 6nskvart.

Tillsyn éver polisverksamheten

Polisorganisationskomumittén slar fast att rattsviisendet har elt sdrskilt ansvar f&ér rittssékerhet och
rittstrygghet i samhillet. En del i detta dr att allmAnheten ska ha stor tilltro till verksamheten,
Kommittén menar att vid dvervigande av ett system for rattslig tillsyn av polisen méiste hinsyn till
allménhetens fortroende for verksamheten viga tungt. Ett led i detta &r dirfor att tillsynsverksam-
heten Sver polisen bér utdvas av ett organ som organisatoriskt dr skilt frin objektet for tillsyn. Det
kanns dirfér anmérkningsvirt att man inte lamnar nagot slutligt forslag om hur frigan ska 18sas vad
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avser tillsynsuppdragets utformning, ingripandemdijligheter mom. Omradet har varit foremal for om-
fattande diskussion inom den offentliga férvaltningen. 1 Enligt tilldggsdirektiv skulle kommittén pre-
senterat en délredovisning till 16sning senast den 31 mars 2012, Nar det giller den fristdende gransk-
ningen ska den delen om polisens verksamhet redovisas senast den 1 juli 2013.

Det hade varit att foredra att frigan behandlats mera direkt i anslutning till betfinkandet. Det &r alltid
att féredra att en s stor reformering av en organisation som den foreslagna sker samtidigt pa alla
omraden.

Sarskilda utredningar

Utgdngspunkten f6r Polisorganisationskommittén vad géller sirskilda utredningar (irenden om brott
av anstillda inom polisen m.m.) ar att kvaliteten i verksamheten méste sikerstillas samtidigt som all-
minhetens fortroende fér verksamheten uppritthills (s,276 ff). Kommitténs beddmning r att detta
bist garanteras genom att verksamheten finnsg kvar inom polisen. Med tanke p4 kommitténs argumen-
tation avseende en sjilvstindig tillsynsorganisation framstir det som mérkligt att omradet srskilda
utredningar inte foreslis vara en del i det framtida tillsynsorganet, motsvarande regleringen pa t.ex.
skolans omrade. En frin Polismyndigheten fristhende organisation skulle fi fortroendeskapande
effekter. Det dr en enskild effekt som inte fir underskattas.

Kunskapsutveckling
Det &r svart for oss som ger grundutbildning for poliser sedan 12 ar, svart att inte se viktiga kopplingar
frin utredningen till frigor om polisutbildning och polisforskning.

Yrkets komplexitet och utbildningskrav

Liksom alla andra som deltar i debatten om polisutbildningens framtid konstaterar dven polisorga-
nisationskommittén att polisarbete dr ett komplext yrke med krav pé bade breda och djupa kunskaper
pa flera omraden.

Polisens arbete beskrivs som ett i stindigt nira kontakt med ménniskor i varierande, ofta konflikt-
fyllda situationer, dar enskilda poliser tillimpar en omfattande och detaljerad lagstifining av stor be-
tydelse for enskildas rattssikerhet. Beslut ska fattas i hastigt uppkomna situationer som utvecklas pé
tumultartade sitt. Unika maktbefogenheter som gripande, husrannsakan, kroppsvisitation och
kroppsbesikining anviinds som exempel pa tvingsitgirder som enskilda poliser i vigsa fall kan besluta
om (5. 276). Alla exemplen kan {6r individen som beshutet riktas emot, innebéra stora integritets-
krankningar.

Till féreghende stycke kan ldggas resonemangen om lokal samverkan som kommittén ocksd for. Det
framstar som tydligt att malsitiningen &r att polisen dven i framtiden ska fungera som nav i lokal
samverkan (t.ex. s. 300 ff). Fokus kan vara bade brotisutredande och brottsforebyggande verksamhet
och samverkansparterna dr minga. Sidan samverkan stiiller vid sidan av andra kompetenser ocksi
stora krav pa kunskap om hur samhillet fungerar.

1 Se SOU 2004:100.
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Ytterligare bitar av det komplexa yrket kan forstds genom beskrivningarna i kapitel 4 "Polisens re-
surser och resultat”. Det avslutas efter flera belysande exempel i uppfatiningen att tilltron till polisens
redovisningssystern synes svagt i organisationen, darfor ser man det som svart att finna en samfilld
syn pd vad som ska riknas som ett gott resultat i svensk polisverksamhet. Det siitter fingret pa ett stort
behov av analytisk kunskap i organisationen och dirmed ocksa for enskilda individer i organisationen.
En effektiv verksamhetsuppfoljning kriiver inte bara ett antal statistiska experter. Det kriver ocksa en
bred forstdelse for vikten av uppftlining hos breda lager av personalen,

Utredningens beskrivning av polisarbetet gor det tydligt att det &r ett yrke som férutom valdigt polis-
specifik kunskap ocksd kraver gedigen kunskap om bland annat beteendevetenskap, juridik och stats-
kunskap och dértill grundlaggande kunskaper i att analysera statistik och vetenskapliga rapporter. Det
ar ocksé en profession som forskare i bade Sverige och internationellt beskriver som en med starka
interna kulturella krafter. PA flera satt 4r en gedigen uthildning en viktig motkraft till den del av de
kulturella krafterna som &r av mindre 6nskvird art.

Dagens blott tviariga utbildning saknar tillrickligt utrymme for analys och reflektion, Genom den i
Sverige bristfilligt beforskade professionen polisifirt arbete saknas ocksa en naturlig koppling till
forskning.

Krav pa& kunskapsutveckling

Utredningen noterar att polisifira arbetsmetoder som bygger pa "forskning och beprévad erfarenhet”
(ifr hogskolelagens Vetenskap och beprovad erfarenhet) ska utvecklas (t.ex. s.207). Dirfér behdvs,
menar man, mdéjligheter att nationellt besluta om sidana arbetsmetoder, Utredningens koppling
mellan beslutsniva och forskning ar inte lika sjalvklar som kopplingen mellan aktuell forskning och
anviindning av forskningsresultat {(som utredningen inte nimner nigot om). Fér att kunna bygga
arbetsmetoder utifran forskningsresultat behovs naturligtvis forskning.

Idag finns inget samlat grepp 6ver polisforskning. Enskilda goda insatser som kan rubriceras polistor-
skning gérs runt om pd landets universitet och higskolor. Men ndgon samlad forskningsmiljo ghr
knappast att tala om, En sidan kommer troligen heller inte att byggas forrin polisutbildningen fullt ut
har integrerats i akademin. Polisforskning utan ett akademiskt huvudomride kommer att ha problem
med att locka sdrskilt minga forskare som pa lingre sikt vill Agna sig &t just polisidirt arbete. $4 linge
forskningsomradet inte definierats som ett huvudomrade, blir inte forskningens fokus polisiart arbete,
utan intresset komumer ur ett annat omréade, Jurister Socionomer, sociologer, pedagoger eller andra
utgdr fran sitt forskningsomrdde men kan anvéinda polisiirt arbete som killa for empiri, En given
malsittning méaste vara atl bygga forskningsverksamheter dir just polisiirt arbete ar gjilva fokus,

Férst nir en sddan akademisk disciplin byggs, dr det rimligt att tro att polisen kommer att fi en stabil
och oberoende polisforskning for att utveckla yiterligare forstaelse for sin verksamhet, sina resultat
och sina mal. En utvecklad polisforskningsmiljé ger nya mdéjligheter att kunna gora sdidana omvérlds-
analyser som tar "tillvara resultatet av kriminologisk, demografisk och annan for polisvisendet rele-
vant forskning” vilket utredningen anger som en mélsdtining fér myndigheten (s. 348). En sidan
forskningsmiljo kommer ocksd att ge myndigheten sjilv stérre mégligheter att initiera forskning pa
dnskade omréden. Till exempel skulle det kunna ske fér att utveckla och granska sédana
arbetsmetoder som man annu inte kan bedéma som, men skulle vilja hedéma som evidensbaserade
(jfr 5. 210), eller for att virdera vilka samverkansprojekt som #r eller inte dr kostnadseffektiva. (jfr s.
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o11), Naturligtvis finns det oéindliga forskningsomriden i 6vrigt dir en polisforskningsmiljo vird
namnet skulle vara till stor nytta.

En higskoleutbildning for poliser

For att utveckla bide en utbildning som bittre kan svara upp mot de kunskapskrav som utredningen
tydligt anger och som kan inspirera till och trygga en motsvarande forskningsverksamhet, behovs en
hdgskoleutbildning {6r poliser. I SOU 2008:39 foreslds en sddan som ocksa fick nirmast exempell&st
positiva remissvar. Det har linge varit hog tid att besluta om genomftrandet. Vi som har erfarenhet av
polisutbildning deltar mer &n girna i den hittills osedvanligt slutna och langsamma processen.

Yitrandet har utarbetat av universitetslektor Lars-Erik Lauritz, polisutbildningen, universitetsadjunkt
Anderz Andersson och universitetslektor Lena Landstrém bada juridiska institutionen samt universi-
tetslektor Niklas Eklund, statsvetenskapliga institutionen,

Beslut i drendet har fattats av professor Dieter K. Miiller, den samh#llsvetenskapliga fakultetens dekan
efter foredragning av fakultetssekreterare Asa P Isaksson.

TFor den samhillsvetenskapliga fakulteten
Dieter K. Miiller

Asa P Isaksson



