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Tid:  Onsdagen den 2 december 2015, kl. 10.30—13.15 med avbrott for lunch,
Plats: Professorn, plan 8 universitetsférvaltningen.

Nérvarande
Dieter K. Miiller, dekan, professor, geografi och ek. historia
Ulrika Haake, prodekan, docent, pedagogik.

Niklas Eklund, docent, statsvetenskap

Maria Kapell, studentombud

Cynthia Kite, marknadsanalytiker, FD, Polarbrid,

Simon Lindgren, professor, sociologi

Ruth Mannelqvist, professor, juridiska inst.

Urban Markstrém, docent, socialt arbete nirvarande t.0.m. del av § 30
Anna Renstrdm, doktorand, pedagogik

Charlotte Wiberg, docent, informatik

Nirvarande suppleant
Sofia Isberg, universitetslektor, Handelshégskolan

Ovriga nirvarande
Nils Eriksson, utbildningsledare
Per Higlund, kanslichef

Asa P Isaksson, fakultetssamordnare sekr.
Magnus Wikstrém, vicedekan, professor nérvarande t.o.m. del av § 30
Franvarande

Kalle Eriksson, studentombud (anmélt forhinder)

Arende Beslut eller annan atgird

Motesformalia

23. a) Utseende av justeringsperson att jimte Dekan Dieter K. Miiller hilsar alla vil-
ordféranden justera dagens protokoll. komna till dagens sammantride. De

niirvarande presenterar sig och den
nytillirfidda externa ledamoten Cynthia
Kite hilsas sirskilt valkommen

Fakultetsndmnden beshitar

» att uppdra it docent Charlotte
Wiberg att jaimte ordfSranden
justera dagens protokoll.

b) Faststillande av féredragningslistan. Fakultetsndmnden beslutar

e  atf faststilla det utsinda forslaget
till foredragningslista.

A)
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Arende
Anmiilningsiirenden

24. a} Anmilan av protokoll frin sammantriadet den
28 oktober 2015.

25. Anmélan av

a) beslut fattade vid dekanens beslutsméte.

b) beslut fattade av forskningskommittén.

c) beslut fattade av utbildningskommittén.

d) beslut fattade av programréden.
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Beslut eller annan atgéird

Ad acta.
Protokoll, bilaga § 24.

Ad acta.
Bilaga § 25 A:1-3.

I samband med anmélan av Forsknings-
kommitténs protokoll uppmérksammas
det goda utfallet f6r forskare vid den Sam-
hillsvetenskapliga fakulteten nar det gél-
ler externa anslag frén forskningsriden.

For ovrigt liggs protokollet ad acta.
Bilaga § 25 B.

Prodekan Ulrika Haake kommenterar
Uthildningskommitténs protokoll vad
giller punkten om bemanningsplaner-
ingssystemet (BPS). For dvrigt laggs pro-
tokollet ad acta.

Bilaga § 25 C.

s Vardadministrativa programmet,
2015-09-07

¢ Samhillsvetarprogrammet,
2015-09-23

¢ Idrottsvetenskapliga programmet,
2015-09-24

» Juristprogrammet och magister-
programmet i arbetsritt, 2015-
09-30

s Dietistprogrammet, 2015-10-05

s Kostvetarprogrammet,
2015-10-13

¢ Socionomprogrammet,
2015-10-19

¢ Digital medieproduktion.
2015-10-20.

AP
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Arende

d) beslut fattade av programraden.

¢) drenden behandlade vid Informationsméte for
fakultetsnimnd/prefekter 2015-12-02.

26. Anmalan av disputationsprov f6r doktorsexamen
och férgvar av licentiatuppsats.

Beslut

27. Sabbatstermin for professorer vid den Samhalls-
vetenskapliga fakulteten, dnr AN 2.2.8-1243-15.
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Beslut eller annan dtgird

» Psyvkologprogrammen,
2015-11-02

Ad acta.
Bilaga § 25 D:1-9,

Ad acta.
Bilaga & 25 E.

Ad acta.
Bilaga § 26.

Dekan Dvieter K. Miiller ger en bakgrund
till irendet samt redovisar ett forslag till
beslut nar det giller regelverk for sabbats-
termin for professorer vid den Samhills-
vetenskapliga fakulteten. Dieter K. Miiller
presenterar vidare ett forslag till ansok-
ningsformuliir fér sabbatstermin.

Fakultetsnimnden diskuterar &rendet.
Vissa tillagg till regelverket foreslés, bland
annat vad giller sabbatssystemets syfte
och utvirdering samt fértydligande anga-
ende férdelningen av sabbatsterminer.

Fakultetsndmnden beslutar

¢ alt infdra ett system med sabbats-
terminer for fakultetens profes-
sorer och

¢ att med beaktande av de syn-
punkter som framforts vid dagens
méte faststilla ett regelverk for
detta i enlighet med bilaga § 27 A.

Dekan Dieter K. Miiller genomfor darefter
en i huvudsak slumpmaéssig férdelning av
sabbatsterminer fér behoriga professorer.

Fakultetsnamnden beslutar

» atl faststilla fordelningen av
sabbatsterminer i enlighet med
vad som framgér av bilaga § 27 B.

O
AP
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Arende

28. Strategier fir utbildning pi avancerad nivé,
dar FS 3.1.1-1806-15.

Diskussion

29. Remiss: Policy for e-ldrande.

30. Sambhillsvetenskapliga fakultetens organisation.
— smé enheter.

Beslut

31.  Programsamordnare for Kandidatprogrammet for
kognitionsvetenskap.
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Beslut eller annan atgiird

Prodekan Ulrika Haake ger en bakgrund
till drendet samt redovisar ett férslag till
strategier for utbilduing pd avancerad
niva vid den Samhillsvetenskapliga
fakulteten.

Fakultetsndmnden diskuterar forslaget.
Fakultetsnimnden beslutar

*  att faststilla forslaget till strate-
gier fér utbildning pé avancerad
niva i enlighet med vad som fram-
gr av bilaga § 28.

Utbildningsledare Nils Eriksson héinvisar
till morgonens méte fér prefekter och fa-
kultetsnimnd dir information limnades
om remissen "Policy for e-larande”.

Fakultetsndmnden diskuterar forslaget till
policy for e-ldrande vid Umead universitet.
Nils Eriksson vialkomnar eventuella ytter-
ligare synpunkter inf6r arbetet med
fakultetens yttrande i drendet.

Utifrin en presentation av kanslichef Per
Hoglund inleder fakultetsndmnden en
diskussion om villkoren och utmaningar-
na for smi enheter, framférallt vad ghller
administration och avsitiningar for
gemensamima kostnader.

Fakultetsnimnden beslutar

s att utse docent Linus Holm till
programsamordnare for Kandi-
datprogrammet for kognitions-
vetenskap frdn och med
2016-01-01.

0
APl
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Arende Beslut eller annan ftgiird

Dekan Dieter K, Miiller avslutar métet
med att tacka studerandeombud Maria
Kapell for hennes fina insatser i fakul-
tetsndmnden. Vidare framfors aven ett
stort tack till professor Simon Lindgren,
som sannolikt kommer att avsluta sin tid i
fakultetsndmnden med anledning av ett
kommande ledningsuppdrag.

Vid protokollet:

Dieter K. Muller N Asa P Isaksson

Charlotte Wiberg '_b
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Bilaga § 27 A

Regelverk for sabbatstermin vid Samhallsvetenskapliga
fakulteten

Inom ramen for arbetet med Vision 2020 har Samhéllsvetenskapliga fakulteten beslutat att infora ett
system med sabbatsterminer fér professorer om de nédvandiga ekonomiska medlen finns tillgangliga.
Syftet med denna satsning ar att starka fakultetens forskning genom att erbjuda vara professorer moj-
lighet till en koncentrerad arbetsinsats och till att bygga, underhdlla och/eller fordjupa internationella
natverk. Syftet 4r ocksa att starka fakultetens konkurrenskraft vid rekryteringen av nya professorer.

Fran och med héstterminen 2016 kommer fakulteten att forfoga dver de nddvandiga resurserna.
Professorer ska normalt ha tillgang till en sabbatstermin var attonde termin. For att mojliggora det
avsatter fakulteten upp till 20 gdnger 250 000 kr per kalenderar.

Vem kan fa en sabbatstermin?
For att kvalificera sig for en sabbatstermin ska professorer uppfylla foljande villkor;

¢ har haft anstallning vid samhallsvetenskapliga fakulteten under atminstone 7 terminer pa
atminstone 50 % (skalighetsledigheter undantagna) — ansokan kan dock stallas efter tre ars
anstéllning.

e varaanstalld for &tminstone ytterligare tva ar efter genomford sabbatstermin pa atminstone 50 %
(i fall av skalighetsledigheter kan 50 % underskridas)

Senioranstallning rdknas inte som anstéllning som kvalificerar fér sabbatsterminen, varken fére eller
efter sabbatsterminen.

Hur far man en sabbatstermin?

For att fa tillgang till sabbatstermin ska professorer anstka om resurser tva terminer innan den
planerade sabbatsterminen. Ansokan ska dels klargora anstallningsférhallanden under de senaste tre
aren, dels kort redogdra for planerad verksamhet och forvantade resultat av sabbatsterminen.

Vad forvantas under sabbatsterminen?

Professorer forvantas under sabbatsterminen att &gna sig huvudsakligen at forskning och forsknings-
relaterade aktiviteter som &r till gagn for hemmainstitutionen. For att sakerstélla detta ska professorer
inte delta i sin institutions vardagliga arbete och fristéllas fran utbildning och administrativa
arbetsuppgifter. Detta inte minst for att tilldta resor och vistelser vid andra larosaten. Majliga resultat
av sabbatsterminer ar darfor féljande;

e Vasentlig forskningsproduktion
e Nya eller fordjupade och inte minst internationella forskningssamarbeten
e Ansodkningar

Professorer kan under sabbatsterminen fortsatta handledaruppdrag samt styrelse-/kommittéuppdrag
utanfér den egna institutionen.
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Uppdragsinnehavare

For professorer som innehar chefsbefattningar som dekan, prodekan, vicedekan, prefekt eller
forestandare kan sabbatsresursen sparas till efter avslutat uppdrag. Resursen ska dock inte kunna
anvandas under sista aret fore pensioneringen.

Utvardering

Effekterna av en sabbatstermin kan inte forvantas vara synliga forran efter ca tva ar. Publikationer
behover gd genom peer review och produktionsfas och samarbeten behéver organiseras innan de
resulterar i t.ex. en gemensam ansokan.

Systemet bor darfor rimligtvis inte utvarderas innan en vasentlig del av professorerna har haft méjlig-
heten till en sabbatstermin. Varterminen 2020 har det gatt &tminstone tva ar sedan sabbatsterminen
for nastan 40 % av professorerna. Samtidigt haller den forsta omgangen av sabbatsterminssystemet pa
att avslutas. Det kan darfor anses som rimligt att passa pa att utvardera systemet vid denna tidpunkt.

De kriterierna som ska utvérderas &r foljande;

e Publikationer; mangd, kvalitet och "impact” — har sabbatsterminen lett till ett 6kat antal
publikationer, publikationer i tidskrifter med hogre impact eller i fler citeringar jAmfort med
tidsperioden innan (t.ex. for en sabbatstermin 2016; har antalet publikationer 2016-2019 tkat
jamfort med perioden 2014-2017 osv.)?

o Samfdrfattarskap — har sabbatsterminen lett till ett 6kat antal internationellt samfdrfattade
publikationer jamfért med tidsperioden innan (t.ex. for en sabbatstermin 2016; har antalet
internationellt samfdrfattade publikationer 2016-2019 6kat jamfort med perioden 2014-2017)?

e Har det inletts andra typer av internationella samarbeten som &ven gynnar andra individer pa
institutionen och institutionens verksamhet (t.ex. gemensamma projekt, doktorandutbyten,
studentutbyten, mm.)?

e Har satsningen pa sabbatsterminer lett till ett 6kat antal externa sokanden/rektryteringar?

Utvarderingen bor darfor omfatta sdval professorers men ocksa prefekters/forestandares perspektiv
pa sabbatsterminerna.

Overgangsregler
Endast professorer fodda 1954 eller senare kan delta i det nya systemet for att sakerstélla kravet att

man i ett initialskede kan arbeta i &tminstone ytterligare ett ar efter sabbatsterminen.

Foljande ordning tillampas for relativt nyanstéllda professorer;

Professorsanstallning | Sabbatstermin

Fore vt 2015 Tilldelning genom lottning
Vt 2015 Vt 2020
Ht 2015 Ht 2020
Vt 2016 Vt 2021

Ht 2016 Ht 2021
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Finansiering och tidpunkt

Sabbatsterminen stods av fakulteten genom en extra resurs pa 250 000 kr under det ar da
sabbatsterminen genomfors. Den individuella I6nesattningen innebér att stédet racker olika lange.
Institutionen ar dock inte forpliktigad att subventionera sabbatsterminen utéver det avsatta beloppet.
Detta innebar att sabbatsterminen kan vara olika lange for olika individer, dock ska den inte vara
ldngre 4n sex manader.

Fakulteten avsatter resurser for sabbatsterminen for det ar som ar anvisat for respektive professor
under forutsattning att ansokan har inkommit vid annonserat tillfalle. Resurserna far inte sparas utan
ska forbrukas under det aktuella aret. Undantag kan medges nar sabbatsterminen stracker sig 6ver
arsskiftet eller for andra sarskilda skal. Beslut om sabbatstermin och eventuella undantag fattas av
dekan. Resursen kan anvandas for 16n och/eller omkostnader i samband med resor och vistelser
utomlands.

Tidpunkten (termin och ar) for sabbatsterminen bestams initialt genom lottning for att dstadkomma
en rimlig fordelning mellan &ren 6ver hela tidsperioden. Forst lottas ut vilka terminer som ar aktuella
for respektive institution mellan ht 2016 och vt 2020. Darefter lottas institutionens professorer till en
av dessa terminer. Ett undantag gors for professorer som anstéllts under vt 2015; dessa tilldelas
automatiskt vt 2019 som sabbatstermin. Under forutsattning att sabbatssystemet utvarderas positivt
ges darefter fornyad mojlighet att ater soka en sabbatstermin efter sju terminer eller tills
fakultetsndmnden haver systemet.

Den exakta tidpunkten for sabbatsterminen under lasaret ska avstimmas med prefekt/forestandare
innan ansdkan lamnas till fakulteten.

Avrapportering

Sid 3 (5)

Senast en termin efter sabbatsterminen ska en kortfattat skriftlig avrapportering lamnas till fakulteten.
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Bilaga 27 B

Fordelningen av sabbatsterminer

Institution/enhet Professor Sabbatstermin
2179 Pedagogiska ins Ola Lindberg vt 2021
2179 Pedagogiska ins Tor Soderstrom vt 2019
2179 Pedagogiska ins Christina Segerholm vt 2020
2193 Tillampad utbil Nafsika Alexiadou ht 2016
2193 Tillampad utbil Isa Jahnke ht 2018
2200 Psykologi Louise Ronnqgvist vt2018
2200 Psykologi Maria Grazia Carelli ht2018
2200 Psykologi Steven Nordin ht 2016
2200 Psykologi Guy Madison ht2019
2220 Sociologiska in Jonas Edlund ht 2019
2220 Sociologiska in Mikael Hjerm vt 2017
2220 Sociologiska in Simon Lindgren vt 2018
2221 Sociologiska in Rikard Danell vt 2020
2273-01 USBE Foretag Maria Bengtsson ht 2016
2273-01 USBE Foretag Stefan Sundgren vt 2017
2273-01 USBE Foretag Tomas Blomquist vt 2019
2273-01 USBE Foretag Agneta Marell ht 2018
2273-01 USBE Foretag Lars Silver ht 2019
2273-01 USBE Foretag Jorgen Hellstrom ht 2017
2273-01 USBE Foretag Markus Hallgren vt 2018
2273-02 USBE Nationa Runar Brannlund vt 2019
2273-02 USBE Nationa Thomas Aronsson ht 2016
2273-02 USBE Nationa Magnus Wikstrom vt 2018
2273-02 USBE Nationa Gauthier Lanot ht 2019
2273-02 USBE Nationa Tomas Sjogren vt 2017
2273-03 USBE Statist Xavier de Luna vt 2017
2273-03 USBE Statist Marie Wiberg vt 2020
2300 Juridiska insti Ruth Mannelqvist ht 2018
2300 Juridiska insti Per Bergling ht 2017
2301 Juridiska insti Johan Lindholm vt 2020
2310 Juridiskt forum Asa Gunnarsson vt 2019
2340 Statsvetenskapl Torbjorn Bergman ht 2017
2340 Statsvetenskapl Anna Jarstad vt 2020
2360 Ekonomisk histo Lena Andersson-Skog vt 2017
2361 Ekonomisk histo Magnus Lindmark vt 2018
2400 Socialt arbete Hildur Kalman ht 2019
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2400 Socialt arbete
2400 Socialt arbete
Polis

2400 Socialt arbete
2500 Geografi och ek
2500 Geografi och ek
2500 Geografi och ek
2500 Geografi och ek
2500 Geografi och ek
2700 Informatik
2700 Informatik
2700 Informatik
2700 Informatik
2750 Kostvetenskap
2850 UCGS

- Sabbatstermin
g P¥¥Y ., Dieter K. Mller

Anne Gronlund
Bjorn Blom
Mehdi Ghazinour
Mattias Strandh
Kerstin Westin
Gunnar Malmberg
Urban Lindgren
Dieter Miller
Carina Keskitalo
Victor Kaptelinin
Jonny Holmstréom
Mikael Wiberg
Daniel Fallman
Agneta Hornell
Ann Ohman

Beslut
2016-12-02
Dnr AN 2.2.8-1243-15

ht 2017
vt 2019
vt 2017
ht 2018
ht 2019
ht 2018
ht 2016
vt 2020
ht 2017
vt 2018
ht 2017
ht 2016
vt 2019
vt 2019
ht 2017

Sid 5 (5)



QM Eff Samhallsvetenskapliga fakultetsnamnden Beslut Sid 1 (4)

¢ i Nils Eriksson, utbildningsledare Sammantradesdatum
G 22; : 2015-12-02
7 )

JPE R%\& Dnr 502-3042-12

Strategier for utbildning pa avancerad niva

Ett av de kriterier som ligger till grund for medelstilldelning inom grundutbildningen vid Umea
universitet ar andelen utbildning som ligger p& avancerad niva. Ar 2012 1&g ca 17 procent av
fakultetens utbildningsuppdrag pa avancerad niva, matt som andelen HST. Siffran har sedan dess
stigit och 2015 aterfinns ca 20 procent av utbildningen pa avancerad niva. Det ar inte helt latt att gora
jamforelser med andra larosaten i landet, eftersom fakultetsindelning och utbildningsuppdrag
varierar. Givet denna osakerhet drar vi anda slutsatsen att vi ligger lagre &n vi borde.

Utifran universitetsstyrelsens beslut frdn 2012 avsatts arligen 15 procent av budgetramen for
grundutbildning foér férdelning efter fyra kvalitetskriterier. Fér 2016 motsvarar det 196 mnkr, varav 24
procent 47 mnkr fordelas efter andelen utbildning pa avancerad niva. Fakultetens andel av den totala
utbildningsvolymen pé avancerad niva har dkat under senare ar vilket innebar att fakulteten for
innevarande ar erhaller drygt 31 procent resurserna. Budget for 2016 indikerar en 6kning med
ytterligare tva procentenheter.!

Under lasaret 2015-16 erbjuds pa avancerad niva 401 kurstillfallen, 194 under hostterminen och 207
under varterminen. En relativt stor del, 104 st, ar uppsatskurser/examensarbeten (magister och
master). Av kvarstdende 297 kurstillfallen ar mer an halften (58 %) pa engelska. Antalet unika kurser
uppgar till 196, varav 105 ges under hdstterminen och resterande 91 under varterminen, vilket
indikerar att vi har en stérre andel uppsatskurser/examensarbeten under varterminen. Tva tredjedelar
av kurserna (132/196) ar programkurser och nagot mer &n halften (52 %, 102/196) ges pa engelska.

Oavsett vilken vikt vi lagger vid jamférelser med andra laroséten eller férdelningen av interna
kvalitetsmedel ar det for fakulteten angeléget att vi har en relativt hdg andel av utbildningsuppdraget
pé avancerad niva. Fakultetens bedémning ar darfor att vi ska strava efter att fortsatta 6ka andelen
utbildning pa avancerad niva. Den neddragning av platser pa fakultetens utbildningsprogram som
genomfordes 2013 har frigjort utbildningsplatser de narmaste aren. Dartill har fakulteten erhallit extra
tilldelning. Sammantaget skapar detta ett utrymme som i forsta hand bor ga till utbildning pa
avancerad niva.

Det finns ett flertal skél till att arbeta for att 6ka utbildningsutbudet pa avancerad niva:

- Vivill bibehalla och helst forbattra var status och position som universitet med hogkvalitativ
utbildning pa grundlaggande, avancerad och forskarutbildningsniva

- Det kan ¢ka attraktiviteten for internationella studenter, men ocksa for studenter med
fil.kand-examen (motsv) fran andra larosaten inom landet

- Det kan ge ett 6kat urval av studenter till forskarutbildning

- Det kan medféra hégre anslag fran staten

- Far vi storre utbildningsgrupper kan det ge battre ekonomiska forutsattningar for att halla hog
kvalitet pd undervisningen

1 Fakulteten har en stor utbildningsvolym och en relativt stor andel studenter pa avancerad niva. Eftersom man
tillampar "medelprislapp” for respektive fakultet, kravs det stdrre 6kningar for Samfak och Hum jamfért med
Teknat och Medfak for att det ska synas i 6kad medelstilldelning.
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- Det kan attrahera yrkesverksamma med fil.kand-examen (motsv) och darmed 6ppna upp for
livslangt larande och kompetenshojning ute i arbetslivet

- Studenter med examen fran avancerad niva kan na en hogre etableringsgrad pa
arbetsmarknaden

Vidare kan vi ocksa se ett antal skél till varfor utbildning pa avancerad niva borde attrahera studenter:

Individer med hogre utbildning har vanligtvis en higre etableringsgrad och de star sig béttre i

konkurrensen om intressanta arbeten. Mer kvalificerad utbildning har ocksa betydelse for

I6nebilden.

- Maojligheterna att fa arbete pa en internationell arbetsmarknad dkar med masterexamen

- Hogre utbildning ger fordjupade amneskunskaper men ocksa 6kade generiska kompetenser
(bildning) till nytta bade for individ och arbetslivet i mer generell bemérkelse

- Examen pd avancerad niva ger behorig till forskarutbildning

- Alumner (personer med fil.kand-examen el. motsv) far méjlighet till kvalificerad fort- och

vidareutbildning

Sammantaget visar detta att det finns manga skal till varfor fakulteten bor satsa pa en fortsatt
utveckling av utbildningen pa avancerad niva.

Fakultetens utbildningskommitté tillsatte 2012-09-11 en arbetsgrupp med uppgift att arbeta fram
forslag till strategier for att starka utbildningen pa avancerad niva. | november samma ar skickades ett
antal fragor ut till studierektorsgruppen. De ombads att redogdra for tankar och idéer om framtiden
for utbildning pa avancerad niva rérande (1) samlasning och samordning av befintliga kurser och
program, (2) utveckling, utbud och "paketering”, (3) samverkan med andra inst/fak/larosaten samt
(4) distributionsform (campus, nat, "blended”). Synpunkterna fran studierektorerna togs i beaktning
av arbetsgruppen i det fortsatta arbetet.

Under 2013 fick fakulteten mojlighet att nyttja tidigare indraget myndighetskapital. Medlen skulle
nyttjas for strategiska satsningar inom grundutbildningen. En arbetsgrupp tog fram ett forslag, vilket
diskuterades i Utbildningskommittén och Fakultetsnémnden innan beslut togs av rektor 2013-06-18.
Forlaget innefattade 10 utvecklingsprojekt, varav fem riktades direkt till institutionerna medan évriga
fem var fakultetsgemensamma.

Ett av utvecklingsprojekten for institutionerna riktades direkt mot avancerad niva — Starka utbudet av
utbildning som leder till magisterexamen. Aven ett av de fakultetsgemensamma riktades direkt mot
avancerad niva — Kvalitetsgranskning av fakultetens utbildningsutbud pa& avancerad niva. | det
senare fallet uppdrogs till Eva Leander, statistiker vid Linkdpings universitet och med stor erfarenhet
av utbildningsfragor, att gora en analys av fakultetens utbildningsutbud pa avancerad niva. Projektet
avrapporterades i september 2015 och analysen visar att fakultetens strategier fran 2012 har fortsatt
rimlighet i alla vasentliga avseenden. Dartill visar den pa ett antal faktorer som kan vara viktiga att ta i
beaktning nar det galler det fortsatta arbetet med utbildning pa avancerad niva:

- De program som erbjuds pa avancerad niva har en bra koppling till vara utbildningar pa
grundlaggande niva och det finns ocksa alternativ for den som &r intresserad av att lasa vidare
pa forskarutbildningsniva.
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- Aven om soktrycket pa flera av fakultetens program pé avancerad niva ar pa en acceptabel
niva, sa ar det relativt fd som paborjar studierna och fullfljer dem till en examen.

- Det &r svart att fa en bra bild av etableringen pa arbetsmarknaden for de som har en magister-
eller masterexamen. Informationen pa vara hemsidor ar ocksa bristfallig nar det galler vilken
arbetsmarknad som vantar efter studier pd avancerad niva.

- Den efterfragan och de behov som finns, bade hos studenter och arbetsgivare, kan till stor del
tackas av utbildning som leder till magisterexamen.

Inte minst mot bakgrund av ovan sagda, dras i projektet ocksa slutsatsen att arrangera utbildning pa
avancerad niva ar en relativt komplicerad process.

Under hosten 2015 tillsatte UK en arbetsgrupp med uppgift att se 6ver fakultetens strategi for
utbildning pa avancerad nivad. Den samstamda bedémningen ar att strategin for de narmaste aren ska
bygga vidare pa den tidigare, vilket ocksa innebér att den innehaller samma delar.

Strategins olika delar
- Utrymmen till nya utbildningsplatser bor i forsta hand ligga pa avancerad niva.

- Utbildning som leder till magisterexamen bor prioriteras fore masterexamen. Det innefattar
saval nya program som "paketering” av kurser som kan marknadsféras som "magisterar”.

- Prioritera kurser/program utifran (1) behov och intressen hos studenter, (2) behov pa
arbetsmarknaden, och (3) starka forskningsomraden och forskarutbildning.

- Omvandla befintliga kurser samt skapa nya for natbaserad undervisning. Detta innefattar
aven kurser som ges som "blended”, liksom parallella upplagg. Med parallella upplagg avses
for det forsta kurser som studenter kan folja via natet medan andra laser i traditionell
campus-form. For det andra avses kurser (i forsta hand natbaserade) pa halvfart som ar
samordnade sé att de passar bade den som enbart vill lasa en kurs pa halvfart och den som
vill 1asa tva kurser parallellt (heltidsstudier). For det tredje avses upplagg som majliggor
olika spar, bade inriktningar med primart sikte mot arbetsmarknaden och
forskningsinriktningar.

- Oka andelen kurser som ges pa engelska. For att battre dppna upp for internationella
studenter maste det finnas en “karta” 6ver utbudet av kurser pa engelska.

- Utveckla samarbetet mellan institutionerna for att skapa bredare programingangar.
- Kraftsamla for att fa fler studenter till befintliga kurser snarare an att utoka kursutbudet.
- Utveckla kurser som innefattar praktik eller delar férlagda till féretag och organisationer.

- Det nuvarande utbudet bor ses dver for att utréna om det finns kurser pa grundlaggande
niva som skulle kunna omklassificeras till avancerad niva.
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- Utveckla marknadsféringen av vara utbildningar. Ansvaret for detta ligger pa samtliga
nivaer inom universitetet.
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