25,  Anmélan av protokoll frin sammantradet Ad acta.

2017-10-05. Bilaga § 25.

Sid 1 (6)

Samhadllsvetenskapliga fakultetsndmnden Sammantradesdatum
. 2017-10-25
UMEA UNIVERSITET
Tid
Onsdagen den 25 oktober 2017, kl. 10.15-13.00.
Plats
CEDAR:s sammantridesrum, plan 4, Norra beteendevetarhuset.
Nirvarande
Greg Neely, prodekan, professor, psykologi
Frida Annuswer, studentombud,
Staffan Karp, docent, pedagogik
Carina Keskitalo, professor, geografi och ekonomisk historia deltar via telefon
Cynthia Kite, koncernanalytiker, Polarbrédsgruppen AB, FD deltar via telefon
Urban Markstrém, professor, socialt arbete
Steven Nordin, professor, psykologi
Lovisa Svensson, studentombud
Ingeborg Waernbaum, docent, Handelshégskolan
Golnaz Amjadi, doktorand, SamDok, Handelshdgskolan
Tjéinstgérande suppleant
Katarina Norberg, docent, statsvetenskap
('jvriga nérvarande
Nils Eriksson, utbildningsledare
Per Héglund, kanslichef
Asa P Isaksson, fakultetssamordnare sekr.
Thomas Pettersson, fakultetssamordnare, docent
Anmilt forhinder
Ruth Mannelqvist, dekan, professor, juridiska inst.
Arende Beslut eller annan Atgird
24. a) Utseende av justeringsperson att till- Prodekan Greg Neely hiilsar alla vilkomna till
sammans med ordféranden justera dagens sammantride.
dagens protokoll
Fakultetsnimnden beslutar
e att uppdra at professor Steven Nordin att
tillsammans med ordfdranden justera
dagens protokoll.
b) Faststéllande av féredragningslistan. Fakultetsnimnden beslutar
» attmed tilligg av § 36 faststiilla det
utséinda forslaget till foredragningslista
Anmilningsidrenden

Samhallsvetenskapliga fakultetsndmnden, Umed universitet, 901 87 Umed www.umu.se
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Protokoll

Samhidllsvetenskapliga fakultetsndmnden

Sid 2 (6)
Sammantradesdatum
2017-10-25

UMEA UNIVERSITET

Arende
26. Anmailan av

27.

28.

a) beslut fattade vid dekanens
beslutsméte.

b) beslut fattade av utbildnings-
kommittén.

¢) beslut fattade av programraden.

d) drenden behandlade vid informations-
méte for fakultetsndmnd och prefekter/
forestindare 2017-10-25.

Anmalan av disputationsprov for doktors-
examen och forsvar av licentiatuppsats.

Samhillsvetenskapliga fakultetens
verksamhetsplan fér 2018.
Dnr FS 1.3.1-1747-17.

Beslut eller annan édtgard

Ad acta.
Bilaga § 26 A:1-2.

Ad acta.
Bilaga § 26 B.

¢ Virdadministrativa programmet, 2017-
09-05

* Socionomprogrammen, 2017-0g-11

o Dietistprogrammet 2017-09-18

e  Sambhillsvetarprogrammet, 2017-09-21

Ad acta.
Bilaga § 26 C:1-4.

Prodekan Greg Neely sammanfattar de
informationspunkter som behandlats vid
dagens informationsmdte.

Ad acta.
Bilaga § 26 D.

Ad acta.
Bilaga § 27.

Féredragande: Nils Eriksson och Thomas
Pettersson.

Utbildningsledare Nils Eriksson och fakultets-
samordnare Thomas Pettersson ger en bak-
grund till &rendet samt presenterar ett férslag
till verksamhetsplan fér fakulteten fér 2018.
Det presenterade forslaget utgbrs av analys,
strategier och uppf6ljningskriterier fér uni-
versitetets sju obligatoriska delmal samt
diarutdver ett antal fakultetsspecifika delmal.

Fakultetsndmnden diskuterar drendet. Forslag
limnas om utveckling av texten rérande nigra
av delmélen, bland andra:

3.3 Fakulteten har en attraktiv utbildning pa
forskarnivi och

4.4. Universitetet har ett ledar- och chefskap
som frimjar och driver utveckling.

Samhallsvetenskapliga fakultetsnamnden, Umed universitet, 901 87 Umed www.umu.se
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Protokoll
Samhallsvetenskapliga fakultetsnamnden

Sid 3 (6)
Sammantradesdatum
2017-10-25

UMEA UNIVERSITET

Arende

28. Sambhillsvetenskapliga fakunltetens
verksamhetsplan fér 2018.
Dnor FS 1.3.1-1747-17.

29, Sambhillsvetenskapliga fakultetens
resursférdelning/budget f6r 2018.
Dnr FS 1.3.2-1748-17.

Beslut eller annan atgiard

Fakultetsndmnden beslutar

+ att med beaktande av de synpunkter som
framf6rts vid dagens moéte faststilla Sam-
hallsvetenskapliga fakultetens verksam-
hetsplan f6r 2018 1 enlighet med vad som
framgar av hilaga § 28 samt

e att terkomma till irendet vid nista sam-
mantride for komplettering av planen
avseende nyligen tillkomna férndringar i
universitetets verksamhetsplan.

Féredragande: Per Héglund.

Kanslichef Per Higlund presenterar ett férslag
till resursfordelning/budget 2018 for den
Samhillsvetenskapliga fakulteten.

Fakultetsniimnden diskuterar frigor 1 anslut-
ning till det presenterade forslaget till resurs-
férdelning och budget. Ett forslag om tilligg
av text rérande fordelning av professorsresurs
limnas.

Fakultetsndmnden beslutar:

o attfaststiilla fordelningen av anslag till
forskning/forskarutbildning enligt avsnitt
2 (sid 6-21) och med beaktande av forslag-
et om tilligg av text rérande professors-
resurs,

o all faststilla ramar, uthildningsuppdrag,
antal platser pé program, prislappar och
kursutbud till institutioner och enheter i
enlighet med avsnitt 3 (sid 22-45) och
bilaga 1.

» att faststilla fordelning av lokalintékter
enlighet med avsnitt 4 (sid 46-50).

o att faststilla fordelningen av ticknings-
bidrag till universitetsgemensamma kost-
nader i enlighet med avsnitt 5 (sid 51-55).

e o att faststilla budget for fakultetsgemen-
samma stodfunktioner samt férdelning av
tckningshidrag till institutioner for detta
andamail enligt avsnitt 6 (sid 56-62).

¢ it faststilla budget for senare/sirskild
fordelning enligt avsnitt 7 (sid 63-73).

For ovan hanvisningar till avsnitt/bilaga se

bilaga § 29.

Samhallsvetenskapliga fakultetsndmnden, Umed universitet, 90187 Ume8 www.umu.se
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Protokoll

Samhéllsvetenskapliga fakultetsnamnden

UMEA UNIVERSITET

Arende

30. Revidering av utbildningsplan och
examensbeskrivning fér Turismpro-
grammet 180 hp. Dnr FS 3.1.3-1681-17
(Utbildningsplan).

31.  Revidering av utbildningsplan fér
Sociologiprogrammet 180 hp.
Dnr FS 3.1.3-1679-17.

32. Revidering av uthildningsplan for
Masterprogrammet i ledarskap och
organisation 120 hp.

Dnr FS 3.1.3-1680-17.

Beslut eller annan atgird
Foredragande: Nils Eriksson.

Utbildningsiedare Nils Eriksson ger en bak-
grund till drendet samt presenterar ett forslag
till revidering av utbildningsplanen och
examensbeskrivningen {6r Turismpro-
grammet. Bakgrund, bilaga § 30 A.

Fakultetsnamnden diskuterar drendet.

Fakultetsnimnden beslutar

¢ att faststilla forslaget till revidering av
uthildningsplanen fér Turismprogrammet
i enlighet med bilaga § 30 B, '

» att tillstyrka forslaget till revidering av
examensbeskrivning fér programmet i
enlighet med bilaga § 30 C samt

s att 6verlimna examensbeskrivningen till
rektor for beslut.

Foredragande: Nils Eriksson.

Uthildningsledare Nils Eriksson ger en bak-
grund till irendet samt presenterar ett forslag
till revidering av utbildningsplanen for Socio-
logiprogrammet. Bakgrund, bilaga § 31 A.

Fakultetsnimnden diskuterar drendet.

Fakultetsndmnden beslutar

o att fasistélla forslaget till revidering av ut-
bildningsplanen f6r Sociologiprogrammet
i enlighet med bilaga § 21 B.

Foredragande: Nils Eriksson.

Uthildningsledare Nils Eriksson ger en bak-
grund till drendet samt presenterar ett forslag
till revidering av utbildningsplanen for
Masterprogrammet i ledarskap och organisa-
tion, Bakgrund, bilaga § 32 A.

Fakuitetsndmnden diskuterar drendet.

Samhéllsvetenskapliga fakultetsnamnden, Umed unlversitet, 901 87 Umed  www.umu.se
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2017-10-25
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Protokoll
Sambhaéllsvetenskapliga fakultetsnamnden

Sid 5 (6)
Sammantradesdatum
2017-10-25

UMEA UNIVERSITET

Arende

Revidering av utbildningsplan for
Masterprogrammet i ledarskap och
organisation 120 hp, forts,

Dnr FS 3.1.3-1680-17.

32.

Internat for prefekter/forestandare och
fakultetsnimnd 2018,

33

Information/diskussion

34. Universitetskanslersimbetets (UKA)
granskning av Umed universitets system
for kvalitetssikring av hogre utbildning,.

35. Masterprogrammet i digital fabrikation
och innovation, 120 hp.

Beslut

26. Programsamordnare vid Samhills-

vetenskapliga fakulteten

Masterprogrammet i digital fabrikation
och innovation

Beslut eller annan atgird

Fakultetsnimnden beslutar

e att faststilla forslaget till revidering av
utbildningsplanen for Masterprogrammet
iledarskap och organisation i enlighet
med bilaga § 32 B.

Fakultetsnamnden beslutar

¢  att internat for prefekter/forestindare och
fakultetsnimnd ska hallas 8-9 februari
2018.

Arendet utgér d information om UKA:s
granskning av Umed universitets system for
kvalitetssikring av hogre utbildning dnnu inte
har limnats.

Foredragande: Nils Eriksson.

Utbildningsiedare Nils Eriksson informerar
om bakgrunden till inridttande av Masterpro-
grammet i digital fabrikation och innovation,
att fakultetsvergripande resurser har utlovats
till utveckling och drift av programmet samt
att utbildningen avses bedrivas vid Sliperiet,
Konstnérligt campus. Programmet kommer
utlysas for forsta gingen inf6r héstterminen
2018.

Foredragande: Nils Eriksson.

Utbildningstedare Nils Eriksson presenterar
forslag till ny programsamordnare for pro-
gram vid fakulteten.

Fakultetsnimnden beslutar

s attutse Daniel Nylén till programsam-
ordnare fér Masterprogrammet 1 digital
fabrikation och innovation, fr.o.m.
ht 2017

Samhaélisvetenskapliga fakultetsndmnden, Umed universitet, 901 87 Umed www.umu.se
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Protokoll Sid 6 {6)
Samhdllsvetenskapliga fakultetsndmnden Sammantrédesdatum
2017-10-25
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Greg Neely Asa P Isaksson

Steven Nordin
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Bilaga § 28

UMEA UNIVERSITET

VERKSAMHETSPLAN 2018

Samhallsvetenskaplig fakultet

&

Faststalld av Samhallsvetenskapliga
fakultetsnamnden 2017-10-25

Dnr FS 1.3.1-1747-17




Verksamhetsplan for Samhallsvetenskapliga fakulteten 2018

Inledning

Den Samhillsvetenskapliga fakulteten vid Umead universitet bedriver utbildning och forskning inom
ett flertal olika vetenskaps- och &mnesomraden. Vid fakultetens institutioner, arbetsenheter och
centrumbildningar analyseras och utmanas samhallsvetenskapliga problem och fragestallningar inom
exempelvis ekonomi, larande, beteendevetenskap, juridik, statsvetenskap och sociologi.

Saval inom forskning som utbildning diskuteras bade nationella och internationella perspektiv och
utmaningar, nagot som tillsammans med ett medvetet pedagogiskt forandrings- och férnyelsearbete
bland fakultetens institutioner lett till att den samhallsvetenskapliga fakultetens larare besitter hog
pedagogisk kompetens. Intresset for pedagogisk meritering &r stort, och det visar sig bland annat i att
fakulteten idag har betydligt fler larare som utnamnts till meriterad eller excellent larare jamfort med
de andra fakulteterna vid Umea universitet.

Samverkan med bade andra universitet eller hogskolor och det omgivande samhallet &r vanligt
forekommande, och sker bland annat genom forskningssamarbeten, uppdragsutbildningar och
seminarie- eller konferensverksamhet. Att samverkan ar centralt i den verksamhet som bedrivs inom
fakulteten maérks inte minst genom att ett stort antal av vara studenters examensarbeten sker
tillsammans med externa parter.

Den Samhillsvetenskapliga fakulteten arbetar vidare med att dven fortsattningsvis stddja och under-
|atta den utbildnings- forsknings- och samverkansverksamhet som bedrivs inom fakulteten. | den har
verksamhetsplanen, som géller for ar 2018 och tar sin utgangspunkt i dels tidigare beslutade mal-
sattningar, dels universitets verksamhetsplan som beslutades i juni 2017 (FS 1.3.1-1028-17). | planen
har vi darfor valt att forhalla oss till universitetets sex obligatoriska delmal samt nagra av de tidigare
delmal som den samhaéllsvetenskapliga fakulteten sarskilt fokuserat pa. Under ar 2018 kommer ett
fordjupat arbete omkring fakultetens verksamhetsmal att pabérjas, utifran saval prioriteringar inom
fakulteten som Umea universitets dvergripande malsattningar.

For fakultetsnamnden

Ruth Mannelqvist

Dekan vid den Samhallsvetenskapliga fakulteten



(Delmdl mdrkta med * dir obligatoriska)

Huvudmal: Langsiktighet mojliggér hogt risktagande

Delmdl 1.1.1. Fakulteten erbjuder internationellt konkurrenskraftiga anstdll-
ningar och tydliga karridrvégar dér de anstdlldas kompetens tillvaratas och
kontinuerligt stdrks.

Analys

Fakulteten har idag fa karridrtjanster inte minst pa grund av ekonomiska begransningar. Fler anstall-
ningar av bitradande lektorer och post docs ar 6nskvarda, men idag har fakulteten inga finansiella
mojligheter att utlysa sadana. Vilka satsningar fakulteten valjer att prioritera bygger pa komplexa
avvagningar och prioriteringar. Har kan det ndmnas att fakulteten har tagit 6ver ansvaret fér med-
finansiering av Wallenberg Academy Fellows (WAF) och Pro Futura Scientia vilket ar kostnadsposter
inom ramen for stod till karridrvagar. Fakulteten har fér narvarande tva Wallenberg Academy
Fellows.

Professorer vid Samhallsvetenskaplig fakultet har tidigare haft mycket olika forutsattningar. Vi har
ocksa konstaterat att endast ett fatal professorer pa fakulteten utmarker sig nar det galler citeringar
och externa medel. Endast en grupp pa ca 4-5 professorer uppnar excellenta resultat nar det galler
bada dessa faktorer. Forklaringen for detta ser vi i finansieringssystemet som har gjort professorer
beroende av externa anslag. Detta har inneburit att for stunden aktuella forskningsteman prioriterats
istallet for fordjupningar i redan paboérjade satsningarna. Resultatet ar en professorskar som ut-
marker sig genom mer bredd an djup i forskningen. Fakulteten saknar darfér, med fa undantag,
internationellt erkdnda och ledande experter inom sina omraden.

Darfor genomforde fakulteten en omstallning som garanterar professorer fakultetsfinansiering och
forskningsutrymme motsvarande 40—60 %. | sina anstallningar undervisar darmed professorer mellan
20 - 60 % respektive forskar mellan 40 — 80 %. Prefekter kan ocksa besluta om att alla professorer
och docenter ska undervisa minst 20 % av heltid. Detta innebar att alla professorer vid Samhalls-
vetenskapliga fakulteten i normalfallet ar 100 % finansierade av anslag. Docenter erhaller ocksa
sedan nagra ar tillbaka resurser motsvarande ca 10 % att anvanda for extra kompetensutvecklings-
/forskningstid. Det har har andrats i den kommande budgeten for ar 2018. Istallet for att tala om
forskningstid i procent kommer fakulteten att besluta om en viss summa fér varje anstalld pro-
fessor/docent vid en institution/enhet.

De strategier och atgarder vi har genomfort och fortsattningsvis vill stétta forvantas bidra till att gora
professurer vid Samhallsvetenskapliga fakulteten intressanta och bor locka s6kande bade nationellt
och internationellt.

For att stimulera till internationell spetsforskning har fakulteten ocksa, sedan ar 2016, satsat pa
sabbatsperiod for att ge professorer mojlighet att fokusera pa forskning samt att bygga ut inter-
nationella natverk. Det kan dock konstateras att professorerna redan nu i stor utstrackning publicerar
i samarbete med forskare utanfor fakulteten; t.ex. for aren 2010-2013 publicerades 55 % av alla
registrerade arbeten tillsammans med forskare utanfor fakulteten. Ett annat fenomen som vi kan se




ar att fakultetens forskare tappar nar det galler citeringar men att publiceringarna okar. Det kan vara
sa att vara forskare publicerar sig i stor omfattning men gor det i tidskrifter med Iag impact. For att
ge oss battre kunskap och dven underlag for kommande beslut och strategiarbete genomfor vi konti-
nuerligt olika bibliometriska kérningar, som fran och med budgetaret 2018 kommer att baseras pa
norska listan, for att 6ka kvaliteten i matningarna. Det handlar om att fa battre kunskap om skillnader
mellan olika @mnen och dmneskonstellationer, inte minst med tanke pa arbetet med att formulera
publiceringsstrategier samt for att kunna faststalla vilka uppféljningskriterier som fakulteten ska
anvanda sig av. De satsningar som fakulteten har gjort pa professorer och docenter i form av resurser
for forskning inom ramen for tjansten och maojligheter till sabbatsperiod férbrukar stora delar av de
medel fakulteten har att férdela inom ramen for basanslaget for forskning och forskarutbildning.
Fakultetens satt att fordela och finansiera professorsutrymmen riskerar ocksa att pa langre sikt skapa
problem for professorskompetenta och vardefulla personer att kunna fa en professur vid vart eget
larosate, vilket ar en viktig aspekt av karridrvagar. Har kommer fakulteten att infor ar 2018 se 6ver
behovet av och majligheten till att genomfora strategiska befordringar, samtidigt som huvudsparet
alltid kommer att vara utlysning i konkurrens.

Strategier

Det kravs flera olika samverkande strategier som alla har till mal att ge vara forskare och anstéllda en
langsiktighet i vardagen som mojliggor hogt risktagande och som kan ge forutsattningar for att pro-
ducera forskning som spranger granser. Det handlar bland annat om att skapa forbattrade planer-
ingsforutsattningar for olika aktdrer genom att arbeta for langre planeringshorisonter samt genom-
fora atgérder for att stimulera hogkvalitativ forskning. Fakulteten behdver battre kunskap om vad
vara yngre forskare presterar nar det galler publicering och formaga att erhalla externa medel, men
vi behover ocksa vidta atgarder som gor det maijligt att félja gruppen nya och yngre forskare. For att
stodja forskare i karridren och skapa forutsattningar for att uppna hogkvalitativ forskning vill
fakulteten genomfora féljande:

- Den 6vergripande strategin ar att ge fakultetens forskare (professorer och docenter) tid for
forskning i tjansten, som i sin tur bade framjar publicering och mojlighet att dra in 6ka
forskningsanslag.

- Fakulteten har darfér fran och med hostterminen 2016 inrattat ett system med
sabbatsperiod efter var sjunde termin for att forstarka professorernas mojligheter att
fokusera pa forskning.

- En 6versyn over fakultetens fordelningsprinciper for fakultetsanslaget for forskning behéver
genomféras med tanke pa att ge goda forutsattningar inte bara for professorer och docenter
utan som ocksa skapar majligheter for institutionerna att anvanda delar av forskningsan-
slaget till andra, mer fria, strategiska omraden.

- Fakulteten avser att forandra fordelning av resurser for publicering genom att stotta
publiceringsstrategier for 6kad kvalitet genom bland annat norska listan.

- Se over systemet med professorsutrymmen vad galler méjligheten till befordran fran docent
till professor.

- Analysera antagningen till forskarutbildningen samt géra en 6versyn av fakultetens
fordelning av basanslaget for forskning och forskarutbildning for en prioritering av resurser
till doktorandanstallningar.



- Stimulera institutionerna till utlysningar av bitradande lektorat samt anstallningar som
post docs.

- Medfinansiera Wallenberg Academy Fellows och Pro Futura-innehavare.

- Ge mer tid for docenters forskning genom en 6kning av kompetensutvecklingstiden.

- Fortséatta en Junior Faculty-satsning tillsammans med humfak.

Uppfoljningskriterier
- Antalet yngre forskare som foljer var Junior Faculty-satsning.
- Forandringar i prestationer vad galler publiceringar, bibliometri och externa medel.
- Antalet post doc-anstéllningar och bitradande lektorat som inrattas.
- Okning av antagning till forskarutbildning.
- Uppfoljning av resultat utifran inforandet av sabbatsperiod.

Huvudmal: Kreativa miljoer stimulerar till dynamiska moten

Delmal 1.2.1: Universitetets campusomraden frimjar méten, kunskapsutbyte
och samarbeten mellan anstdllda, studenter och externa samverkansparter.

Delmdlet dr inte obligatoriskt. Eftersom det inte finns ndgot beslut som visar pd fakultetens roll och
ansvar fér denna fraga fér 2018, sa dr det inte aktuellt med ndgot mdl pa fakultetsnivan fér samma
period.

Huvudmal: Samverkan skapar utveckling och starker kvalitet

Delmdl 1.3.1. Universitetet har ett innovationssystem som stodjer alla
vetenskapsomraden.

Delmadlet dr inte obligatoriskt. Fakulteten vdljer att inte formulera ndgot eget delmal.

Delmdl 1.3.2. Samverkansinslagen i fakultetens utbildningar stédjer program-
mens utveckling samt studenternas Idrande och évergdng till arbetslivet.
Fakultetens mdl ér att minst 33 procent av examensarbetena genomfors i
samarbete med extern part.

Analys

Fakulteten ser det som angelaget att en relativt stor andel av examensarbetena sker i samverkan
med det omgivande samhallet. Sedan extern samverkan inférdes som kvalitetskriterium for




samverkan inom utbildning har andelen examensarbeten som uppfyller detta kriterium 6kat stadigt.
Fakultetens malsattning ar att totalt ska minst en tredjedel av examensarbetena ske i samverkan
med extern part och att det finns en god representation inom samtliga institutioner och
huvudomraden.

Andelen externa examensarbeten uppgick 2016 till 43 procent (472 av 1097, matning oktober 2017),

vilket innebar att malet ar uppnatt pa fakultetsniva. Variationen mellan olika institutioner och huvud-
omraden ar stor (0-89%) och malet for 2018 &r att 6ka andelen externa examensarbeten i de huvud-

omraden som idag har en lag andel.

Strategier

- Genom att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med samverkan och examensarbeten
vid informationsmoten med studierektorer och programsamordnare, i Utbildningskommit-
tén, samt genom riktade insatser som seminarier och workshops, raknar vi med att na malet.

Uppfoljningskriterier

Statistik over externa examensarbeten foljs fortlopande genom DiVA.

Huvudmal: Utbildning for granslés kunskap

*Delmdl 2.1: Med 6kad kvalitet séikerstélla hégre genomstrémning och brett
deltagande

Analys

Fakultetens arbete med kvalitetssédkring av vara utbildningar genom implementering av universitets
kvalitetssystem fortsatter under 2018. UKA:s bedémning av UMU:s kvalitetssakringssystem kommer i
slutet av 2017 och denna kommer att ligga till grund for prioriteringar 2018.

Strategier

- Fakultetens beslut kommer att ta sin utgangspunkt i det utlatande som kommer frdn UKA i
slutet av 2017.

Uppfoljningskriterier

Utbildningarnas kvalitet granskas kontinuerligt i enlighet med UMU: s kvalitetssystem. Genom-
stromningen pa fakultetens program pa grundniva foljs upp i den VB/VP som programraden
uppréttar arligen.




*Delmdl 2.2: Studenter pa samtliga nivder far internationella perspektiv i sin
utbildning.

Analys

Fakultetens bedémning ar att studenterna far internationella perspektivinom samtliga utbildnings-
program, nagot som ocksa redovisas i den VB/VB som utbildningsprogrammen uppréttar arligen.
(Antal in- och utresande — komplettering till 20 dec)

Strategier

- Institutioner och programrad ar val medvetna om betydelsen av internationella perspektiv i
sina utbildningar. Fakulteten stimulerar detta ytterligare genom samarbete med
International Office samt genom att sprida goda exempel pa hur man kan arbeta med
internationalisering i olika former.

- Doktorandernas internationalisering stods av fakulteten genom riktade resurser till
institutionerna for deras utlandsvistelser.

Uppfoljningskriterier

Internationella perspektiv redovisas arligen i den VB/VP som programraden upprattar. Antal in-
respektive utresande studenter inom utbytesavtal foljs arligen.

Delmdl 2.3: Andelen pedagogiskt meriterade Idrare fortsditter att 6ka 6ver hela
fakulteten.

Analys

Fakulteten ser det som angelaget att undervisande personal har en hég pedagogisk kompetens.
Sedan inférandet av det pedagogiska meriteringssystemet vid UMU har fakulteten fram till hosten
2017 (2017-10-09) haft 77 utnamningar (66 personer). Pedagogisk meritering har fatt ett storre
genomslag vid var fakultet jamfort med 6vriga, vilket visar sig genom att vi idag har den klart hogsta
andelen larare som utnamnts till meriterad eller excellent larare. Vid 6vriga fakulteter (inkl UPL) har
totalt 41 utnamningar gjorts under samma period.

For narvarande (okt 2017) &r ca 12 procent (66/550) av samtliga som kan s6ka meritering utnamnda
till meriterade eller excellenta larare. De flesta av dessa ar lektorer, ett mindre antal ar adjunkter.
Annu har ingen professor sokt. Enligt den bemanningsplanering som ligger 2017 (20171023) utférs
totalt 10 procent av undervisningen av excellenta eller meriterade larare, med en variation pa 0-30
procent mellan olika institutioner.

Det foreligger dock en relativt stor skillnad mellan olika institutioner och en ambition for 2018 ar att
fa fler sokande fran underrepresenterade institutioner/huvudomraden.




Strategier

- Information till prefekter, studierektorer och larare, sprida goda exempel pa hur man kan
arbeta med pedagogisk meritering.

Uppfoljningskriterier

Utvecklingen av antalet (och andelen) f6ljs fortlépande.

Delmal 2.4: Docenters och professorers andel av undervisningen uppgadr till 25
procent och samtliga institutioner/enheter ligger 6ver 15 procent

Analys

| likhet med hog pedagogisk kompetens ser fakulteten det som angelaget att professorer och docent-
er medverkar i utbildning pa samtliga nivaer. Att halla en hog kvalitet i undervisningen forutsatter en
nara koppling till relevant forskning. Fakulteten har som malsattning att 6ka andelen undervisning
som utfors av docenter och professorer fran 23 procent 2017 (enligt den bemanningsplanering som
ligger i oktober 2017) till 25 procent 2018, och att samtliga institutioner/enheter med utbildnings-
uppdrag ligger pa minst 15 procent. Den bemanningsplanering som ligger for ar 2017 visar att
institutionsgenomsnittet ligger pa knappt 25 procent, med en variation fran 0-63% (uppdateras i
slutet av oktober).

Strategier
— Fakulteten bedémer det som rimligt att docenter och professorer undervisar 20 procent pa
grund- och avancerad niva sett 6ver en trearsperiod. For att uppna detta mal har fakulteten
darfor beslutat att prefekter har ratt att besluta om en sadan skyldighet. Hinsyn maste
emellertid tas till att behoven och mojligheterna kan variera mellan vara utbildningsprogram
och institutioner.

Uppfoljningskriterier

Utvecklingen foljs fortlopande genom statistik hamtat fran BPS.




Huvudmal: Forskning som spranger granser

*Delmdl 3.1. Fakultetens andel av nationella och internationella externa medel
har 6kat

Analys

Fakulteten har under senare ar haft en positiv utveckling bade nar det galler publicering och externa
anslag. Aven om fakulteten ar férhallandevis framgangsrik nar det giller extern finansiering, inte
minst fran VR och FORTE, finns utan tvekan en forbattringspotential nar det galler framst EU-medel.

Erhallna forskningsbidrag per fakultet 2012 - 2016, mnkr
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Konkretisering av malet

Det ar inte mojligt att mata hur stor andel av forskningsintakterna i nationell och internationell
konkurrens som tillfaller samhéllsvetenskapliga fakulteten vid Umea universitet. Darfor har vi
preciserat malsattningarna: 1. andelen externa medel erhallna fran nationella forskningsrad ska
minst bibehallas, och 2. andelen medel erhallna i internationell konkurrens ska 6ka.




Strategier

- Fakulteten ger fakultetens forskare tid for forskning i tjdnsten som i sin tur bade framjar
publicering och majlighet att 6ka externa forskningsanslag

- Professorer ges mojlighet till sabbatsperiod ungefar vart fjarde ar, vilket avser att underlatta
nya och utékade internationella samarbeten.

- Genom att pa ett systematiskt satt stodja yngre forskare i deras utveckling bade genom
interna seminarier (exempelvis Junior Faculty) och genom att stimulera 6kad internationali-
sering under doktorandtiden bygger vi ocksa férutsattningar for att dven pa sikt konsolidera
arbetet med att 6ka andelen externa medel.

Uppfoljningskriterier

Folja utvecklingen av erhallna externa medel.

Delmal 3.2. Universitetet har ett system for att identifiera, prioritera och
utveckla forskningsstédjande infrastruktur

Delmalet &r inte obligatoriskt. Fakulteten valjer att inte formulera nagot eget delmal, eftersom en
stor del av detta arbete &r universitetsévergripande.

* Delmdl 3.3. Fakulteten har en attraktiv utbildning pd forskarniva

Analys

Det samlade intrycket av soktrycket till forskarutbildning vid fakulteten ar att det varierar mellan
dmnena, men att det generellt sett inte ar ett problem atminstone inte vad géller det mer kvantita-
tiva mattet sokande per plats. Har finns bor en djupare analys av de sokande genomforas for att dven
vardera soktrycket i mer kvalitativa termer. | Ovrigt 4r det snarare sa att det ar antalet platser i antag-
ning till forskarutbildningen som inte far understiga den nuvarande nivan for att utbildningens
kvalitet inte ska dventyras. For sma doktorandgrupper kan fa negativa effekter pa doktorandernas
kurser och forskningsmiljo. Att 6ka antagningen nagot kommer knappast att sanka soktrycket till en
niva som riskerar utbildningens kvalitet. Var analys av antagningen till forskarutbildning under aren
2015, 2016 och 2017 visar pa en antagning pa relativt 1ag niva, dven om det &r en uppgang efter
2015. Darfor behover diskussioner féras kring hur vi ska anvanda anslaget for forskning och forskar-
utbildning framgent for att ocksa maojliggora att det forsta steget i vara karridrvagar, dvs. forskarut-
bildningen, inte minskar i sadan omfattning att vi riskerar att enbart fa forlita oss pa andra larosatens
produktion av doktorander. Férutom att 6ka resurserna till forskarutbildningen for att 6ka antalet
doktorander (beskrivs i delmal 1.1.1) vill fakulteten ocksa stdrka doktorandernas arbets- och forsk-
ningsmiljo bland annat genom att stimulera internationalisering, med riktade resurser till institu-
tionerna for detta andamal. Doktorander vid fakulteten ar redan idag i manga fall anslutna till lokala
och nationella forskarskolor och far dar tillgang till natverk. Endast ett fatal doktorander befinner sig i




isolerade miljéer. Fakulteten analyserar inom perioden huruvida fler lokala forskarskolor behovs for
att sakerstalla doktoranders tillgang till relevanta natverk.

Strategier

- Fakulteten ska tillsammans med de forskarutbildningsansvariga genomféra mer kvalitativa
analyser av soktryck och genomstromning i forskarutbildningen.

- Fakulteten avser att under perioden utveckla former for att sékerstalla doktorandernas
seminariemiljo och tillgang till relevanta natverk, nationellt och internationellt.

- Fakulteten avser att ytterligare utveckla de fakultetsgemensamma forskarkurserna for att
hoja kvaliteten och minska de risker som finns med sma doktorandmiljoer.

- Analysera och atgarda de problemomraden som framkommit i studentkarsskrivelsen och
avgangsenkaten rorande doktorandernas situation.

- Fakulteten har avsatt medel for doktoranders utlandsvistelse, for att 6ka kvaliteten genom
att bredda den forskningsmiljo som doktoranderna ar verksam inom. Fakulteten har dock
inte uttalat hur lang tid vistelsen ska vara, utan det blir en fraga dér institutionerna sjalva far
hitta kriterier som passar doktorander som ar ensamstaende, har barn eller har andra sociala
ataganden.

Uppfoljningskriterier

- Nar det géller utbildning pa forskarniva har fakulteten byggt upp langre tidsserier med
utgangspunkt fran verksamhetsberattelse (VB) for utbildning pa forskarniva.

Huvudmal: Det goda och effektiva universitetet

*Delmdl 4.1. Universitetet dr en arbetsplats dér mangfald ses som en tillgéng
och ddr jimstdlldhet integreras i verksamhetens planering, beslut och
genomférande.

Analys

Fakulteten ser fragor om mangfald och jamstéalldhet som viktiga delar i verksamheten.

Mangfald och jamstélldhet dr ocksa omraden som regleras av lagstiftning och universitetsgemen-
samma styrdokument och regler. Det innebar att manga av malen i sig har en hog prioritet.

Strategier

- Fakulteten anordnar regelbundna prefektseminarier dar aktuella teman och problemstall-
ningar rérande ledning och styrning av institutionernas verksamhet belyses och diskuteras

- Genom medarbetarundersokningen far vi information som kan ligga till grund fér beslut om
insatser riktade mot mangfald och jamstélldhet.

Uppfoljningskriterier
Resultaten fran medarbetarundersékningen kommer att ligga till grund for uppféljning av arbetet
med mangfald och jamstalldhet bade pa fakultets- och institutionsniva.




*Delmdl 4.2. Universitetet dr en arbetsplats, ddr medarbetarnas och
studenternas hdlsa dr i fokus.

Analys
Medarbetarnas, liksom studenternas och forskarstudenternas, halsa och valbefinnande ar en viktig
forutsattning for en valfungerande, effektiv och produktiv verksamhet.

Medarbetarundersdkningen, liksom Studiebarometern, ligger till grund for insatser och
prioriteringar.

Strategier

- Fakulteten anordnar regelbundna prefektseminarier dar aktuella teman och problemstall-
ningar rérande ledning och styrning av institutionernas verksamhet belyses och diskuteras

- Genom medarbetarundersdkningen far vi information som kan ligga till grund fér beslut om
insatser inom arbetsmiljdomradet. Nasta medarbetarundersdkning ar planerad att genom-
foras under varen 2018. Den kommer att ligga till grund for fakultetens prioriteringar nar det
gdller medarbetarnas halsa och vélbefinnande.

- Studiebarometern ger viktig information om hur studenternas upplever sina studier och sin
studiesituation. Fakulteten tar tillvara pa den information om studenternas hélsa som ges,
vilket utgor en viktig kunskapsbas nar det galler arbetet med studenternas studiesituation
och arbetsmiljo. Nasta studiebarometer ar planerad till hosten 2018.

- Doktorandernas avgangsenkat analyseras for att atgarda de problemomraden som
doktoranderna lyfter.

Uppfoljningskriterier

Utvecklingen foljs upp vid institutionsdialoger, liksom i de VB/VP som bade institutioner och
programrad skriver.

Delmdl 4.4. Universitetet har ett ledar- och chefskap som frimjar och driver
utveckling.

Analys

Prefekter och forestandare dr av oerhord betydelse for fakultetens verksamhet. Ar 2012 paborjades
en seminarieserie som riktas just till fakultetens prefekter och forestandare. Syftet har bade varit att
ge prefekterna ett professionellt stéd men dven ge dem en mdjlighet att utbyta erfarenheter med
sina kollegor. Erfarenhetsutbytet har ocksa medfort ett 6kat samarbete mellan institutioner och en-
heter. Vanligtvis genomfdors minst tva seminarier per termin. Teman kan dels initieras av fakultets-
ledningen, dels bestdms de utifran dnskemal som kommit fran prefektgruppen.

Strategier
Fakulteten avser att fortsatta med prefektseminarierna under 2018.




Uppfoljningskriterier
Betydelsen av, liksom intresset for, foljs fortlopande framforallt i de arliga utvecklingssamtal som
dekan har med prefekter/enhetschefer.

*Delmdl 4.5. Universitetet arbetar for hdllbar utveckling.

Analys

UKA:s beddmning av UMU:s arbete med hallbar utveckling inom utbildning presenterades under
hosten. Enligt denna ar UMU:s process for arbetet med hallbar utveckling inom utbildning i behov av
utveckling. Kritik riktas mot tva av de tre aspektomraden man bedomt; Styrning och organisation
samt Miljé, resurser och omrdde. Det tredje aspektomradet, Utformning, genomférande och resultat,
staller man sig mer positiv till. For fakultetens del lyfter man fram Handelshégskolans arbete i
hallbarhetsfragor som ett gott exempel. Fakultetens beddmning ar att vi dven inom andra delar av
verksamheten arbetar med hallbarhet i enlighet med vad som féreskrivs i Hogskolelagen, men att
detta inte framkommer tillrdckligt tydligt. Det innebar att det foreligger ett utvecklingsbehov nar det
galler hallbarhetsfragor inom utbildning och inte minst da att battre synliggéra vad som redan gors
inom omradet. Fakulteten gor ocksa bedomningen att det foreligger ett generellt utvecklingsbehov
nar det galler hallbarhetsfragor, inte bara inom utbildning.

Strategier
- Fakultetens arbete med hallbar utveckling under 2018 kommer dels att ta sin utgangspunkt i
de centrala beslut som vantas, dels kommer vi att ta del av det arbete som redan finns vid
universitetet, inte minst da det arbete som bedrivs inom Handelshégskolan.
- Lampliga forum for det fortsatta arbetet ar UK och prefektseminarier.

Uppfoljningskriterier

| dagslaget finns inga uppfoljningskriterier faststallda.
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