










 

BOKSLUT 2021 
Samhällsvetenskaplig fakultet 

Dnr: FS 1.3.2-388-22 



Bokslut för verksamhetsåret 2021 för Samhällsvetenskaplig fakultet 

Bokslutet 2021 för Samhällsvetenskaplig fakultet: (Källa till tabellerna: Fokus) 
1: Totalt Samhällsvetenskapliga fakulteten 
2: Utbildning på grund- och avancerad nivå  
3: Forskning och utbildning forskarnivå 
4: Samhällsvetenskapliga fakulteten gemensamt 

Fakultetsnämnden beslutar att: 

- Fastställa bokslut 2021 för samhällsvetenskaplig fakultet



1. Totalt Samhällsvetenskapliga fakulteten

Tabell 1: 2021 års resultaträkning för fakulteten inkl samtliga institutioner/ 
motsvarande samt alla verksamheter. (tkr) 

Fakultetens totala intäkter för 2021 uppgår till 1 141,2 mnkr och de totala kostnaderna 1 105,3 mnkr. 
En ökning av intäkterna gentemot föregående år med 26,8 mnkr och för kostnaderna en ökning med 
46,7 mnkr. Årets resultat blev därmed +35,9 mnkr en differens mot budget med +12,3 mnkr och i 
jämförelse med prognos +9,4 mnkr. För intäkterna en differens mot budget med -7,5 mnkr och mot 
prognosen +1,9 mnkr. I jämförelse med budget är anledningen lägre anslag och ett stort negativt utfall 
på periodiserade externa medel som i sin tur är kopplat till ökningen av bidrag/uppdragsintäkt samt 
lägre upparbetade direkta kostnader. För kostnaderna en sänkning mot budget med 19,8 mnkr och 
mot prognos 7,5 mnkr vilket främst beror på lägre driftskostnader, mot både budget (21,5 mnkr) och 
prognos (6,8 mnkr) samt även lägre löner.  

Utfall Utfall Budget Prognos Budget - Utfall 
2020 2021 2021 2021 2021

Intäkter
Anslag 688 256 727 486 730 663 733 796 -3 177
Medfinansiering 125 122 265 -371 -143
Bidrag 193 789 196 622 164 378 183 598 32 245
Uppdrag 191 296 200 590 190 243 187 844 10 346
Periodiserade externa medel -29 029 -56 739 3 576 -33 244 -60 315
Försäljningsintäkt 69 711 72 923 59 307 67 478 13 616
Finansiella intäkter 13 4 50 52 -46
Fördelade gemensamma intäkter 200 203 203 203 0

Summa 1 114 362 1 141 210 1 148 685 1 139 355 -7 475
Kostnader
Lönekostnader -632 375 -670 664 -675 451 -677 971 4 787
Övriga personalkostnader -5 135 -6 386 -3 454 -3 011 -2 932
Lokalkostnader -129 045 -129 873 -126 846 -125 954 -3 027
Driftskostnader -143 476 -147 016 -168 467 -153 767 21 451
Universitetsgem kostnader -139 697 -141 369 -141 672 -141 675 304
Fakultetsgem kostnader 0 0 -44 -35 44
Institutionsgem kostnader 0 0 -2 -9 2
Finansiella kostnader -43 -26 0 -1 -26
Avskrivningar -8 847 -9 984 -9 186 -10 408 -798
Medel för transfereringar 32 175 32 270 29 518 30 932 2 752
Transfereringar -32 175 -32 270 -29 518 -30 932 -2 752
Summa -1 058 617 -1 105 318 -1 125 122 -1 112 830 19 805

Årets resultat 55 745 35 892 23 562 26 525 12 330

Ej förbrukade projektmedel 197 292 254 148 154 507 228 945 99 641

Årets kapitalförändring 55 745 35 892 23 562 26 525 12 330
Balanserat kapital 149 634 205 379 205 379 205 379 0
Myndighetskapital 205 379 241 271 228 941 231 904 12 330



 
 

 

Tabell 2: Resultaträkning och myndighetskapital per verksamhetsgren och 
verksamhet. (tkr) 
 

 
 
Verksamhetsgren 1 som är utbildning på grund och avancerad nivå visar på ett positivt resultat på 17,2 
mnkr och verksamhetsgren 2 som är forskning och forskarutbildning visar på ett positivt resultat på 
18,7 mnkr. Totalt uppgår de balanserade medlen (Myndighetskapital + Ej förbrukade projektmedel) 
till 495,4 mnkr varav 241,3 mnkr är myndighetskapitalet, vilket motsvarar 22 procent av fakultetens 
totala kostnader.  
 
Tabell 3:  Intäkter, kostnader och balanserade medel per institution/motsv.  
Se not förtydligande av balanserat kapital för Samhällsvetenskapliga fakulteten gemensamt. 
 

 
 
Den institution/motsvarande med mest omslutning är Handelshögskolan på 142,4 mnkr och den med 
lägst är CERUM med en omslutning på 3,8 mnkr. Av fakultetens 17 st institutioner/motsvarande visar 
alla utom sju ett positivt resultat och ingen har ett negativt myndighetskapital.  

Intäkter Kostnader Resultat 
Myndighets-

kapital
Ej förbrukade 
projektmedel 

Myndighets-
kapital i % 

av kostnader
1 Grundutbildning
10 GU stöd 89 -10 449 -10 360 3 580
11 GU m anslag 505 046 -477 070 27 976 88 792
12 GU m bidrag 7 460 -4 967 2 493 1 278 3 705
13 Uppdragsutbildning 152 192 -155 139 -2 947 9 613 52 784
Summa 664 788 -647 626 17 162 103 262 56 490 16%
2 Forskning & Forskarutbildning
20 FO & FOU stöd 0 -2 916 -2 916 -1 581
21 FO & FOU m anslag 259 417 -238 531 20 885 134 878 0
22 Bidragsforskning 172 146 -171 422 724 -241 196 322
23 Uppdragsforskning 44 859 -44 822 37 4 947 1 337
Summa 476 422 -457 692 18 730 138 004 197 658 30%

Totalt 1 141 210 -1 105 318 35 892 241 266 254 148 22%

Institution/motsvarande (tkr) Intäkter Kostnader Resultat
Myndighets-

kapital
Ej förbr 

projektmedel 

Myndighets-
kapital i % 

av kostnader

Geografi 42 548 -39 924 2 624 13 690 26 684 34%
Handelshögskolan 152 644 -142 354 10 291 33 963 11 652 24%
Informatik 48 227 -50 133 -1 906 7 179 1 898 14%
Juridik 69 773 -69 897 -124 20 211 2 965 29%
Kost- och måltidsvet 49 414 -46 113 3 302 9 476 1 894 21%
Pedagogik 91 298 -91 694 -396 19 498 14 011 21%
Psykologi 102 809 -98 314 4 495 17 906 14 887 18%
Socialt arbete 77 059 -71 483 5 576 16 799 28 452 24%
Sociologi 65 363 -66 037 -674 12 095 50 351 18%
Statsvetenskap 70 025 -67 342 2 684 12 272 45 950 18%
Tillämpad utbildningsvetenskap 111 625 -114 545 -2 919 28 088 29 349 25%

CEDAR 48 160 -49 386 -1 226 13 927 3 656 28%
CERUM 3 842 -3 830 11 651 43 17%
Ekonomisk historia 16 124 -13 873 2 251 2 451 2 305 18%
Idrottshögskolan 11 714 -12 023 -310 1 091 352 9%
Polisutbildningen 112 185 -110 089 2 095 12 138 18 694 11%
UCGS 25 563 -25 087 477 2 659 1 627 11%

Samhällsvetenskapliga fak gem *) 42 836 -33 194 9 643 17 171 -622 52%
Totalt 1 141 210 -1 105 318 35 892 241 266 254 148 22%

*) Varav semesterlöneskuld & upplupna kostnader i myndighetskaptalet 40 391
    Myndighetskapital exkl semesterlöneskuld & upplupna kostnader 57 562



 
 

 

Utbildning på grund- och avancerad nivå  
 
Tabell 4: Resultaträkning och balanserade medel för verksamhetsgren 1 (VG1)  
(tkr) 
 
 

 
 
Tabell 5. Resultat och myndighetskapital per verksamhet inom verksamhetsgren 1 
 

 
 
  

Utfall Utfall Budget  Prognos Budget-Utfall
2020 2021 2021 2021 2021

Intäkter
Anslag 458 604 483 407 488 538 496 812 -5 131
Medfinansiering 125 122 -772 -328 894
Bidrag 6 227 6 103 5 730 6 182 373
Uppdrag 147 286 156 309 141 257 139 936 15 053
Periodiserade externa medel -9 422 -11 700 -9 261 -11 460 -2 439
Försäljningsintäkt 31 180 30 343 25 439 26 892 4 904
Finansiella intäkter 4 0 0 0 0
Fördelade gemensamma intäkter 200 203 203 203 0
Summa 634 204 664 788 651 133 658 237 13 654
Kostnader
Lönekostnader -328 030 -357 717 -358 743 -356 564 1 026
Övriga personalkostnader -2 570 -3 561 -1 679 -1 132 -1 882
Lokalkostnader -97 340 -96 236 -94 828 -92 195 -1 408
Driftskostnader -91 182 -93 696 -93 060 -87 888 -636
Universitetsgem kostnader -88 480 -87 223 -87 330 -87 329 107
Fakultetsgem kostnader 20 0 1 1 -1
Institutionsgem kostnader 122 -98 0 1 -98
Finansiella kostnader -10 -3 0 0 -3
Avskrivningar -8 022 -9 092 -8 485 -9 439 -607
Medel för transfereringar 20 20 0 0 20
Transfereringar -20 -20 0 0 -20
Summa -615 492 -647 626 -644 123 -634 545 -3 502

Årets resultat 18 712 17 162 7 010 23 692 10 152

Ej förbrukade projektmedel 44 790 56 490 38 074 56 140 18 416

Årets kapitalförändring 18 712 17 162 7 010 23 692 10 152
Balanserat kapital 67 388 86 100 86 100 86 100 0
Myndighetskapital 86 100 103 262 93 110 109 792 10 152

(tkr) Intäkter Kostnader Resultat
Myndighets-

kapital
Ej förbr 

projektmedel 

Myndigets-
kapital i % 

av kostnader
1 Grundutbildning 
10 GU stöd 89 -10 449 -10 360 3 580 0
11 GU m anslag 505 046 -477 070 27 976 88 792 0
12 GU m bidrag 7 460 -4 967 2 493 1 278 3 705
13 Uppdragsutbildning 152 192 -155 139 -2 947 9 613 52 784
Summa 664 788 -647 626 17 162 103 262 56 490 16%



 
 

 

De totala intäkterna uppgår till 664,8 mnkr och kostnaderna till 647,6 mnkr. Årets resultat blir då 17,2 
mnkr. En avvikelse mot budget för intäkterna med +13,7 mnkr och mot föregående år +30,5 mnkr. 
Den största förändringen står uppdrag för med en ökning på 15,1 mnkr mot budget och där även cirka 
44 procent (13,3 mnkr) av försäljningsintäkten är en del av uppdragsverksamheten. En ökning med 
10,6 mnkr inklusive andelen av försäljningsintäkten jämfört med 2020. 
 
De totala kostnaderna inom verksamhetsgrenen visar på en ökning med 3,5 mnkr i jämförelse med 
budget och mot föregående år med 32,1 mnkr. Löne- och driftskostnader visar på ett utfall nästan 
enligt budget. En ökning på avskrivningar (0,6 mnkr) än planerat i budget vilket framförallt beror på 
investeringar som polisutbildningen gjort. Lönekostnaderna är något lägre än budget på grund av 
framskjutna rekryteringar, sjukskrivningar etc detta togs hänsyn till i prognosen. Högre 
lokalkostnader än beräknat vilket beror på lokalerna på Umestan som polisutbildningen åter igen 
behövde hyra.  
 
Anledningen till det högre totala resultatet gentemot budget beror på ökningen av intäkter. 
Anslagsverksamheten står för den största ökningen på resultatet och då är det pga lägre lönekostnader 
(8,8 mnkr) som påverkar de gemensamma kostnaderna som innebär lägre Igem ”intäkt” på 
stödverksamheten (9,7 mnkr). Lokalkostnaderna blev lägre inom anslagsverksamheten (5,5 mnkr) och 
det beror på mindre bokade utbildningslokaler, undervisningen har skett på distans i större 
utsträckning på grund av den rådande pandemin.  
 
Tabell 6: Intäkter, kostnader och balanserade medel per institution/motsv.  
Se not förtydligande av balanserat kapital för Samhällsvetenskapliga fakulteten gemensamt. 
 

 
 
 
När det gäller resultatet för fakultetens institutioner/motsvarande så är det institutionen för Psykologi 
som redovisar det högsta positiva resultatet och Juridiska institutionen det högsta negativa resultatet 
av de tre institutionerna med negativt resultat. Andelen myndighetskapital av de totala kostnaderna 
för hela fakulteten uppgick till 16 procent vid årets slut, vilket är två procentenheter högre i jämförelse 
med föregående år. De institutioner som har högst andel är Juridik och Socialt arbete. Tio av 
institutionerna ligger över beslutat nivå på 10 procent och tre av dessa har negativt resultat.   

Institution/motsvarande (tkr) Intäkter Kostnader Resultat
Myndighets-

kapital
Ej förbr 

projektmedel

Myndighets-
kapital i % 

av kostnader
Geografi 12 821 -12 120 701 2 364 19,5%
Handelshögskolan 91 625 -88 366 3 259 18 395 980 20,8%
Informatik 26 081 -27 983 -1 902 3 872 13,8%
Juridik 54 203 -56 492 -2 290 12 419 0 22,0%
Kost- och måltidsvetenskap 39 091 -37 066 2 024 5 654 15,3%
Pedagogik 59 671 -60 649 -978 7 208 82 11,9%
Psykologi 69 899 -64 017 5 882 6 596 2 213 10,3%
Socialt arbete 48 101 -45 877 2 224 9 770 61 21,3%
Sociologi 20 227 -21 248 -1 021 1 722 8,1%
Statsvetenskap 44 234 -42 978 1 256 2 885 34 683 6,7%
Tillämpad utbildningsvetenskap 42 525 -41 172 1 353 5 491 0 13,3%

CEDAR 5 5 0 0,0%
Ekonomisk historia 8 527 -8 087 440 1 203 14,9%
Idrottshögskolan 6 788 -6 234 555 369 352 5,9%
Polisutbildningen 108 319 -107 463 856 9 173 18 118 8,5%
UCGS 2 919 -2 808 111 198 7,0%

Samhällsvetenskapliga fak gem *) 29 758 -25 071 4 687 15 943 63,6%
Summa 664 788 -647 626 17 162 103 262 56 490 15,9%

*) Varav semesterlöneskuld & upplupna kostnader i myndighetskapitalet 21 458
   Myndighetskapitalet exkl semesterlöneskuld &  upplupna kostnader 37 401



 
 

 

2. Forskning och utbildning på forskarnivå  
 
Tabell 7: Resultaträkning och balanserade medel för verksamhetsgren 2 (VG2). 
(tkr) 

 
 
Tabell 8: Resultat och myndighetskapital per verksamhet inom verksamhetsgren 2 
 

 
 
Intäkterna uppgår till 476,4 mnkr och kostnaderna till 457,7 mnkr. Årets resultat slutade därmed på 
+18,7 mnkr. För 2021 ett lägre resultat än 2020 med 18,3 mnkr och 2,2 mnkr högre än budget 
(Prognos +16,6 mnkr). För intäkterna är den största förändringen gentemot budget på bidrag och 
försäljningsintäkt, där 43 procent tillhör bidragsverksamheten. Totalt 21,1 mnkr lägre intäkter 
gentemot budget då bland annat på grund av lägre intäkt inom uppdragsverksamheten och en stor 
förändring av periodiserade externa medel pga ej upparbetade kostnader och ökad bidragsintäkt.  

Utfall Utfall Budget Prognos Budget-Utfall
2020 2021 2021 2021 2021

Intäkter
Anslag 229 652 244 079 242 125 236 984 1 954
Medfinansiering 0 0 1 037 -43 -1 037
Bidrag 187 562 190 519 158 648 177 416 31 872
Uppdrag 44 010 44 280 48 987 47 909 -4 706
Periodiserade externa medel -19 608 -45 039 12 838 -21 785 -57 877
Försäljningsintäkt 38 531 42 579 33 868 40 586 8 712
Finansiella intäkter 10 4 50 52 -46
Summa 480 158 476 422 497 552 481 119 -21 129
Kostnader
Lönekostnader -304 345 -312 947 -316 708 -321 407 3 761
Övriga personalkostnader -2 564 -2 825 -1 775 -1 879 -1 050
Lokalkostnader -31 704 -33 636 -32 018 -33 759 -1 619
Driftskostnader -52 294 -53 320 -75 407 -65 880 22 087
Universitetsgem kostnader -51 217 -54 146 -54 343 -54 346 197
Fakultetsgem kostnader -20 0 -45 -36 45
Institutionsgem kostnader -122 98 -2 -10 100
Finansiella kostnader -33 -23 0 -1 -23
Avskrivningar -825 -892 -701 -969 -191
Medel för transfereringar 32 155 32 250 29 518 30 932 2 732
Transfereringar -32 155 -32 250 -29 518 -30 932 -2 732
Summa -443 125 -457 692 -480 999 -478 285 23 307

Årets resultat 37 033 18 730 16 553 2 833 2 178

Ej förbrukade projektmedel 152 502 197 658 116 433 172 805 81 225

Årets kapitalförändring 37 033 18 730 16 553 2 833 2 178
Balanserat kapital 82 246 119 279 119 279 119 279 0
Myndighetskapital 119 279 138 009 135 832 122 112 2 178

(tkr) Intäkter Kostnader Resultat
Myndigets-

kapital
Ej förbr 

projektmedel

Myndighets-
kapital i % 

av kostnader
2 Forskning och Forskarutbildning
20 FO & FOU stöd 0 -2 916 -2 916 -1 581
21 FO & FOUm anslag 259 417 -238 531 20 885 134 878 0
22 Bidragsforskning 172 146 -171 422 724 -241 196 322
23 Uppdragsforskning 44 859 -44 822 37 4 947 1 337
Summa 476 422 -457 692 18 730 138 004 197 658 30%



 
 

 

På kostnadssidan betydligt lägre driftskostnader med en differens mot budget på 22,1 mnkr vilket 
framförallt är kopplat till den pågående pandemin. I övrigt mindre differenser mot budget. Förändring 
av lönekostnaderna gjordes i prognosen vilket innebär en större differens mot utfall då den lades för 
högt (8,5 mnkr). Det lägre utfallet för lönekostnader beror på försenade rekryteringar, interna 
rekrytering av professorer istället för möjliga externa, sjukskrivningar, tjänstledigheter och 
föräldraledigheter .  
 
Tabell 9: Intäkter, kostnader och balanserade medel per institution/motsv.  
Se not förtydligande av balanserat kapital för Samhällsvetenskapliga fakulteten gemensamt. 
 

 
 
 
Resultatet för verksamhetsgrenen forskning och forskarutbildning visar i jämförelse med budget på en 
ökning med 2,2 mnkr, fördelat på nästan alla institutioner/motsvarande, fyra av institutionerna 
/motsvarande redovisar ett negativt resultat. Myndighetskapitalet i andel av kostnaderna uppgår till 
30,2 procent för hela fakulteten, vilket är 3,2 procent högre än föregående år (27 procent). De 
institutioner som redovisar högst myndighetskapital är Tillämpad utbildningsvetenskap (22,6 mnkr) 
och Handelshögskolan (15,6 mnkr). Tolv av institutionerna/motsvarande har högre andel än beslutad 
nivå på 25 procent och tre av dessa har negativt resultat. Ej förbrukade projektmedel har ökat med 
45,2 mnkr i jämförelse med 2020. 
 
 
 
 
 
 
  

Institution/motsvarande (tkr) Intäkter Kostnader Resultat
Myndighets-

kapital
Ej förbr 

projektmedel 

Myndighets-
kapital i % 

av kostnader
Geografi 29 728 -27 804 1 924 11 326 26 684 40,7%
Handelshögskolan 61 019 -53 988 7 031 15 568 10 673 28,8%
Informatik 22 146 -22 150 -4 3 307 1 898 14,9%
Juridik 15 570 -13 405 2 165 7 792 2 965 58,1%
Kost- och måltidsvetenskap 10 323 -9 046 1 277 3 822 1 894 42,2%
Pedagogik 31 626 -31 045 581 12 290 13 929 39,6%
Psykologi 32 910 -34 297 -1 386 11 310 12 673 33,0%
Socialt arbete 28 958 -25 606 3 352 7 029 28 391 27,5%
Sociologi 45 136 -44 788 347 10 373 50 351 23,2%
Statsvetenskap 25 792 -24 364 1 428 9 388 11 267 38,5%
Tillämpad utbildningsvetenskap 69 100 -73 373 -4 273 22 597 29 349 30,8%

CEDAR 48 160 -49 391 -1 232 13 927 3 656 28,2%
CERUM 3 842 -3 830 11 651 43 17,0%
Ekonomisk historia 7 597 -5 786 1 811 1 248 2 305 21,6%
Idrottshögskolan 4 926 -5 790 -864 722 12,5%
Polisutbildningen 3 866 -2 626 1 240 2 965 576 112,9%
UCGS 22 645 -22 279 366 2 461 1 627 11,0%

Samhällsvetenskapliga fak gem *) 13 079 -8 122 4 956 1 228 -622 15,1%
Summa 476 422 -457 692 18 730 138 004 197 658 30,2%

*) Varav semesterlöneskuld & upplupna kostnader i myndigetskapitalet 18 933
   Myndighetskapitalet exkl semesterlöneskuld & upplupna kostnader 20 161



 
 

 

3. Samhällsvetenskapliga fakulteten gemensamt  
 
Tabell 10: Resultaträkning och Balansräkning (tkr) 
Se not förtydligande av myndighetskapital. 
 

 
 
I fakulteten gemensamt ingår kostnader för fakultetens ledning, kansli samt för 
undervisningslokaler, husservice, semesterlöneskulder och upplupna löner inkl 
institutioner/motsvarande etc. Dessutom ingår omfördelning av medel till 
institutionerna/motsvarande. Därför svårt att jämföra intäkterna mot tidigare år. 
 
Intäkterna för 2021 uppgick till 42,8 mnkr och kostnaderna 33,2 mnkr. Detta innebär ett 
resultat på +9,6 mnkr. En ökning av intäkterna med 0,2 mnkr totalt i jämförelse med budget 
och i jämförelse med prognosen +4,8 mnkr. Anslagen lägre gentemot budget med 3,2 mnkr 
sin rättades till i prognosen. En ökning av försäljningsintäkter med 2,2 mnkr vilket beror på 
ökning av studieavgifter. På intäktssidan i övrigt inte så stora differenser gentemot budget. 
 
Kostnaderna är 5,3 mnkr lägre än i budget. Samtliga kostnadsposter lägre mot budget 
förutom övriga personalkostnader (2,2 mnkr). Övriga personalkostnader beror på 
semesterlöneskulden och upplupna kostnader. Lokalkostnaderna på lägre bokade lokaler. I 
övrigt små differenser. Kostnaderna 6 mnkr högre i jämförelse med föregående år.  
 
Myndighetskapitalet för fakulteten gemensamt uppgår till 17,2 mnkr inkl semesterlöneskuld 
och upplupna löner. Myndighetskapitalet har ökat med 9,7 mnkr i jämförelse med 
föregående år. 

Utfall Utfall Budget Prognos Budget - utfall 
2 021 2 021 2 021 2 021

Intäkter
Anslag 45 882 43 381 46 573 43 449 -3 192
Medfinansiering -9 676 -7 416 -7 589 -7 589 173
Bidrag 667 -15 966 966 -981
Uppdrag 5 037 5 700 3 500 3 500 2 200
Periodiserade externa medel -1 122 25 -966 -966 991
Försäljningsintäkt 5 087 1 162 200 -1 300 962
Finansiella intäkter
Summa 45 874 42 836 42 684 38 060 153
Kostnader
Lönekostnader -16 280 -14 415 -14 969 -14 553 555
Övriga personalkostnader -1 532 -2 242 0 0 -2 242
Lokalkostnader -21 109 -22 203 -26 657 -24 655 4 454
Driftskostnader -13 496 -21 255 -23 589 -22 761 2 334
Universitetsgem kostnader -4 286 -3 554 -3 752 -3 748 199
Fakultetsgem kostnader 31 225 31 986 31 941 31 948 45
Finansiella kostnader 0
Avskrivningar -1 679 -1 512 -1 492 -1 588 -20
Medel för transfereringar 75
Transfereringar -75
Summa -27 157 -33 194 -38 519 -35 357 5 326

Årets resultat 18 718 9 643 4 164 2 703 5 479

Ej förbrukade projektmedel -597 -622 0 0 -622

Årets kapitalförändring 18 718 9 643 4 164 2 703 5 479
Balanserat kapital -11 189 7 528 7 528 7 528 0
Myndighetskapital 7 528 17 171 11 693 10 231 5 479
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 Verksamhetsplan 2020-2022   
 

Verksamhetsplan för Samhällsvetenskapliga 
fakulteten 2020–2022 
Vid den samhällsvetenskapliga fakulteten bedrivs utbildning, forskning och utveckling inom ett 
flertal vetenskaps- eller ämnesområden som har stor betydelse för samhällsvetenskapliga fråge-
ställningar såväl lokalt och regionalt, som nationellt och internationellt. 

I samverkan med studenter och genom samarbete med andra fakulteter och lärosäten samt om-
givande samhälle analyseras och problematiseras rådande och framtida problem eller utmaningar 
för samhälle och medborgare inom exempelvis ekonomi, sociologi, juridik, lärande, beteende-
vetenskap och statsvetenskap. Fakulteten har medarbetare med hög kompetens inom högskole-
pedagogik, forskning och administration, och ambitionen är att vi även fortsättningsvis ska vara 
framgångsrika när det gäller publiceringar, externa medel och pedagogiskt meriterade lärare. 
 
Centrala utgångspunkter för verksamheten vid den samhällsvetenskapliga fakulteten är ett nära 
samspel mellan utbildning, forskning och samverkan av hög och jämn kvalitet, som vilar på ett 
analytiskt, kritiskt och självständigt förhållningssätt. Avgörande för verksamheten är en god 
arbetsmiljö för såväl medarbetare som studenter, där goda arbetsvillkor samt lika villkor och 
mångfald är centrala delar. 
 
Den samhällsvetenskapliga fakulteten stödjer, samordnar och företräder de elva institutioner, sex 
arbetsenheter och sex centrum som finns vid fakulteten – institutioner och enheter inom skilda 
ämnen, med olika uppdrag och varierande förutsättningar. I planen, som omfattar åren 2020–
2022, beskrivs därför dels generella utgångspunkter för verksamheten inspirerade av Vision för 
Umeå universitet (FS 1.1-96-19), dels konkreta planer för verksamheten vid den samhällsveten-
skapliga fakulteten. 
 
Under verksamhetsperioden kommer arbetet vid den samhällsvetenskapliga fakulteten att 
fokusera kring fyra tematiska delar, nämligen Samhällsvetenskapliga dimensioner av hållbarhet, 
Samarbete och synlighet, Mångfald och lika villkor, samt Kvalitetsarbete och etisk medvetenhet. 
 
 

1. Samhällsvetenskapliga dimensioner av hållbarhet  
Forskning och utbildning vid den samhällsvetenskapliga fakulteten kännetecknas av centrala 
dimensioner av hållbarhet, där inte minst frågor om hälsa, miljö, ekonomisk och social välfärd och 
rättvisa står i fokus. 
 
Ett gott arbetsklimat baserat på tillit, där kompetenser tillvaratas och kontinuerligt förstärks, är 
andra viktiga aspekter för hållbarhet i vårt arbete. Det är viktigt att fakultetens lärare och forskare 
ges förutsättningar att bedriva god forskning och undervisning inom ramen för anställningen. 
Tillsammans med strategiska rekryteringar kan det stärka både publicering och erhållande av 
externa medel samt vara en garant för hög kvalitet i undervisningen. Ett välfungerande och 
effektivt administrativt stöd är här av central betydelse. 
 
I vårt arbete följer vi Umeå universitets resepolicy och strävar efter en ökad medvetenhet om 
fakultetens klimatavtryck.  
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Under perioden 2020–2022 ska den samhällsvetenskapliga fakulteten:  
• Synliggöra och stärka dimensioner av hållbarhet i fakultetens utbildningar genom att 

finansiera den universitetspedagogiska kursen ”Att utbilda för hållbar utveckling” för studie-
rektorer och programsamordnare vid den samhällsvetenskapliga fakulteten.  

• Utvärdera och utveckla dels gjorda satsningar avseende fast forskningstid till docenter och 
professorer samt sabbatstermin för professorer, dels antagning och genomströmning inom 
fakultetens forskarutbildningar, i syfte att åstadkomma en långsiktigt hållbar 
kompetensförsörjning.  

• Förbättra karriärmöjligheter för nydisputerade genom att uppmuntra till utlysningar av 
anställningar som biträdande lektorat och postdoktor.   

• Fortsätta med erfarenhetsutbyte och kompetenshöjande, samverkande eller samordnande 
seminarier eller konferenser för olika grupper eller personalkategorier vid den samhälls-
vetenskapliga fakulteten, exempelvis prefektseminarier, konferenser för administratörer och 
lärardagar.   

• Analysera och följa upp arbetsmiljöarbetet genom regelbundna dialoger med prefekter, 
arbetsmiljöombud och fackliga företrädare. Under år 2022 läggs fortsatt särskilt fokus på 
resultatet från medarbetarenkäten, avseende psykosocial arbetsmiljö inom akademin, 
framförallt arbetsbelastning.1   
 
 

2. Samarbete och synlighet  
Information, kommunikation och samverkan är centrala komponenter för verksamheten vid den 
samhällsvetenskapliga fakulteten, såväl inom och mellan institution, fakultet och universitet som 
med omgivande samhälle regionalt, nationellt och internationellt. 
 
Den samhällsvetenskapliga fakulteten riktar ett ökat fokus på internationalisering under perioden. 
Samarbeten med lärosäten i andra europeiska länder förväntas leda till både ökade forsknings-
anslag från framförallt EU och pedagogisk samt ämnesmässig utveckling och förnyelse inom 
utbildningsområdet. 
 
Ett annat centralt samarbetsområde för fakulteten är artificiell intelligens (AI). Att närmare under-
söka, analysera och problematisera olika former av interaktion, utmaningar, påverkan och konse-
kvenser av sociala, ekonomiska eller tekniska förändringar – som exempelvis AI – inom alla sam-
hällsområden är utgångspunkten för samhällsvetenskaplig forskning och utbildning. 
 
 
Under perioden 2020–2022 ska den samhällsvetenskapliga fakulteten:  
• Utarbeta en kommunikationsplan för utbildning, forskning och samverkan, som ska resultera i 

konkreta åtgärder för förbättrad information, kommunikation och samverkan.   

• Stimulera utvecklingsarbete för internationalisering samt öka antalet strategiska samverkans-
avtal med andra fullbreddsuniversitet.    

• Stödja såväl etablerade som planerade samarbeten inom utbildning och forskning, exempelvis 
inom AI, samt identifiera, prioritera och utveckla gemensam forskningsinfrastruktur, 

 
1 Punkten justerades 2021-02-24 samt 2022-02-22, med tillägg om särskild fokus på medarbetarenkäten år 2021, samt 
arbetsmiljö inom akademin, framförallt arbetsbelastning. 
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profilområden och stöd till karriärvägar kopplade till Wallenberg Academy Fellows (WAF) och 
Pro Futura Scientia.2 

• Underlätta ökad samverkan inom grundutbildning, både mellan olika ämnesområden eller 
program och i relation till omgivande samhälle. 

 

3. Mångfald och lika villkor 
Ett led i den samhällsvetenskapliga fakultetens arbete för en väl fungerande och god arbetsmiljö 
för såväl anställda som studenter är att stärka och vidareutveckla en inkluderande kultur där 
jämställdhet, mångfald och lika villkor är självklart. 
 
Under perioden 2020–2022 ska den samhällsvetenskapliga fakulteten:  
• Utarbeta en plan för organisering av, innehåll i och utbildning inom mångfalds- och lika 

villkorsarbetet, inkluderat jämställdhetsintegrering.3   

• Fokusera på brett deltagande och förutsättningar för alla studenters möjligheter att fullfölja 
utbildning, såväl forskarstuderande som studenter inom grundutbildning, oavsett bakgrund.    

• Utveckla kunskap och kompetens omkring mångfald och lika villkor bland juniora forskare 
inom ramen för fakultetens satsning på Future Faculty .   

• Beakta mångfald och lika villkor inom ramen för rekryteringsprocesser genom att bland annat 
se över möjligheter till och förutsättningar för befordran till professor samt öka kunskapen om 
jämställdhetsfrågor i anställningskommittéerna.  

• Tydliggöra jämställdhets- och mångfaldsaspekter vid nomineringar, val eller utnämningar 
såväl internt inom fakultet och universitet som avseende extern samverkan. 

 

4. Kvalitetsarbete och etisk medvetenhet 
Utbildning, forskning och samverkan vid den samhällsvetenskapliga fakulteten drivs framåt av 
engagerade medarbetare, studenter och externa partners som håller kvalitet och etiska förhåll-
ningssätt högt. Fakulteten stöttar detta genom att utveckla stödjande strukturer och arenor för 
kunskapsutbyte och reflektion. 
 
Under perioden 2020–2022 ska den samhällsvetenskapliga fakulteten:  
• Utifrån det implementerade kvalitetssystemet, i dialog med institutioner och enheter, 

analysera hur kvaliteten på fakultetens utbildningar kan bibehållas och stärkas, med särskilt 
fokus på avancerad nivå samt fristående kursutbud. 

• Stärka fakultetens forskningsverksamhet och forskarnas etiska medvetenhet genom att 
implementera ett kvalitetssystem för forskning i linje med universitetets riktlinjer. 

• I nätverksträffar för medarbete, eller i andra likande forum, fortlöpande diskutera 
professionalitet och värdegrund.4 

• Påbörja översyn av HR-stöd inom fakulteten5 

• Samarbeta med studentkåren kring bemötandefrågor. 

 
2 Språklig justering av punkten 2021-02-24. Punkten justerades 2022-02-22 med tillägg av profilområden. 
3 Språklig justering av punkten 2021-02-24, genom tillägg av jämställdhetsintegrering.  
4 Språklig justering av punkten 2021-02-24.  
5 Tillägg av punkten påbörja översyn av HR-stöd inom fakulteten 2022-02-22. 
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Process för verksamhetsplanering 
Den samhällsvetenskapliga fakultetens verksamhetsplan tar sin utgångspunkt i dess funktion i 
relation till institutioner och enheter samt universitetet. Verksamheten vid universitetet leds 
genom tillitsbaserad styrning, vilket innebär att verksamhetens behov och mål får genomslag också 
i fakultetens verksamhetsplan. 
 
Den treåriga verksamhetsplanen, som är beslutad av fakultetsnämnden 2019-10-30, trädde i kraft 
den 1 januari 2020. Verksamhetsplanen stäms årligen av och fastställs av fakultetsnämnden. 
Eventuella justeringar framgår i verksamhetsplanen och i not framgår typ av förändring samt 
datum för beslut.   
 


	FN prot 220222
	FN beslut Samfak bokslut 2021
	bokslut 2021
	Samhällsvetenskaplig fakultet

	FN beslut revidering VP 2020 2022 (220222)
	Verksamhetsplan för Samhällsvetenskapliga fakulteten 2020–2022
	1. Samhällsvetenskapliga dimensioner av hållbarhet
	Under perioden 2020–2022 ska den samhällsvetenskapliga fakulteten:

	2. Samarbete och synlighet
	Under perioden 2020–2022 ska den samhällsvetenskapliga fakulteten:

	3. Mångfald och lika villkor
	Under perioden 2020–2022 ska den samhällsvetenskapliga fakulteten:

	4. Kvalitetsarbete och etisk medvetenhet
	Under perioden 2020–2022 ska den samhällsvetenskapliga fakulteten:

	Process för verksamhetsplanering



