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Sambhéllsvetenskapliga fakultetsndmnden

Plats: Sammantradesrummet Professorn, plan 8, forvaltningen.

Nirvarande

Lena Andersson-Skog, dekanus, professor, ekonomisk historia
Lennart Nygren, prodekanus, professor, socialt arbete

Linus Andersson, forskarstuderande, psykologi
Lars Bejstam, docent, juridik

Maria Bengtsson, professor, Handelshogskolan
Ulrika Haake, universitetslektor, pedagogik
Agneta Hornell, docent, kostvetenskap

Jimmy Kindholm, studerande, HHUS

Dieter Miiller, kulturgeografi

Magnus Wikstrom, professor, nationalekonomi

Tjéanstgorande suppleant
Sandra Dahlin, utbildningsbevakare

Niérvarande suppleanter
Marie Lindkvist, universitetslektor, statistik

Ovriga nirvarande

Malin Blomgvist, studerande, Samsek
Ulla Blomgqvist, fakultetsrid

Nils Eriksson, utbildningsledare

Per Hoglund, tf kanslichef

Asa P Isaksson, fakultetssekreterare
Siv Nyquist, universitetslektor, juridik
Ulf Wiberg, professor, kulturgeografi
Karin Agren, jimstilldhetshandlaggare

Franvarande ledamot
Jillian Valino, studerande, Betsek

Motesformalia
Arende

112,  a) Utseende av justeringsperson att jimte
ordféranden justera dagens protokoll.

niarvarandedel av § 117
nirvarande del av § 117

Beslut eller annan atgiird
De nirvarande presenterar sig.
Fakultetsnamnden beslutar

e  att uppdra &t studerande Jimmy Kindholm
att jamte ordféranden justera dagens
protokoll.
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Arende

b) Faststéllande av foredragningslistan.

113. Anmalan av protokoll frin sammantradet
den 24 mars 2010.

114. Anmdlan av

a) beslut fattade av dekanus/prodekanus.

b) beslut fattade av verkstillande
utskottet.

c) beslut fattade av beredningsgruppen
for utbildning pa forskarniva.

d) beslut fattade av utbildningsradet.

e) beslut fattade av
programkommittéerna.

Samhélisvetenskapliga fakultetsndmnden

Beslut eller annan atgiird
Fakultetsnimnden beslutar

e att bordlagga § 120 (Tjanstekop av
studentkir vid Ume# universitet) samt

o  att for 6vrigt faststilla det utsinda
forslaget till foredragningslista.

Ad acta.
Protokoll, bilaga § 113.

Ad acta.
Bilaga § 114 A.

Ad acta.
Bilaga § 114 B.

Ad acta.
Bilaga § 114 C.

Ad acta.
Bilaga § 114 D.

* Masterprogrammet i ledarskap och orga-
nisation 090910

* Masterprogrammet i ledarskap och orga-
nisation 091028

e Socionomprogrammet 091106

* Masterprogrammet i ledarskap och orga-
nisation 091211

e Socionomprogrammet 091211

e Personalvetarprogrammet 091221

* Kognitionsvetenskapliga programmet och
kandidatprogrammet i kognitionsveten-
skap 100112

» Psykologprogrammet och psykologpro-
grammet med inriktning mot idrott
100122

e Kostvetarprogrammet 100126

* Masterprogrammet i ledarskap och orga-
nisation 100203

e Biblioteks- och informationsvetenskap,
kandidatprogrammet 100211

* Biblioteks- och informationsvetenskap,
masterprogrammet 100211

o Idrottsvetenskapliga programmet 100212

¢ SPA-programmet 100223
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Arende

114. Anmalan av
e) beslut fattade av
programkommittéerna, forts.

115. Anmailan av disputationsprov for doktors-
examen och forsvar av licentiatuppsats.

Information

116. Meddelanden.

Samhéllsvetenskapliga fakultetsndmnden

Beslut eller annan atgird

* Ledarskaps- och coachingprogrammet
100215
¢ BIT-programmet 100223

*  Restauranghogskolans programkommitté

100224

*  Psykologprogrammet och psykologpro-
grammet med inriktning mot idrott
100226

» Kognitionsvetenskapliga programmet och
kandidatprogrammet i kognitionsveten-

skap 100226

¢ Kognitionsvetenskapliga programmet och
kandidatprogrammet i kognitionsveten-

skap 100309
e Sambhillsvetarprogrammet 100315

Ad acta.
Bilaga § 114 E: 1-21.

Ad acta.
Bilaga § 115.

Dekanus Lena Andersson-Skog informerar

Sid 3 (6)

om de forslag som limnas i propositionen ”En

akademiitiden — 6kad frihet for universitet

och hégskolor” avseende

1. Hogskolornas interna organisation
2. Liraranstillningar

3. Utbildning

4. Ekonomi

Fakultetsnimnden diskuterar frigor i anslut-

ning till den lJamnade informationen.
om ett fakultetsévergripande forslag till

inrdttande av ett resurscentrum for statistiska

metoder vid Ume3 universitet, UmStat.

om fakultetsledningens svar pa de debatt-
artiklar som publicerats i Vasterbottens-
Kuriren angéende Gversynen av Handels-
hogskolans organisation. Svaret har pub-
licerats pa fakultetens hemsida samt har
skickats till prefekter vid fakulteten.
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Arende Beslut eller annan atgiird
116. Meddelanden, forts. Prodekanus Lennart Nygren informerar om

* universitets- och fakultetsledningarnas inter-
nat den 18-20 april dér bland annat foljande
avhandlades:

— Lagesrapporter rérande arbetet med starka
forskningsmiljoer, meriteringsbidrag till
kvinnliga lektorer, ny utlysning av karriarbi-
drag,

— Universitetets forberedelser infor inférandet
av studieavgifter for utomeuropeiska
studenter,

- Det nya kvalitetssystemet,

— Internrevisionens granskning av fakul-
tetskanslierna,

— Hanteringen av policydokument,

— Arbetet med att ans6ka om examensrittig-
heter inom lérarutbildningen.

* att Marlene Johansson, Handelshdgskolan,

har utsetts till fakultetens pedagogiska
pristagare 2010.

Utbildningsbevakare Sandra Dahlin meddelar

¢ att Ewa Gruffman Cruse, tillimpad utbild-
ningsvetenskap, har utsetts till Ume&
studentkars pedagogiska pristagare 2010
samt

e att Annette Tornkvist, pedagogik, har ut-
setts till mottagare av Ume4 studentkirs
studievigledarpris 2010.

117.  Oversyn av organisationsstruktur och Dekanus Lena Andersson-Skog hilsar Siv Nyquist,
utbildningsprogram vid den sam- juridik och Ulf Wiberg, kulturgeografi, vilkomna
hillsvetenskapliga fakulteten, till métet samt ger en bakgrund till Gversynen av
dnr 103-1662-09. organisationsstruktur och utbildningsprogram vid

fakulteten.

Professor Ulf Wiberg limnar en ligesrapport gil-
lande Gversyn av organisationsstruktur for Institu-
tionerna for ekonomisk historia, kostvetenskap
kulturgeografi nationalekonomi, och statistik.
Rapport, bilaga § 117 A.
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Arende Beslut eller annan atgiird

117.  Oversyn av organisationsstruktur och Universitetslektor Siv Nyquist presenterar en la-
utbildningsprogram vid den sam- gesrapport gillande Gversyn av organisations-
hillsvetenskapliga fakulteten, struktur for Institutionerna for juridik och
dnr 103-1662-09, forts. statsvetenskap. Rapport, bilaga § 117 B.

Fakultetsndmnden diskuterar frigor i anslutning
till de limnade ldgesrapporterna. Bland annat
efterfrigas majligheter till ett tydligare studeran-
dedeltagande det fortsatta utredningsarbetet samt
att dekanus soker besked av universitetsledningen
om vilka framtida organisationslésningar som 4r
mdjliga.

Professor Dieter Miiller redovisar en rapport an-

gdende 6versyn av utbildningsprogram vid Res-
tauranghégskolan. Rapport, bilaga § 117 C.

Fakultetsnimnden diskuterar frigor i anslutning
till den limnade informationen.

Fakultetsnaimnden beslutar

e att uppdra &t verkstallande utskottet att
utforma ett uppdrag till styrelsen for Res-
tauranghégskolan om att bredda dess
huvudomréde till att &ven inbegripa
omradet turism,

118.  Uppdrag till den samhallsvetenskapliga Dekanus Lena Andersson-Skog redovisar det pla-
fakulteten mot bakgrund av den externa nerade upplagget samt tidsplanen for uppdraget
ekonomiutvirderingen, dnr 502-667-09.  att lamna forslag till ny organisation for Handels-

hogskolan vid Umea universitet samt underlag
gillande professorspaket inom ekonomiomradet.

Overgripande tidsplan

2 juni: Fakultetsnimnden behandlar forslag till
ny organisation for Handelshogskolan. Forslaget
skickas dérefter pa remiss.

15 september: Fakultetsnimnden behandlar
arendet.

30 september: Forslaget avlimnas till rektor.

Dekanus meddelar vidare att hon avser att ge
HHUS, studerandeforeningen vid Handelshog-
skolan, mgjlighet att lamna férslag rorande
varumarket Handelshogskolan samt nya former
for utbildning.
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Arende Beslut eller annan atgiird

118. Uppdrag till den samhillsvetenskapliga Fakultetsndmnden diskuterar fragor i anslutning
fakulteten mot bakgrund av den externa till den ldmnade informationen. Bland annat
ekonomiutvirderingen, dnr 502-667-09,  behandlas niringslivsrepresentationen i utred-

forts. ningsarbetet samt lararnas situation.
Beslut
119. Uppfoljning av verksamhetsuppdrag Dekanus Lena Andersson-Skog informerar om
2009, dnr 212-366-10. universitetsstyrelsens rapport Uppf6ljning av
verksamhetsuppdrag 2009 samt om rapportering
Rapportering av verksamhetsuppdrag av verksamhetsuppdrag 2010.

2010, dnr 502-2974-09.
5 9 Fakultetsnimnden beslutar

e att dekanus Lena Andersson-Skog far i

uppdrag att inlimna rapport angdende
verksamhetsuppdragen

1. Administration pi institutionsniva.
2. Framtida institutionsorganisation.

120. Tjanstekop av studentkir vid Umed Fakultetsnamnden beslutar

universitet, dnr 211-1054-10. o
’ e attbordligga drendet.

121. Remiss: VETENSKAP OCH Utbildningsledare Nils Eriksson ger en bakgrund
PROFESSION I FORENING till Arendet samt presenterar ett forslag till yttran-
Forslag till nya lararutbildningar vid de 6ver remissen VETENSKAP OCH PROFES-
Umea3 universitet. SION I FORENING. Férslag till nya lararutbild-

ningar vid Umea3 universitet.
Fakultetsnamnden diskuterar drendet.
Fakultetsnamnden beslutar

e att till Umed School of Education inlamna
yttrande i enlighet med vad som framgar
av bilaga § 121.

Justeras: Vid protokollet:
~ o
Lena Andersson-Skog Asa P Isaksson

g ey}
o

Cl-ifnmy Kindholm



Lagesrapport inom institutionerna
Ekonomisk historia, Kostvetenskap,
Kulturgeografi, Nationalekonomi och
Statistik angidende foreslagen
organisationsforindring

underlag for fakultetsndmndens beslut enligt uppdrag 2009-10-14
med tillaggsbeslut 2010-02-08

2010-04-09
Magnus Lindmark
Agneta Hornell

Ulf Wiberg
Kenneth Backlund
Xavier de Luna



Hiirmed avlimnas liigesrapport enligt uppdraget fran Samhiillsvetenskapliga
fakultetens beslut 2009-10-14 och tilliggsbeslut 2010-02-08, Dnr 103-1662-09

1. Inledning

Vid sitt sammantrdde 2009-06-11 gav universitetsstyrelsen fakultetsnimnderna i uppdrag att
se Over sina respektive institutionsorganisationer. Samhillsvetenskapliga fakulteten fick
dérefter rektors uppdrag att gora en Sversyn av fakultetens organisation. Denna Sversyn ska
vara genomfdrd véren 2010. Fakultetsnimnden beslutade med anledning av detta att géra en
oversyn av mojligheten till samordning av administrativa uppgifter inom ekonomi- och
personalomridet samt sammanslagningar av mindre institutioner. Som en foljd av denna
oversyn gav fakultetsndmnden, vid sitt sammantréde i oktober, prefekterna vid institutionerna
for ekonomisk historia, kulturgeografi, nationalekonomi och statistik i uppdrag att “’utreda de
gemensamma forutsdttningarna for att skapa en organisatorisk struktur dir de fyra ingdende
dmnena ges mdjlighet till sjdlvbestimmande och egen ekonomi”. Vidare beslutade fakultetens
verkstillande utskott 2010-02-08 att Zven institutionen for kostvetenskap ska ingd i

utredningen.

Arbetet med utredningen har varit priglat av en stor osikerhet. Flera parallella processer —
oversyn och gruppering av programutbildningar, nya redovisningssystemet, tillsittningen av
ekonomi- och personalsamordnare, konstitutionsutredningen samt ekonomiutredningen och
den dérav foljande oklarheten om Handelshdgskolans framtida organisation — innebir att flera
omtag har varit nddvindiga for att forhalla sig till nya fSrutsdttningar for vart arbete. Flera av
dessa processer dr i skrivande stund inte avslutade, vilket givetvis ocksa paverkar utredningen
och bidrar till en fortsatt osékerhet. De fem ingdende institutionerna péverkas olika mycket av
dessa processer och utredningen kan dirfor inte aterge de enskilda institutionernas asikter i
detalj. I synnerhet SWOT-analysen bor darfor ses som en sammanstillning av de fem

institutionernas mest visentliga bedémningar.

Prefekterna vid de fyra forst berdrda institutionerna enades inledningsvis om att genomfora ett
antal samradsméten vid vilka dven bitrddande prefekter och studierektorer skulle delta. Efter
tilliggsbeslutet i februari har dven ledningspersoner vid institutionen for kostvetenskap
deltagit i dessa samréd. Personalen vid de bertrda institutionerna har vid arbetsplatsméten fatt

information om hur samrédsprocessen utvecklats och dérmed dven getts méjligheter att limna



synpunkter. Denna rapport dr sammanstilld efter avstdmning vid flera samradsméten mellan

institutionernas ledningar.

En viktig utgéngspunkt i vrt arbete har varit att fakultetsnimndens uppdrag specificerade att
samtliga ingdende dmnen i en eventuell organisationssammanslagning skulle behalla sin

ekonomiska autonomi och dirtill kopplat sjélvbestimmande.

Samrédet mellan institutionernas ledningar har resulterat i en gemensam SWOT-analys, ett
frslag till besluts- och delegationsordning en 6versyn av samordningsmajligheter pa det
administrativa omrddet samt en rekommendation dér tvd mdjliga organisatoriska I3sningar

diskuteras.

2. Analys av styrkor och mdéjligheter samt hot och

svagheter

Flera samriddsm&ten mellan institutionsledningarna har Zgnats 4t att sammanstilla en
gemensam SWOT-analys. Mellan dessa moten har ytterligare synpunkter inhimtats frin

personalen pé berSrda institutioner. Resultatet redovisas i nedanstdende sammanstillning:

SWOT-analys kopplad till ny organisation indelad i fem fimnesinstitutioner

Hot och svagheter

1. Risk att &mnenas starka varumirken gentemot studenter, forskningsfinansiirer och
forskningsavndmare forsvinner och istillet ersitts av en otydlig profilering mer typisk
for mindre hdgskolor #n stora viletablerade universitet.

2. Okade kostnader pga att det blir ytterligare en administrativ niva som bl a genererar
okad tidsatgéng for méten och skade OH-kostnader. Det medfor minskat utrymme for
undervisning och forskning, kvalitetsforsimringar som kan bli sérskilt patagliga i
perioder av lagt soktryck.

3. Foretagsekonomi ingdr inte i utredningen vilket innebér en 6verhdngande risk for
polarisering mellan tvé stora ekonomiblock inom samma fakultet. Jamfor
ekonomiutredningens analys.'?

! Forskning och forskarutbildning inom ekonomiomréadet vid Umed universitet Arbetsgruppens slutrapport. s. 11

2 Som ett svar p& ekonomiutredningen inkom institutionerna for Ekonomisk historia, Statistik, Nationalekonomi och
Kulturgeografi med ett gemensamt remissvar dér en av de viktigaste punkterna var att Handelshogskolans framtida
organisation borde integreras i foreliggande utredning.



4. Svérigheter kan uppsté vad giller ledarskap, framfor allt i balansen mellan
kollegialiteten och det aktiva ledarskapet.

5. Svérigheter att skapa samhdrighet, tillhdrighet och identitet, vilket &ven kan medfora
risk for kompetensflykt och rekryteringssvérigheter.

6. Besluts- och informationsvigarna blir mer komplicerade — lingre avst&nd mellan
prefekten och den enskilde anstillde.

7. Traditioner och asikter hos dmnesforetriidare och 6vrig personal kan leda till
maktkamp mellan de ingdende dmnena, vilket i sin tur kan leda till 6kade
administrativa kostnader, minskad produktion och dalig arbetsmiljo.

8. Samordningen inom grundutbildningen kan skapa oklarheter gentemot nuvarande
samarbetspartners.

9. Extra problematik uppstér vid dvertalighet da det 4r oklart om separata
turordningskretsar kan bibehdllas for ldrare/forskare.

Styrkor och mdjligheter

1. Kan skapa storre administrativ kapacitet och effektivitet, samt forutsittningar for

professionellt ledarskap, vilket ocksa kan reducera sérbarhet vid sjukdom, ledigheter
och kompetensvixlingar.

2. Mojliggdr ytterligare samordning och utveckling av grundutbildningen och
forskarutbildningen som ocksé kan bli kvalitetshdjande.

3. Okar méjligheterna att erbjuda gemensamma utbildningsalternativ.

4. En organisationssammanslagning kan innebéra en bredare plattform for att nd
potentiella studenter &n dagens fristdende institutioner.

5. Sammankopplingen kan ocksa skapa bittre forutséttningar for forskningssamarbeten
Over &mnesgrénserna, vilket stirker forskningsprofilerna utat.

6. De internationella nétverken kan 6ppnas upp for varandra och ger méjligheter till ett
aktivare internationellt utbildnings- och forskningssamarbete.

7. Kan mgjliggora en mer dynamisk och interdisciplindr arbetsmiljo for lirare/forskare.

8. Okar mojligheterna att samordna resurser for effektiv marknadsforing, hemsida etc.

De slutsatser som institutionsledningarna kommit fram till &r att en samordnad organisation
frimst skulle kunna medfora samordningsvinster och reducerad sarbarhet inom det

administrativa omrédet, men ocksa att det kan leda till manga oonskade effekter.

Den allmint stdrsta farhdgan &4r att #dmnesidentiteten riskerar att forsvagas vid en
sammanslagning. Vad kan en organisationssammanslagning med fem ingiende #mnen
innebéra for deras status, bade nationellt och internationellt? Synpunkter har framforts om att
det kéinns otillfredsstillande att en sd pass omfattande organisationsforandring genomfors utan
nigon form av analys om hur det kan komma att uppfattas i omvirlden, sarskilt i
internationella forskarkretsar. Vi hénvisar i detta fall &ven till ekonomiutredningen, vilken

hade synpunkter p& omorganisationen:



"De flesta institutioner vid den samhdllsvetenskapliga fakulteten vid Umed universitet inklusive de
inom ekonomiomradet dr relativt smd. Det betyder emellertid inte att sammanslagningar alltid dr att
rekommendera. En negativ konsekvens dr att dmnena blir mindre tydliga som enheter vid kontakter
med andra universitet som har en traditionell dmnesindelning. En annan negativ konsekvens kan vara

extra kostnader for en tillkommande administrativ niva. En mdéjlig losning dr att existerande

institutioner samarbetar vad gdller studerande expeditioner, ekonomisk redovisning, it-support etc. "

Det finns dessutom exempel pa universitet dér utvecklingen 4r den omvinda 4n den som sker
i Umea dvs. det skapas istillet for stora organisationer mindre men fristiende institutioner. Ett
exempel pa detta 4r den statistiska institutionen i Uppsala som blev sjélvstindig 2009 efter att
i ett antal ar tillhort en storre institution. De fem ingdende institutionerna #ir dessutom
timligen exklusiva pd f3 universitet; kostvetenskap och statistik finns som fristdende
institutioner vid tre svenska universitet, ekonomisk historia och kulturgeografi vid fem
universitet. En organisationssammanslagning kan dirmed minska synligheten av den bredd

som kénnetecknar Umea universitet i jimforelse med mindre universitet och hogskolor.

En tydlig ansvarsfordelning for &mnesinstitutionerna &r ocksé viktig for de utvirderingar som
med jaimna mellanrum gors av HSV. I samband med dessa forvéntas att det inom varje dmne
finns enskilt ansvariga nyckelpersoner som garanterar att medel och resurser avsatts for att
kunna verkstilla nivdn pd olika examensritter. Hir ingdr tid for lirare i sal, tid for
handledning, kompetens for undervisning och handledning etc. Har utgér &mnesprefekterna i
dag viktiga personer for att kunna garantera att varje enskild verksamhet resursmissigt och

kvalitativt tilldelats basresurser for att uppritthélla examensritter pa olika utbildningsnivier.

Det finns utifrén detta, som vi ser det, relativt diffusa fordelar med en sammanslagning
jamfort med det som kan uppnds genom enbart 6kad samordning av de administrativa

funktionerna.

Studenterna har informerats om att organisationsdversynen pégér via fakultetens utbildnings-
rdd och institutionernas respektive grundutbildningsutskott. Studentrepresentanter har uttryckt
oro for att &mnesidentiteterna ska forsvagas och didrmed utbildningarnas profil och konkur-
renskraft samt koppling till forskarutbildningen. En sammanslagen organisation riskerar ocksa
att pdverka mdjligheten till studentinflytande negativt dé beslut lyfts till en hdgre niva, bort

frén dmnesinstitutions- och programnivén dir studentengagemanget 4r som starkast.



Om det fattas beslut om en organisationssammanslagning 4r vi angelidgna om att de fem
ingdende institutionerna fir behilla sina svenska och engelska benimningar samt sina
nuvarande doménnamn pé internet for att en inte #ventyra de etablerade imnesidentiteterna. >
Eftersom konstitutionsutredningen hittills inte resulterat i ndgra beslut eller forslag om prefix

for en sammanslagen organisation vill vi avvakta med att 1dmna nagot forslag till benamning.

Eftersom uppdraget bestod i att “utreda de gemensamma forutsittningarna for att skapa en
organisatorisk struktur...” har vi 4ven arbetat fram ett forslag pi besluts- och
delegationsordning vid en eventuell gemensam organisation samt ett forslag pa administrativ

samordning.

3. Besluts- och delegationsordning

I bilaga 1 presenteras vart forslag till besluts- och delegationsordning som reglerar
ansvarsfordelningen mellan en ny organisationsledning och de ingiende dmnesinstitutionerna.
Besluts- och delegationsordningen bygger pd att samtliga fem dmnesinstitutioner skulle ha
fortsatt sjdlvbestimmande och egen ekonomi. En viktig del i detta &r att zmnesprefekterna far
besluta om budget och ekonomi pé delegation av prefekten. Dirigenom skulle man sikras en
kontinuitet i de mél och planer som utmejslats inom de #mnesspecifika profilernas

kdrnverksamheter,

I utredningsdirektiven har inte frdgan stillts kring hur samrddsmoten mellan prefekt,
dmnesprefekter, fackliga representanter, jamstilldhetsforetrddare och arbetsmiljsombud ska
organiseras. Vi foreslér att beslut. om former for detta tas i samband med att ny

organisationsstruktur och delegationsordning faststills.

3 Vid en eventuell organisationssammanslagning 6nskar Kulturgeografiska institutionen ett namnbyte till Geografiska
institutionen (eller motsvarande). Geografi anvinds i internationella sammanhang for imnet och beteckningen nyttjas redan
idag i institutionens e-postadresser. Kulturgeografi saknar dessutom en motsvarighet i gymnasieskolans kursutbud, dir
begreppet geografi anvinds. Begreppet kulturgeografi har under &ren fororsakat missforstand och t.ex. lockat studenter med
tydliga humanistiska intressen, vilket pd inget sétt speglar 4mnets inriktning vid Ume# universitet. Ett namnbyte skulle
sdledes forbttra nationella och internationella studenters samt internationella forskares mojlighet att hitta ratt vid Umed
universitet. Begreppet anvinds idag inte heller av nigon annan enhet vid Umea universitet for att beteckna avdelningar eller i

e-postadresser.



4, Administrativsamordning

I bilaga 2 presenteras en sammanstéllning Sver den nuvarande administrativa bemanningen

inom de fem institutionerna samt CERUM.

De tvd administrativa omrddena ekonomi- och personaladministration stiller stora
kunskapskrav pd administratorerna beroende pd vikten av korrekt budgethantering samt
nodvindigheten av rittssdker hantering av personaladministrativa #renden. Betriffande
ckonomiadministration kréver det nya ekonomiredovisningssystemet goda kunskaper i savil
bokforing som redovisning, viket innebir att den som utfor arbetet bdr ha ekonomisk
utbildning eller stor arbetslivserfarenhet frin ekonomiomradet. Nar det giller
personaladministration har alla institutioner behov av ridtt kompetens betriffande
arbetslagstiftning samt goda kunskaper i hdgskolelagstiftningen. Rérande dessa omraden
menar vi att de stdrsta samordningsvinsterna kan uppnds om personalansvaret for i forsta hand
personalsamordnaren liggs pé fakultetsnivé och att de enskilda &mnesinstitutionerna képer in

tjansterna. Modellen har tidigare provats av bade statistik och ekonomisk historia.

Det tredje administrativa omradet 4r studieadministration, ett arbete som i dag sker vid alla
institutioner. En vil fungerande studieadministration ir en viktig faktor for studentndjdhet.
Arbetsuppgifterna omgérdas av krav pa rittssikerhet for studenter, men kompetens finns idag
fullt ut vid alla institutioner. Aven detta arbete skulle kunna samordnas mellan véra
institutioner. Hér skulle det kunna goras vissa samordningsvinster genom en gemensamt
bemannad studentexpedition ddr arbetet planeras och genomfors av véra befintliga

studieadministratdrer.

Betriffande IT-support &r dven detta ett omrade dér vara institutioner skulle kunna samarbeta

och ha gemensamt ansvar for personer med denna typ av kompetens.

Forutom dessa arbetsuppgifter finns det pa alla institutioner behov av administration i form av
sekreterare i vdra olika utskott, information till externa och interna samarbetspartners,
telefonkontakt med omgivande samhille, samordningsroll for stora delar av den interna

verksamheten etc.



5. Rekommendation

Med utgéngspunkt i SWOT-analysen har gruppen diskuterat tvd méjliga organisatoriska
16sningar; (a) samverkan mellan institutionerna, och (b) bildandet av en sammanslagen

organisation med beslutsdelegationer till imnesprefekter.

a)

Samverkanslosningen bygger pa att samtliga fem dmnesinstitutioner har fortsatta mojligheter
till sjélvbestimmande och egen ekonomi. En viktig del i detta 4r att imnesprefekterna beslutar
om budget och ekonomi. Darigenom s#kras en kontinuitet i de mal och planer som utmejslats
inom de dmnesspecifika profilernas kirnverksamheter. For att detta ska fungera krivs att det
skapas ett gemensamt prefektrdd, med representation frn de fem samarbetsparterna. I detta
rdd skulle det kunna finnas ambulerande ordfSrandeskap och med ansvar for sammankallande
och motesordning samt motesplanering i relation till universitetets och fakultetens
verksamhetscykel. OrdfSrandeskapet innebdr ocksd att den personen verkar som
organisationens ansikte utdt mot fakulteten. Genom att denna uppgift ambuleras ges alla
prefekter mojlighet till denna arbetsuppgift. Prefektradet ges mojlighet att adjungera
nyckelpersoner till moten, vilket kan vara ekonomi- och personalsamordnare,
forskningsansvariga, forskarutbildningsansvariga, studierektorer etcetera. Ett liknande
samarbetande rdd skulle ocksd kunna skapas mellan de olika institutionernas studierektorer,
vilket skulle innebéra att det d4ven inom ramen for detta samarbete finns ett ambulerande

ordforandeskap och representantskap i fakultetens utbildningsrad.

Denna typ av arbetsordning frigér under perioder tid for delar av organisationens medarbetare
och &dr ekonomiskt forsvarbar eftersom det inte tillséitts ytterligare en arvoderad tjénst i form
av “storprefekt”. Den nya arbetsordningen skulle ocksd méjliggéra att bitridande
prefektskapet avvecklas, men det kan vara upp till varje dmnesinstitution att besluta i den
frigan. Inom ramen for grundutbildningen innebdr en sidan hir organisation att
studierektorerna ndrmar sig varandra och pa sikt kan samordningsvinster géras genom &kat

samarbete inom program och kurser.

De administrativa samordnarna (d v s ekonomi- och personaladministratérer) anstills av
fakulteten och arbetar mot institutionerna. Studieadministrationen, med gemensam

studentexpedition, samordnas av institutionernas administratdrer. Detsamma giller &ven IT-

8



administrationen.

Denna typ av organisering har stéd inom samtliga ingdende institutioner och dr indamaélsenlig

med utgdngspunkt i den genomforda SWOT-analysen.

b)

Sammanslagningslosningen bygger dven den pd att samtliga fem #dmnesinstitutioner har
fortsatta mojligheter till visst sjdlvbestimmande och egen ekonomi. Den innebér att de fem
institutionerna bildar en ny sammanslagen organisation (i det foéljande benimnd ”institut™)
samtidigt som dmnesinstitutionernas namn bibehdlls. Institutet leds av en institutsprefekt och
de ingdende dmnesinstitutionerna har var sin dmnesprefekt. I den bifogade besluts- och
delegationsordningen regleras ansvarsforhallanden for instituts- respektive #mnesprefekt.
Denna organisationsform och delegationsordning innebdr att dmnesinstitutionerna behdller
sina organisationsnummer och utarbetar budgetar och verksamhetsplaner syftande till intern
ekonomistyrning som foljer turordningskretsarna. Alla intékter fran fakultetsnivan gér direkt
till &mnesinstitutionerna. De administrativa samordnarna #4r anstillda av institutet som
dédrigenom behdver en viss gemensam ekonomi. som omfordelas frdn dmnesinstitutionerna.
Institutsprefektens huvuduppgifter &r sédledes att representera institutet och de ingdende
dmnesinstitutionerna gentemot fakultets- och universitetsledningen samt att samordna

ekonomin och de administrativa funktionerna inom institutet.
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QME,{ Juridiska institutionen

Missiv
* i ° Prefekt Lars Bejstam
S PINY ¢  statsvetenskapliga institutionen 2010-05:16
Z [kl & Prefekt Olof Johansson

RN Umed universitet
R 901 87 Ume$

Utredning om sammanslagning av den juridiska och den
statsvetenskapliga institutionen

Samhillsvetenskapliga fakultetsnimnden gav vid sitt sasmmantride den 14 oktober 2009 i
uppdrag till prefekterna for juridiska institutionen och for statsvetenskapliga institutionen
att tillsammans utreda de gemensamma forutsittningarna for att skapa en organisatorisk
struktur dér de tva ingdende dmnena ges méjlighet till sjilvbestimmande och egen ekonomi,
frén och med 2011-01-01. De nirmare anvisningarna for utredningen framgar av bilaga till

§ 35 i fakultetsnimndens protokoll.

Som utredare har universitetslektor Siv Nyquist vid den juridiska institutionen fungerat. Till
sin hjélp har hon haft en referensgrupp bestaende av professor Orjan Edstrom och studie-
informator Stefan Lidberg frin den juridiska institutionen samt professor Anders Lidstrom
och universitetslektor, studierektor, Malin Eklund Wimelius vid den statsvetenskapliga
institutionen. Siv Nyquist har &ven haft kontakter med de studerande genom dels Juridiska
Foreningen, dels Nordpol. Hon har siven haft kontakter med Ume3 Studentkar. Juridiska
Foreningen och Nordpol har béda ldmnat skriftliga synpunkter pé beslutet om samman-
slagning.

Forutom kontakterna med referensgruppen har Siv Nyquist fortlopande via e-post
informerat all personal vid de bida institutionerna om hur arbetet har fortskridit. Samtliga
anstéllda har da givits tillfille att komma med forslag och synpunkter. Den 18 december hélls
ett informationsméte dit all personal var inbjuden. Vid métet presenterade dekanus Lena
Andersson-Skog och kanslichef Per Hglund fakultetens motiv for sammanslagningen. Den 4
mars hélls ett nytt méte for all personal dér Siv Nyquist redovisade forslaget till utredning.
Vid bida dessa gemensamma méten stilldes fragor och gavs mojlighet till diskussion.

Vid sidan av dessa méten har frigan om sammanslagning varit en stdende punkt pa
dagordningen pé svil juridiska som statsvetenskapliga institutionens ordinarie
arbetsplatstriffar/personalméten.

Utredningen har framfcr allt tagit sikte p& hur den nya institutionen skall organiseras
betréffande ledningsstrukturen den gemensamma administrationen. Diiremot berdrs endast
i mindre grad fragor om utbildning och forskning, Fragan om hur innehéllet i och
utformningen av utbildning och forskning kommer att paverkas av en sammanslagning &r
saledes osdkert.

Namnfragan har diskuterats ingdende och samtliga anstillda vid de bida institutionerna har
givits mdjlighet att komma med forslag till benimning pa den nya institutionen. I syfte att
det si tydligt som méjligt skall framg3 vilka verksamheter som bedrivs inom institutionen
foreslar vi namnet Institutionen for juridik och statsvetenskap, pa engelska Department of
Law and Political Science.

Utredningsuppdraget dr hirmed slutfért och utredningen éverlimnas till Samhillsveten-
skapliga fakultetsndmnden f6r fortsatt handlaggning.



Synpunkter pa uppdraget

Utdver det underlag och de stéllningstaganden som presenteras i utredningen vill vi féra
fram vissa synpunkter pa det uppdrag vi fétt, bakgrunden till detta samt vissa mojliga
konsekvenser av en institutionssammanslagning,

Samhadllsvetenskapliga fakultetsnamndens beslut

Som framgar ovan innebar fakultetsndmndens beslut att vi prefekter tillsammans skulle
utreda de gemensamma férutsattningarna for att skapa en organisatorisk struktur dar de tva
ingdende dmnena (nuvarande institutioner) ges méjlighet till sjalvbestimmande och egen
ekonomi.

Vi uppfattade till en borjan vart uppdrag som att det rymde en viss frihet betriffande
utredningens inriktning och framfor allt att de &tgirder som kunde bli konsekvensen av
utredningens forslag inte skulle ligga fast redan innan utredningen sattes iging. Men det
visade sig relativt snart att den enda utgang som kunde accepteras av fakultetsledningen och
mdjligen dven av universitetsledningen var en regelritt sammanslagning av de bida
institutionerna. Det bor alltsd papekas att utredningen inte pa ett forutsittningslost sitt har
kunna 6verviga olika alternativ utan den har endast fitt ta sikte pa hur en sammanslagning
kan och bor organiseras.

Argumenten for en sammanslagning

Det ar i huvudsak tva argument som presenterats som anledning till varfér en samman-
slagning &r n6dvéndig. Det forsta av dessa é4r att dagens situation, med ett rekordstort antal
studenter, kan férvintas 6verga i ett minskat antal sokande till olika utbildningar. Det finns
saledes anledning att anta att universitetet stir infor minskade intakter vad avser
utbildningen pa grundldggande och avancerad niva. Likasé kan férindrade principer for
tilldelning av forskningsanslag forvintas medfora minskade intékter for forskning och
forskarutbildning. Denna utveckling, bide betraffande grundutbildning och forskning, géller
for hela den samhallsvetenskapliga fakulteten.

Ett annat argument for en sammanslagning ar att den forskjutning av arbetsuppgifter som
skett nedat i universitetets organisation staller krav pa en mer professionell administration
pa institutionsnivan. For att prefekterna skall kunna utéva den form av ledarskap som
numera krivs beh6ver de har mer specialiserad personal som kan bitrida framfr allt i
ekonomi- och personaladministration. Det har anforts att en institution méste ha minst 120
anstillda for att utgéra en tillrackligt stor enhet, men nigra beligg for detta har inte
presenterats férutom pastdendet att “erfarenheter frin andra universitet visar det”.

Argumenten mot en sammanslagning

Det frimsta argumentet mot en sammanslagning ar att bida de nuvarande institutionernas
varumérken kommer att forsvagas. Vid kontakter inom universitet men framfor allt utanfor
Umead universitet — sdvil nationellt som internationellt — 4r det av stor betydelse att det av
institutionsnamnet tydligt framgér vilken disciplin man foretréder. Juristutbildningen i
Umea har efter langvarigt arbete och stora anstringningar, kommit att betraktas som
likvdrdig med de utbildningar som bedrivs vid universiteten i Uppsala, Lund, Stockholm och
Goteborg. Ett litet men viktigt steg i denna rikining var institutionens namnbyte frén ratts-
vetenskapliga institutionen till juridiska institutionen for tio 4r sedan. Det bér niimnas att vid
den yngsta svenska juristutbildningen i Orebro finns en striavan mot att 16sa upp den
nuvarande enheten for juridik, psykologi och socialt arbete for att kunna bilda en juridisk
institution. Genom sammanslagningen med statsvetenskapliga institutionen tar juridiska
institutionen i Umea ett steg tillbaka och det blir svarare att hivda stdllningen som likvirdig
med de ildre universiteten.

Betriffande den forvintade nedgangen i antalet studenter kan anforas att juristutbildningen i
Umea hittills har haft goda soksiffror. Fér den som dvervager att studera till jurist kan det
givetvis framst som mer attraktivt att soka till en utbildning som ges av en juridisk
institution &n den som erbjuds av en enhet som inte lika tydligt ar specialiserad p# juridiska



frigor. Samma synsitt har sjilvklart lika stor giltighet for andra utbildningar som ges av de
nuvarande institutionerna och det har #ven understrukits i skrivelser fran savil Juridiska
Foreningen som frin Nordpol. Den hotande nedgéngen i antalet sskande till utbildningen
riskerar sledes att ytterligare accelereras genom universitetets beslut om en samman-
slagning av de juridiska och statsvetenskapliga institutionerna.

Pé liknande sitt forhéller det sig vid rekrytering av personal. Det ir sjdlvklart manga faktorer
som avgor mojligheterna att locka kompetenta lirare och forskare till Ume& men det kan inte
bortses frdn risken att detta forsvaras av den otydlighet i inriktning som kan bli féljden av en
sammanslagning.

Det andra viktiga argumentet mot en institutionssammanslagning ror ekonomin. Idag sker
tilldelning av anslag for utbildning och forskning separat for de tvé institutionerna och
avsikten dr att sé skall ske for de bida dmnena ocksi efter ett samgiende genom behéllande
avseparata LM-nummer. Det dr dock uppenbart att vid en eventuell framtida ekonomisk
nedgéng for ndgon del av en storinstitution det kommer att bli nirmast ofrankomligt att se
om personalminskningar eller andra neddragningar kan 16sas genom overforing av medel
fran det ena dmnet till det andra.

Stod bland personalen och studenter

Som framgar ovan har alla anstillda fortlopande informerats om den pagaende utredningen
och frigan om sammanslagning har diskuterats vid personalméten och givetvis ocksd i andra
mer sammanhang. Det kan konstateras att stodet for en sammanslagning i stort sett helt
saknas. Sa gott som ingen bland personalen p4 bida de nuvarande institutionerna ser négra
fordelar med en sammanslagning. De argument som har anforts for ett samgaende har inte
overtygat de anstéllda om att detta 4r en nédvindig atgird och inte heller att det skulle vara
till fordel for den fortsatta utbildningen och forskningen. Studenterna vid bida de nuvarande
institutionerna har i skrivelser framfért att de ar negativa till en sammanslagning,

Samarbete — sammanslagning

Vi delar uppfattningen att fakultetens institutioner ir i behov av 6kad kompetens i vissa
avseenden, t.ex. ekonomi- och personalhantering. Detta kan dock ordnas p3 andra sitt in
genom en institutionssammanslagning. Ett utékat samarbete mellan tva eller flera
institutioner kring vissa funktioner skulle kunna vara en vig, Juridiska och statsveten-
skapliga institutionerna har sedan mer én tio &r samarbetat i IT-fragor for att kunna tillgodo-
se behovet av kvalificerad kompetens pé detta omréde. Det ar knappast troligt att var och en
av institutionerna skulle haft behov av ett s3 omfattande stod och inte heller resurser att
svara for detta.

En annan mojlighet for att hoja institutionernas kompetens ar att forstirka fakultetskansliet
for att pd detta sitt ge institutionerna nédvindigt administrativt stdd. Det 4r tveksamt om de
personal- respektive ekonomifunktioner som nu foreslis inrittas kommer att i tillrackligt
stor omfattning fé &gna sig at kvalificerade uppgifter for att kunna uppratthalla sin
kompetens. Det ar saledes risk att de kommer att vara s.k. ”sillan-anvindare”.

Vi anser att det 4r olyckligt att den utredning som nu har genomforts endast har Hllatits ha
till syfte att férbereda fér en sammanslagning. Vi ar kritiska mot att en utredning genomfors
dér olika alternativa lsningar inte tillats viigas mot varandra p4 ett forutsattningslést sitt. Vi
anser i stéllet att en utredning forst bér konstatera vilka problem som foreligger och vilka
méjligheter som finns att komma tillrétta med dessa innan beslut fattas angende vilka
dtgirder som vidtas. Den nu foretagna ordningen gor att det inte gAr att frigora sig frin
tanken att beslutet om en institutionssammanslagning i forsta hand skall underlitta for
universitetsledning och fakultetsledning att styra verksamheten men inte ar till for att
understodja det som &r universitetets tv3 viktigaste uppgifter, utbildning och forskning.

Avslutning

Den utredning som har genomforts p& uppdrag av samhillsvetenskapliga fakultetsnimnden
avser att visa hur en framtida institution bor organiseras. Daremot anser vi att det varken



genom fakultetsndmndens beskrivning av problembilden eller av vér egen utredning framgar
att en sammanslagning av juridiska institutionen och statsvetenskapliga institutionen ar
motiverad. I stallet anser vi att det kan finnas goda skil for att tillata att institutioner har
olika storlek och att deras organisation kan f3 skilja sig at. Bade den juridiska och den stats-
vetenskapliga institutionen har vuxit fram runt varsin traditionell akademisk disciplin och
har motsvarigheter vid andra universitet, bide i Sverige och internationellt. Ett bevarande av
dessa dmnesinstitutioner menar vi pé ett battre sitt skulle ge forutsattningar for att ocksa i
framtiden kunna erbjuda en utbildning och forskning av hog kvalitet och for att kunna locka
till oss svil studenter som kompetent personal.

g ysth i
rs Bejstam Olof ,J/ohansson

prefekt prefekt
Juridiska institutionen Statsvetenskapliga institutionen
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Utredning enligt uppdrag frin Samhillsvetenskapliga fakultetsnimnden, beslut 2009-
10-14, dnr 103-1662-09.

1. Inledning

Vid sitt sammantréde 2009-06-11 gav universitetsstyrelsen fakultetsndmnderna i uppdrag att
se ver sina respektive institutionsorganisationer. Samhillsvetenskapliga fakulteten fick dir-
efter rektors uppdrag att géra en Gversyn av fakultetens organisation, géra nddvindiga
sammanslagningar av institutioner och genomfGtra andra strukturella forandringar. Denna
oversyn ska vara klar varen 2010. Fakultetsnimnden beslutade med anledning av detta bland
annat att gdra en &versyn av mdjligheten till samordnmg av administrativa specialist-
funktioner och av institutionsombildningar.! Som en f5l jd av denna Gversyn gav fakultets-
ndmnden. vid sitt sammantréde i oktober, prefektena vid statsvetenskapliga institutionen och
juridiska institutionen i uppdrag att “utreda de gemensamma forutsittningarna for att skapa en
organisatorisk struktur dér de tva ingdende dmnena ges mdjlighet till sjilvbestimmande och
egen ckonomi™.

I januari 2010 beslutade perfekterna for statsvetenskapliga och juridiska institutionerna att
tillsammans utse en person for att koordinera och genomftra utredningen. Vidare utsigs en
referensgrupp, bestédende av fyra personer — tva frén vardera institutionen, att fungera som
bollplank och som stdd for utredaren. For att alla goda idéer och synpunkter fran personalen
ska komma med har, forutom ett gemensamt personalméte, veckovisa e-brev gatt ut till alla
anstillda frén utredaren. Dessa har innehallit information om arbetets ging och uppmanat
personalen att limna synpunkter, ge rdd och komma med forslag. Méanga bra synpunkter har
pé sé sitt ocksd kommit in. Dartill har utredaren och prefektemna hallit J6pande avstimnings-
moten,

Studenterna har informerats om utredningen pé s4 sitt att inledningsvis har ett e-mail med
meddelande om att utredningen pagér och vem som koordinerar den, skickats till Umeé
studentkar, Juridiska foreningen (JF) och Nordpol. Direfter har representanter fr JF efter
forfrdgan fitt information samt beslutet fran samhillsvetenskapliga fakultetsndgmnden.

Utredningen som presenteras hér nedan har disponerats efter de uppdrag som framgick i
beslutet fran fakultetsnimnden 2009-10-14.

2. Styrkor och svagheter

2.1 Genomférande

For att se vilka styrkor, svagheter, m&jligheter och hot som en sammanslagning av institutio-
nerna medftr har en SWOT-analys gjorts. 1 forsta skedet har referensgruppen och utredaren
sammanstillt ett antal punkter under varje rubrik. Sedan har all personal fitt kommentera
tabellen. P4 sé sitt har ytterligare synpunkter tagits med i sammanstillningen men det har
ocksé lett till att flera personer, via e-mail eller besk, diskuterat och ytterligare forstirkt vissa
av punkterna i sammanstillningen. Den slutliga SWOT-analysen framgr i tabell 1.

! Organisatorisk Gversyn av den samhillsvetenskapliga fakulteten — ligesrapport. Beslut 2009-06-02
* Uppdrag. Beslut 2009-10-14.



2.2 Samordnings- och effektiviseringseffekter

Som framgér av tabell 1 kan en sammanslagning innebéra administrativa frdelar, som till
exempel att flexibiliteten 6kar vid ledigheter etc.

Tabell 1. SWOT-analysen har framtagits genom diskussion med representanter fran de b&da institu-
tionema. Den sammanstéliningen har sedan skickats till all personal som muntligt och skriftligt har
bidragit med ytterligare synpunkter. Den slutliga produkten har sedan indelats i tre nivaer:
# sidant som avser allmant institutionsarbete,
sddant som avser utbildningsfragor
® och sidant som avser forskningsfragor.

Interna
styrkor
som en sammanslagning
medftr

L2
L 4

Okad administrativ flexibilitet vid t ex ledighet.
Tydligare/mer renodlade arbetsuppgifter for administratSrerna.
Okat forskningssamarbete ger positiv och starkare forskning.

Interna
svagheter

som en sammanslagning
medfor

ee 49 o

Svagt stéd for en sammanslagning medfor att eventuella effekter
forsvéaras och forsenas.

Svérighet att skapa vi-kénsla.

Okad administrativ specialisering ger mer enahanda arbete.

D4 ekonomin inte &r gemensam kommer personalen i de tva
dmnena att ha olika forutsittningar.

Léangre och krangligare beslutsvigar.

Nettokostnaden for administration och ledning Skar.

Svérighet att styra tvd #mnen med olika pedagogiska synsitt.
Juridik &r i vissa avseenden, tminstone jimfort med den stats-
vetenskapliga utbildningen, en yrkesutbildning vars innehal] i
stora delar styrs av avndmarnas krav.

Lérarna #r inte utbytbara mellan Zmnena vilket hindrar flexibili-
teten.

Om ekonomierna slas ihop kommer de ekonomiska incitamenten,
som t ex ersittning utifrén antal och typ av publiceringar, att for-
svagas.

Externa

mdjligheter

som en sammanslagning
medfor

Starkare budget for marknadsforing, webbansvar etc.

Bredare utbud med nya perspektiv kan ge nya studentgrupper.
Starkare rittsvetenskapliga inslag i kandidatprogram med for-
valtningsinriktning.

Utveckling av Amnesdvergripande samarbete kring pabyggnads-
kurser.

Méjligheter till samarbete kring externa behov av fortbildning.
Utveckla tvarvetenskapliga forskningsprojekt.

Mgjlighet att utnyttja varandras utbildnings- och forsknings-
nétverk

Externa

hot eller risker

som en sammanslagning
medfor

® @

Det geografiska |dget kan forstdrka de negativa effekterna om
namnen férsvinner.

Olika forutséttningar for rekryteringsméjligheter av ldrare och
forskare mellan &mnena

Amnesidentiteterna och varumérket gentemot studenter forsvagas.
Amnena blir mer “diffusa” vilket paverkar institutionemna i olika
forskningssammanhang bade nationellt och internationellt.
Vetenskapssynen mellan dmnena ir olika.

Vidare ger en sammanslagning storre incitament och méjligheter till gemensamma kurser och
forskningsprojekt. Ett program som har diskuterats #r ett kandidatprogram med fSrvaltnings-
inriktning men redan i dag har de tvi institutionerna utbildningar med medverkan av l4rare




frén den andra institutionen. S4 i till exempel fallet med skolledarutbildningen pa statsveten-
skap och juristutbildningen p3 juridik.
2.3 Personal och kompetens

I tabellerna 2,3 och 4 presenteras skillnader och likheter mellan institutionerna i siffror.
Noteras kan att statsvetenskap har cirka hélften s3 manga anstillda men fler doktorander #n
vad juridik har. Juridik har déremot betydligt fler lektorer och adjunkter.

Tabell 2. Uppskattad férdelning av tjdnstgoringstid pa olika stédverksamheter pa statsvetenskapliga

och juridiska institutionerna januari 2010.

. : . Statsvetenskap Juridik
Adwiaistratiytiomride i % av heltidstjiinst i % av heltidstjénst
Prefekt 50 % 75 %
Bitr. Stf. Prefekt 25% 15%
Studierektor 50 % 50 %
Lérarplanerare B 50 %
Studieviigledare 50 % 40 %
Internationellt utbyte 18 % 10%
Ekonom 90 % 65 %
Personalfragor 40 % 30%
Fristiende kurser 160 % 120 %
Program 55% 80 %
Webb/systemadministrator 65 % 80 %
Inkép 5% 5%
Ledning och administration
av forskning och forskar- 9% 75 %
utbildning
Ovrig administration 55% 10 %
Summa administrativ tjinst 7,02 7,05




Tabell 3. Personal pd statsvetenskapliga institutionen och juridiska institutionen december 2009 for-
delat pd tjénst. antal och total tjanstgdringsgrad (i férhallande til) heltid) samt &lderfordelning. Antal
och tjdnstgdringsgrad fordndras kontinuerligt varfor siffrorna ar ungefirliga.

Statsvetenskap Juridik
Antal Total tjiinstgdrings- Antal Total tjinstgérings-
grad grad

Professorer 4 2,25 5 5.0
Lektorer 8 8,0 16 15,5
Adjunkter 2 20 26 2445
TA personal 6 4,5 6 530
Doktorander 13 13,0 9 9,0
Totalt antal anstiillda 33 62
Aldersfordelning
30 ér och yngre 20% 10 %
31-50ar 50 % 55%
dver S0 ar 30% 35%

Tabell 4. Omsiittning pa statsvetenskapliga institutionen och juridiska institutionen verksamhetsaret
2009 samt budgeterat antal hst/hpr, antalet egna program, egna kurser pa andra program. externa
forskningsmedel samt antalet tjinster som finansierats via externa forskningsmedel. Siffrorna. som 4r

ungefirliga dé dndringar sker kontinuerligt, speglar institutionernas finansiering,.

forskningsmedel

Statsvetenskap Juridik
Omsittning 2009
Mkr 39,0 453
Ingiende balanserade 14,3
medel 2009 resp. 2010 6,5 11,3 13,9
Mkr
Utbildningsuppdrag 2010 | , 23,2
Hst/Hpr resp. Mkr 246,31 6.9 863,03
Antal egna program 4 2
Antalet egna kurser pi 8 17
andra program
Externa forskningsmedel
2009 21,8 53
Antal tjinster som &r
finansierade via 9,47 8,65

De tva institutionerna &r sinsemellan olika nar det giller inriktning pa verksamheten stillvida
att statsvetenskapliga institutionen &r mycket mer forskningsinriktad &n juridiska institu-




tionen. Statsvetenskap har exempelvis fyra ginger sa stora externa forskningsmedel, se tabell
4. Juridiska institutionen ddremot ansvarar for fler egna program och kurser. Juridiks utbild-
ningsuppdrag &r cirka fyra génger s stort som statsvetenskaps.

Bida institutionerna har bra tillgang till kompetent och erfaren personal p forskar- och lirar-
sidan savdl som pd den administrativa sidan. Under 2007 sade statsvetenskapliga institutionen
upp personal av ekonomiska skil. Ekonomin #r nu stabil och den lirar- och forskarstab som
finns pa institutionen &r vil dimensionerad.

Juridiska institutionen har forhallandevis manga adjunkter. Dessa utgérs oftast av personal
med léng erfarenhet av kvalificerat juridiskt arbete p till exempel domstol. aklagarambete
etc. Inom ramen for institutionens arbete med kompetensutveckling har pé senare tid fem
adjunkter disputerat och fyra av dessa r nu anstillda som lektorer. 1 dagslidget genomgér tva
adjunkter doktorandstudier.

Sammantaget kan ségas att bada institutionerna har val kvalificerad personal med mycket god
kompetens. Mojligheterna till samordningsvinster genom lararutbyte mellan institutionerna ir
dock ytterst begransade eftersom dmnena &r fr olika. Det som idag sker ér att ldrare fran
statskunskap undervisar i statsritt pa juristutbildningen och att lérare frin juridiska institu-
tionen undervisar i rittsvetenskapliga dmnen vid statsvetenskaps skolledarutbildning. Nagon
Overtalighet vid en sammanslagning beriiknas inte uppkomma.

2.4 Ekonomi- och personaliirenden

P4 statsvetenskapliga institutionen skéter tva personer ekonomi och personaldrenden. En av
dessa hanterar dessa 4renden for Centrum for skolledarutveckling, som ér en tvérvetenskaplig
arbetsenhet med eget huvudkontor for ekonomin under statsvetenskap och dess prefekt,
medan resterande &renden skots av en relativt nyanstéilld administratr med personalvetar-
utbildning. P4 juridiska institutionen skts dessa uppgifter till stérsta delen av en person med
lang erfarenhet inom omrédet.

Tabell 1 visar férdelning av tjénstgdringstid pa olika administrativa omriden. Siffrorna ir
approximativa da det inte & mojligt att exakt uppskatta tidsétgangen utan tabellen syftar bara
till att ge en bild av hur administrationen ser ut pa de bada institutionerna. Som framgar av
tabellen har juridiska institutionen en nagot stdrre administrativ stab in statsvetenskap vilket
4r naturligt da institutionen ocksa ér stdrre. Vad som mojligtvis kan noteras &r att drygt sju
heltidstjénster pa juridiska institutionen far anses 1agt i forhallande till program- och kurs-
utbud samt till antalet anstilida.

2.5 Plan fér ekonomiskt resultat

Den ekonomiska situationen har under 2000-talet varit olika for de bida institutionerna. D&
statsvetenskap har varit tvingat att séiga upp personal pa grund av dalig ekonomi har juridiska
institutionen hittills haft stabil ekonomi. En av anledningarna till denna skillnad kan
dterfinnas i institutionernas olika huvudsakliga verksamhetsinriktningar, forskning respektive
grundutbildning.

Statsvetenskapliga institutionen beddmer att det ekonomiska resultatet kommer att vara posi-
tivt for samtliga verksamheter. Ingéende balanserat medel for 2010 uppgdr till ca 11,5 mil-
joner kronor, varav storsta delen hirror frén vid institutionen placerade forskningsprojekt
samt Centrum for skolledarutveckling. Det betyder att inget egentligt myndighetskapital finns



utan Gverskotten ér intecknade for forskning inom forskningsprojekten samt uppdragsverk-
samheten vid Centrum.

Juridiska institutionen bedomer att ekonomin under kommande 3r &r fortsatt god. Ingdende
balanserade medel for 2010 uppgar till ca 14,3 miljoner kronor bestdende av 8,8 mkr som
institutionen sjilv forfogar 6ver och 5,5 mkr som samhéllsvetenskapliga fakulteten har dragit
in. Dessa medel kan dock anvindas av institutionen for olika satsningar inom grundutbildning
respektive forskning och forskarutbildning. Det méste dock uppmérksammas att ca 2 mkr av
detta myndighetskapital hirrér fran externfinansierade forskningsprojekt vilka inte kan
anvindas av institutionen for olika satsningar. En annan viktig aspekt dr att &ven om det nu 4r
angeliget att se till att de balanserade medlen dver 10 % av omsittningen anvénds s& méste
planeringen av ekonomin fér de nirmaste &ren bade sikta mot och ha beredskap for en situa-
tion dér det inte lingre finns tillgang till balanserade medel i ndgon storre omfattning.

2.6 Avslutande kommentarer angdende SWOT

Den allmint storsta farhagan bland personalen #r att smnesidentiteten kan forsvagas vid en
sammanslagning. Juridiska institutionen &r frén och med 1991 ett av sex universitet i Sverige
som ger fullsténdig juristutbildning. Universitetet fick ett sirskilt uppdrag utifrén de skil som
var vigledande vid tillkomsten av det fullstindiga juristprogrammet; att se till att norra
Sverige far tillgang till kompetent personal for den rittsvardande verksamheten. De under-
sokningar som institutionen genomfor visar att juriststudenterna som utbildas vid Umead
universitet har medverkat till att uppfylla detta mal. Soktrycket till juristprogrammet ir det
nést hogsta vid universitetet och farhdgorna 4r stora att en institutionssammanslagning
kommer att menligt paverka detta.

Vid statsvetenskapliga institutionen finns motsvarande oro framfor allt | frdga om vad en
gemensam institution kan innebiira fSr dmnets status, bide nationellt och internationellt. Med
en sammanslagning kommer statsvetenskap vid Ume3 universitet inte léngre att inga bland de
fem universitet som har egna statsvetenskapliga institutioner (fSrutom Ume4 #iven Goéteborg,
Stockholm, Uppsala och Lund) utan i stillet forflyttas till en krets som rymmer nyare univer-
sitet och mindre hdgskolor. I internationella forskarkretsar uppfattas det som att vid ett
universitet med egen statsvetenskaplig institution har dmnet en stark stillning. En samman-
slagning riskerar dérfor att sinda signaler som eventuellt kan forsvéra for statsvetarna att upp-
ritta nya internationella samarbeten men det paverkar knappast méjligheten att vidmakthalla
och utveckla nuvarande internationella samarbeten.

3. Verksamhetsprofil

[ detta avsnitt presenteras kortfattat den nuvarande grund- och forskarutbildningen samt
forskningen pé de béigge institutionerna. Direfter foljer ett forslag till verksamhets- och forsk-
ningsprofil for dessa tre omraden efter en sammanslagning av institutionerna.

3.1 Nuvarande grundutbildning

3.1.1 Statsvetenskapliga institutionen

Statsvetenskapliga institutionen bedriver utbildning pa grund- och avancerad niv4 i tva zmnen
~ Statsvetenskap och Freds- och konfliktstudier. Vid institutionen finns dven Centrum for
skolledarutveckling. Vid denna centrumbildning ges kurser pa avancerad niv4 i Utbildnings-
ledarskap, det nya Rektorsprogrammet, uppdragsutbildning gentemot Rikspolisstyrelsen samt
en rad seminarieserier for skolledare. Institutionen har ett omfattande samarbete med



utldndska universitet vilket gor att studenter kan lidsa utomlands under en termin och fa de
studierna inriknade i en svensk examen.

Institutionen erbjuder kursnivderna A, B och C i Statsvetenskap varje termin. [ Freds- och
konfliktstudier erbjuds A- och C- nivén p4 vérterminerna och B-nivén pa hostterminerna.
Freds- och konflikistudier utgdr huvudomrade i kandidatprogrammet Internationell kris- och
konflikthantering (IKK); intagning till programmet sker varje host. P4 avancerad niv4 driver
institutionen programmet Krishantering och fredsbyggande, dar utgdrs huvudomradet av
Freds- och konfliktstudier p magisternivan och av statsvetenskap p& mastersnivén.
Programmet har hittills varit ett av fakultetens mest sokta program pé avancerad niva med
omkring 20 antagna studenter varje hést. Pa grundniva utgdr statsvetenskap huvudomréde p4
det ndtburna Vardadministrativa programmet. 1 praktiken utgdr statsvetenskap dessutom
huvudomréde for flertalet studenter p4 Samhillsvetarprogrammet och Politices kandidat-
programmet. Amnet ingar p4 avancerad niva i programmen Samhéllsanalys och utrednings-
arbete och Public Management. Andra program och utbildningar pa grundniva dir statsveten-
skap ldses dr Lararutbildningen (foretrddesvis Samhillskunskap), Socionomutbildningen,
Studie- och yrkesviigledarprogrammet, Miljo- och hélsoskyddsprogrammet. Juristpro-
grammet. Samhillsplanerarprogrammet och Kulturanalysprogrammet.

3.1 2 Juridiska institutionen

Utbildningen pé juridiska institutionen bestér av flera olika delar: juristprogram, magister-
program, fristdende kurser och kurser p4 andra program. Studierna bedrivs i en problem-
orienterad studieprocess (PBI) dir den enskilde studentens egna aktiviteter och arbetet i
mindre grupper utgér basen fSr inldrningsprocessen.

Institutionen driver sedan 1991 en fullstéindig juristutbildning, juristprogrammet (fore detta
juris kandidatprogram). ] Sverige ges sadant program pa totalt sex universitet. Antalet
sokande till detta program #r det nist hdgsta av programmen vid Ume# universitet och varje
hdst antas studenter till 100 platser. Utbildningen ir starkt likriktad dver landet, med mal och
inriktningar som i allt vasentligt 4r ett resultat av de specifika krav som sarskilt domaryrket
och andra traditionella juristyrken uppstaller. Dessutom erbjuder institutionen ett magister-
program i arbetsrétt som omfattar ett &rs studier p4 avancerad nivé och en filosofie magister-
examen i kommersiell riitt inom ramen for juristprogrammet.

De fristdende kurser som institutionen erbjuder ir inom ett flertal réttsvetenskapliga omraden.
Kurserna ges i vissa fall som helfartskurser men ocksé som distanskurser pa halvfart eller som
helt nétbaserade kurser. Lirarna p4 juridiska institutionen undervisar ocks pa flera program
som drivs av andra institutioner, till exempel p4 Socionomprogrammet, Polisutbildningen och
Civilekonomprogrammet.

3.2 Nuvarande forskarutbildning

3.2.1 Statsvetenskapliga institutionen

Statsvetenskapliga institutionen bedriver forskarutbildning i &mnet statsvetenskap. Det dver-
gripande ansvaret for vidmakthallandet av detta &mne ligger hos handledarkollegiet. Ambitio-
nen &r att pa sikt etablera forskarutbildning med inriktning mot freds- och konfliktstudier. For
ndrvarande finns 13 doktorander under utbildning och samtliga har doktorandtjénst.

I januari varje &r avgor prefekten ifalf och hur manga nya doktorander som kan antas finansi-
erade med fakultetsmedel. Utover detta beddms ocksa ifall externa medel kommer att finnas
tillgéngliga. Tack vare god utdelning pa forskningsansékningar kommer fyra eller fem nya



doktorander att kunna antas under 2010. Vid statsvetenskapliga institutionen vid Umes
universitet, och de flesta andra statsvetenskapliga institutionerna, tillampas en gemensam dag
for sista ansdkan, ndmligen fSrsta mandagen i maj. Platserna utannonseras nationellt bade
genom information till alla landets universitet och hdgskolor som ger utbildning i statsveten-
skap pa minst grundniva och pa institutionens hemsida. Sedan ansdkningarna inkommit
bereds dessa av handledarkollegiet och dérefter av forsknings- och forskarutbildnings-
utskottet.

Varje doktorand fir en huvudhandledare och minst en bitridande handledare. Forskar-
utbildningsansvarige ansvarar i samband med antagning till forskarutbildningen for att den
nya doktoranden informeras om utbildningens uppliagg och innehall, doktorandens och insti-
tutionens rattigheter och skyldigheter samt de alternativa karrisrvéigar som kan finnas till-
géngliga nér forskarutbildningen &r avslutad.

Efter ett ars forskarstudier presenterar doktoranden en avhandlingspromemoria, som
behandlas pé hdgre seminariet. P4 seminarier liggs sedan successivt kapitel och artikelutkast
fram fOr diskussion. Ungefir ett halvt &r innan utbildningens slut behandlas det preliminéra
avhandlingsmanuset vid en provdisputation infor hogre seminariet. Vid detta tillfille fungerar
nagon av institutionens lérare och en doktorand som opponenter.

3.2.2 Juridiska institutionen .

Forskarutbildningen bedrivs i manga fall i néra samband med de forskningsmiljSer som
forskningstemana utgdr, se avsnitt 3.3.2. Doktorander rekryteras foretriidesvis till omraden
som técks av forskningsteman. Antalet doktorander i februari 2010 &r nio, samtliga anstéllda
pa doktorandtjénst. Dessutom gér tva av universitetsadjunkterna doktorandutbildning inom
ramen for institutionens adjunktssatsning.

Varje doktorand har en handledare och en bitriidande handledare. Handledare kan rekryteras
externt i den mén institutionen beh&ver komplettera egen kompetens med nigon specialist pd
ett omrade. Vid behov kan #@ven ytterligare bitriidande handledare utses om doktorandens
dmne kriver detta.

F6r uppfoljning och kvalitetssikring genomfors under det forsta halvaret av forskar-
utbildningen ett planeringsseminarium, direfter en s kallad tvadrsprévning med en extern
nérlédsare ("opponent") samt infdr slutfasen ett slutseminarium, dven detta med en extern nir-
ldsare.

3.3 Nuvarande forskning

3.3.1 Statsvetenskapliga institutionen

Institutionens forskande personal bestar f5r nirvarande av fyra professorer, en docent, sju
universitetslektorer och 13 doktorander. Till detta kommer ett antal disputerade forskare med
kortare anstillningar.

Institutionen har faststillt en uppséttning forskningsstrategier och forskning bedrivs inom
foljande huvudomraden:

» Demokratiska institutioner och Politiska partier,

e EU-politik och flernivéstyrning,

e Gender och politik,

» Internationella relationer och Freds- och Konfliktstudier,

» Ledarskap, public management och policyanalys,



* Lokal och regional politik och forvaltning,
e Politik fér milj6. klimat och hallbar utveckling,
o Skandinavisk politik och policy.

UtSver detta deltar forskare i flera av de universitetsgemensamma och fakultetsévergripande
strategierna. Forskare samarbetar bdde med andra statsvetare och med forskare fran andra
dmnen och universitet och en stor del av institutionens forskare har ocksa framgang béde med
att s6ka forskningsmedel och med sina internationella publikationer.

Institutionen &r ocksé vird fr “The Parliamentary Democracy Data Archive™ med politiska
data fran 17 vésteuropeiska lander. Detta dataarkiv kompletteras for nérvarande med Nordiska
och Europeiska data.

Ett forsknings- och forskarutbildningsutskott bereder formella fragor infor prefektens beslut.
Utskottet triffas nigra ginger per &r medan institutionens handledarkollegium tréiffas mer
aterkommande fr att diskutera forsknings- och forskarutbildningsverksamheten.

3.3.2 Juridiska institutionen
Vid institutionen finns fr ndrvarande 23 utbildade forskare: fem professorer, fyra docenter
och ddrutver 14 disputerade, varav en med licentiatexamen.

Forskningen p4 juridiska institutionen ticker manga olika réttsomraden men en stor del dr av
forskningen &r organiserad i sju olika forskningsteman:
e Brottsoffer,
e Europeisk integrationsriitt,
o Riittsstaten/Rule of Law,
e Ritten och arbetsmarknaden,
Samspelet mellan privatritt och offentlig ritt,
Social vilfird,
Umed Gender Studies in Law and Society.

Syftet med den tematiserade forskningen #r dels att utveckla kvalitén i forskning och grund-
utbildning, dels att skapa en god grund fér bade nya projekt och rekrytering av doktorander,
ldrare och forskare. Institutionens forskare dr ocksa etablerade i internationella nétverk som
ticks av olika forskningsteman.

Forskning bedrivs dven inom fler omréden, som till exempel forvaltningsritt, familjeritt,
kredit- och obestandsritt, processrétt samt miljoekonomi. Sedan 1989 finns vid institutionen
ett Centrum for Europaritt och Internationell Handelsritt, som numera anknyter framst till
temat Europeisk integrationsritt,

Vid institutionen finns en forskningsndmnd som bereder fragor rérande forskning och
forskarutbildning infor prefektens beslut.

3.4 Gemensam verksamhets- och forskningsprofil

Inom fakulteten pagér en Sversyn av programutbudet pa grund- och avancerad niva. Vid de
bégge institutionerna diskuteras gemensamt hur forvaltningsutbildningen skulle kunna stirkas
och breddas, bl.a. genom stérre méjligheter att vilja en réttsvetenskaplig inriktning inom
ramen for pol kand-programmet. P& avancerad nivé kan ocks4 tillvalskurser inom lampliga
dmnesomraden utvecklas.
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Nir det giller forskarutbildning finns dnnu ingen gemensamt utvecklad verksamhet. Diremot
nér det giller forskning finns visst samarbete och diskussioner fors om att utéka detta och
involvera fler forskare. Samarbete sker dessutom pa expertniva i olika utredningar etc.’

4. Administrativ struktur

I bilaga 1 och figur 1 presenteras den administrativa strukturen som foreslagits och diskuterats
pé de tv institutionerna. Som framgér av organisationsschemat foresprékas en 16sning dér de
tvé &mnena hélls separerade med var sin under prefekten ansvarig dmnesprefekt. Den admi-
nistration som nu finns slés ihop och ny arbetsfSrdelning kan goras ifall detta leder il ratio-
nellare och bittre arbetssituation for den nuvarande administrativa staben. Utgéngspunkten
har varit, vilket framgétt av beslut fran samhillsvetenskapliga fakultetsnimnden och verk-
stdllande utskottet, att organisationsforindringen inte ska leda till overtalighet.* Tabell 1 visar
en Sversiktlig men grovt uppskattad bild av tidsitgéng pa de olika institutionernas administ-
ration. Det framgdr dar att den administrativa strukturen ar timligen lika sven om det. i for-
hallande till institutionernas storlek. férefaller som att juridiska institutionen har en nagot mer
slimmad administration.

Vad som framkommit vid diskussioner med administratSrerna 4r bland annat att tiden for att
skdta och underhdlla webben 6kar men att detta kommer lagre i prioritering &n vad som &r
onskvirt. Ytterligare synpunkter som framkommit 4r att &mnena, som tidigare ppekats. &r
vildigt olika vilket leder till att vissa av de administrativa uppgifterna kréver god @mnes-
kunskap. Det innebir att utbytbarheten mellan administratorerna i vissa fall &r begrinsad.

1 det forslag till delegationsordning som presenteras i bilaga 1 har utgingspunkten varit att
&mnesprefekterna ska besluta om ekonomi och budget pé delegation av prefekten. P& s siitt
bevaras de dmnesspecifika profilerna samtidigt som kontinuiteten i de planer och mél som
&mnena har bibehdlls. Detta ligger ocksd i linje med vad Samhilisvetenskapliga fakultets-
ndmnden anger under punkt 1 i sitt uppdragsbeslut. Av detta framgér att den organisatoriska
strukturen ska skapas sé att "de tva ingdende &mnena ges mojlighet till sjalvbestimmande och
egen ekonomi™.’

I utredningsdirektiven har inte frgan stillts kring hur samradsméten mellan prefekt, fackliga
representanter, jamstalldhetsfSretridare och arbetsmiljsombud ska organiseras. Formerna for
detta far senare beslutas utifrén organisationsstrukturen och hur delegationsordningen slut-
ligen utformas.

5. Avslutning

Den organisatoriska 6versynen av den samhillsvetenskapliga fakulteten syftar till, enligt vad
som kan framlésas av beslutet 2009-06-02, en 6kad profilering, koncentration och samverkan.
Forandringar av forsknings- och hégskolepolitiken skapar tkat behov av en professionell
ledningsstruktur. I den utredning som presenteras ovan har utgingspunkten varit att, som
anges i beslutet, bevara korta beslutsvégar och nirheten till det administrativa stodet samt att
vérna om den vetenskapliga legitimiteten och mneskompetensen. Den allt dverskuggande
oron hos personalen har ndmligen varit att de bdda dmnena inte kan sirskiljas nar det giller

* T ex i “Group of independent experts on the European Charter of Local Self-Government, Europardet™ och i
"Grundlagsutredningen rérande en forstirkning av den kommunala sjilvstyrelsen’.

¥ Beslut 2009-06-02 FN, Dnr 103-1662-09 samt Beslut 2010-01-11 VU.

* Bilaga § 35. Beslut 2009-10-14.
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vad studenterna soker till for kurser och program samt att sammanslagningen leder til]
otydlighet vad giller smnenas sarart. En diskussion som ocksd kommit upp under utred-
ningens gang ir bland annat hur den nya institutionen ska hantera de olikheter i pedagogisk

synsitt som finns samt olikheterna i tyngd mellan forskning, forskarutbildning och under-
visning,

For att forhindra att mnenas sérart blir otydlig skulle emellertid ett alternativ t;l institutions-
sammanslagning kunna vara att istillet bilda en gemensam sektion. En modell for detta finns
bland annat vid Stockholms universitet dér institutionerna behaller sina namn men ingr i en
sektion, ledd av en sektionschef som ocksa #r chef for den gemensamma administrationen.
Denna modell skulle méta de beténkligheter som finns hos personalen vid bada institutionerna

samtidigt som syftet med uppdraget om en sammanslagning enligt beslutet 2009-10-14 ocksé
skulle vara uppnatt.

Lednings-
rad

Prefekt

7] Administration
. \ 4 _
Amnesprefekt Amnesprefeki
Statsvetenskap Juridik

Centrum fir
skolledaruty,

Forsk.uth +
forsknings-
utskott

Uthildnings-
utskott

Forsk.uth +
forsknings-
nimnd

Uthilduings-
niimnd

Figur 1. Férslag till organisationsstruktur,
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Oversyn av utbildningsprogram inom Restauranghégskolan

Samhallsvetenskapliga fakulteten har gett styrelsen for restauranghégskolan i uppdrag att genomfora
en strategisk 6versyn av de utbildningar som ges vid enheten inte minst med hinsyn till besliktade
utbildningar inom angrinsande falt (Dnr 103-1662-09).

Styrelsen har vid tvé tillfallen diskuterat frigan och presenterar hir arbetets resultat. Dokumentet
presenterar forst utgdngspunkter for arbetet for att sedan redovisa en SWOT-analys baserad pa dagens
situation. Dokumentet avslutas med att visa nigra méjliga forindringar infor framtiden.

Utgdngspunkter

Restauranghdgskolan vid Umea universitet ar idag en sjilvstindig enhet vid samhillsvetenskapliga
fakulteten. Tyngdpunkten i verksamheten ir fem utbildningsprogram inom huvudomréde maltids-
och restaurangvetenskap;

e Restaurangmangement, 120 hp

¢ Hotellmanagement, 180 hp

¢ Gastronomiprogrammet, 180 hp

e  Gastronomiprogrammet kreativ matlagning, 120 hp

e Turism, gastronomi, hospitality, 120 hp (distans med profilerna kock, matsal och hotell)

Verksamheten bestar idag av en foresténdare (deltid), tvd adjunkter, en administratr, en amanuens
samt ett stort antal gastldrare. Ett antal géstprofessorer bekostas genom sirskilda medel fran Baltic-
gruppen. Visst administrativt stéd kops fran institutionen for kostvetenskap.

Enheten har tidigare haft betydande ekonomiska problem som ocksa har férorsakat forandrade
forutsdttningar inom personalstyrkan. Under senaste &ret har Restauranghdgskolan genomgatt en
ekonomisk 6versyn som nu har borjat ge resultat. En del av underskottet har man lyckats hamta in och
dven studenttalen pekar fér nirvarande uppét. Somliga atgirder som breddade behérighetskrav har
diremot inte fatt genomslag in.

Under aren 2007/8 tillsatte rektorn en extern kommitté for att utveckla en framtidsvision for
Restauranghogskolan som presenterades i dokumentet "Visionary Document — Gastronomy
Education at Umed University”. Aven om rapporten lyckades utveckla goda idéer kan det andi
konstateras att den delvis hade svag koppling till den realitet som priglar vardagen. S skissas t.ex. pa
specialiserade utbildningar pé avancerad nivi som forutsittning fér forskarutbildning inom omrade
utan att i storre utstrackning resonera kring studentunderlag eller forskarutbildningsimne. Den
ekonomiska verkligheten har dessutom for nérvarande satt stopp for genomforandet av de visionira
planerna.

Inom ramen for versynen av fakultetens organisationsstruktur paverkas ocksa restauranghogskolan
som frén och med 2011 férvintas inga i en ny organisation. Institutionen for kostvetenskap som
tidigare har utpekats som virdinstitution fér restauranghdgskolan utreder for niarvarande ett
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sammangéende med instituionerna fér kulturgeografi, nationalekonomi, statistik och ekonomisk
historia vilket gor utgéngsléget for eventuella rekommendationer nagorlunda osikert.

SWOT-analys

I nedan f6ljande analys av styrkor, svagheter, méjligheter och hot redovisas styrkor och méjligheter
respektive svagheter och hot tillsammans for att pa sé vis klargéra samband mellan dessa aspekter.

Svagheter och hot

e Den demografiska utvecklingen i Sverige innebir att antalet studenter sannolikt kommer att
minska,

¢ Studentgenomstromningen pd programmen ir fortsatt otillfredsstillande, vilket kan férklaras
dels av studenters svarigheter att klara vissa kurser, dels en arbetsmarknad som bedémer iven
studenter med oavslutad utbildning som attraktiva.

» Studenters kontaktnitverk som skapas under utbildningen ger dem mdjlighet till attraktiva
alternativ till utbildningen.

e Vissa kurser skulle kunna ta emot fler studenter.

e Overgangen till allméin behorighet for att kunna lisa PA gastronomiprogrammet 6kar antalet
potentiella studenter avsevirt men innebér nya utmaningar nir det giller att kommunicera
forandringen till den nya studentgruppen samt nir det giller att formedla grundliiggande
kunskaper inom matlagningen.

e Utbildningen tycks inte avspeglar sig i 16nenivén efterat. Branschen tycks inte virdera
utbildning speciellt hog.

¢ Tillgingen till kéket, som idag delas med kostvetenskap, dr begrinsad, vilket innebir dels att
det mdjliga antalet studenter ar begrénsat, dels att undervisningen i koket endast kan
genomforas under vissa perioder. Flaskhalsar har huvudsakligen uppstétt nar det giller
studenters examensarbeten.

» Forskningsanknytningen ir idag begrénsad vilket inte minst gor det svart att erbjuda
utbildningar pa avancerad nivd. Antal lirare med filosofie doktor examen inom omréadet r
litet vilket inte minst skapar problem i samband med examensarbeten.

e Namnet restauranghogskolan speglar inte bredden av utbildningarna som erbjuds vilket kan
leda till att potentiella studenter viljer andra utbildningsalternativ.

e Den nya organisationen 4r oklar och ocksa personalfrigor kommer att behéva 16sas inom kort
p.g-a. pensionsavgangar.
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Styrkor och méjligheter

¢ Restauranghdgskolan har tillgéng till vilrenommerade och mycket kompetenta gistlirare som
spelar viktiga roller inte bara fér undervisning utan ocksé for marknadsforing och studenters
anstillningsbarhet, t.ex. genom att formedla utmirkta praktikplatser.

e Studenterna har efter avslutade studier inga nimnvirda problem att hitta adekvat
sysselsiittning. Bes6ksniringen 4r en vixande bransch i Sverige och internationellt.

e Det finns ett vil utbyggt kontaktnatverk till branschen och ett etablerat samarbete med
gymnasieskolorna.

¢ Detlokala kontaktnitet kan utnyttjas i storre omfattning #n hittills.

o  Overgéngen till allmin behorighet 6kar antalet potentiella studenter avsevirt. Ett eget
huvudomrade ger dirutéver viss flexibilitet att erbjuda alternativa utbildningsvigar. I
synnerhet for restaurang- och hotellmanagementprogrammen finns det méjligheter att vixa
eftersom tillgang till kok inte utgdr en restriktbon.

¢ Restauranghogskolan har etablerade internationella kontakter till bl.a. Italien, Kanada och
USA som kan utnyttjas for att utveckla den egna verksamheten.

¢ Konkurrerande utbildningsalternativ i landet dr f& och Ume3 universitet erbjuder det enda
alternativet i en studentstad. Utvecklingsméjligheter 4r p s3 vis manga. Detta giller dels nya
omraden som t.ex. hospitality, outdoor cooking och evenemang, dels nya marknader som t.ex.
utbildningar riktade mot branschen.

¢ Utbildningar baseras idag i stor utstrickning pi expertis som finns pa universitetets
institutioner. Forskningen kan dock tydligare knytas till restauranghdgskolan vilket dels kan
ge stabilitet i undervisningen och dels nya méjligheter nir det giller forskning, utbildning pa
avancerad niva och samverkansuppdrag.

Det kan dirutdver konstateras att de senaste drens turbulenta férlopp givetvis inte var positiv for
Restauranghogskolans utveckling. Det stindigt pagdende arbetet med att anpassa sig till forindrade
ekonomiska villkor och personalforindringar samt satsningen pa nya omriden som foresprakats av
det tidigare visionsdokumentet som t.ex. blended learning, har krévt resurser och tart pa personalens
energi. Samtidigt utgor denna satsning en bra mojlighet att i framtiden hantera ett sviktande
studentunderlag. Den bidrar ocksa till att stirka restauranghégskolans forankring i regionen.

Samordningsmdjligheter med angrinsande utbildningar
Restauranghdgskolans utbildningar dr redan idag i hog grad samordnade med varandra. Mycket fa
kurser nyttjas av endast ett program. De nyttjar ocksd i hog grad kurser som ges inom ramen for andra

program, som t.ex. service managment och turism.

Inom ramen for universitetets centrala marknadsforing erbjuda restauranghégskolans utbildningar
under intresseomrédet "Turism Fritid Restaurang”. Hir listas ocksa diverse humanistiska utbildningar
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med inriktning mot kultur, teknisk-naturvetenskapliga fakultetens naturguideprogram,
idrottsvetenskapliga programmet, c1v11ekonomprogrammet med inriktning service management,
kostvetarprogrammet samt turismprogrammet. Aven spaprogrammet kan anses ligga nira
restauranghogskolans programutbud.

Ett problem som framstar med flera av dessa program &r att de inte ges p& campus och inte ingir i den
samhillsvetenskapliga fakultetens utbud. Detta innebir att samordning visserligen ar majlig men
komplicerat. Det kan dock konstateras att naturguideprogrammet har stillt en forfragan tll
restauranghdgskolan om ett samarbete kring outdoor cooking.

Ett annat hinder fér samordning ir de olika behérighetskraven mellan programmen. Behérig for att
lasa kurser inom foretagsekonomi men ocksé pi turismprogrammet ir den som har matematik B
vilket redan tidigare har stillt till problem nir det giller studenter pa hotellmanagementprogrammet
Aven om det utifran ett branschperspektiv skulle vara 6nskvirt att studenter pa inte minst detta
program hade bittre kunskaper i matematik framstar det i dagsldge inte som en rimlig option att h6ja
behorighetskraven.

En storre samordning skulle dock kunna dstadkommas mellan turismprogrammet och
hotellmanagement- resp. restaurangmanagementprogrammet som redan idag delar en kurs. Denna
samordning kunde dels avse marknadsforing men ocksi en storre innehdllsmissig sammanflitning av
programinnehéllen. Detta skulle ocksa forutsitta fordndringar inom turismprogrammet. En provning
av detta ligger dock utanfor styrelsens ansvarsomride.

Aven pa avancerad nivi finns det har samordningsméiligheter. Redan idag dr studenter frin de
tredriga programmen behoriga for masterprogrammet i turism. Detta 6ppnar for en kostnadseffektiv
utveckling av en utbildning pa avancerad nivd genom att successivt erbjuda enskilda kurser som kan
kombineras med det befintliga masterprogrammet i turism. Studenter frin gastronomiutbildningen 4r
ocksé behoriga att ldsa pa avancerad nivd inom kostvetenskap vilket dirmed erbjuder ett annat
attraktivt alternativ.

I skrivande stund ar det ocksa oklart huruvida den nya Handelshégskolan skulle kunna vara en
hemvist for restauranghégskolans program samt vilka samordningsméjligheter denna nya
organisation kommer att ge.

Mojliga framtida forindringar

Restauranghdgskolan kan idag sigas vara under ekonomisk rekonstruktion. Aven om det finns fog for
optimism nér det giller det ekonomiska l4get ar det oklart hur den framtida nya organisationen och
dess ledning ser pa mdjligheter att utveckla skolan och dess utbildningar. Det 4r darfor onskvirt att
avvakta den framtida organisationsstrukturen innan nya férindringsarbeten genomfors.

Infor den demografiska forandringen finns det sedan dock anledning att férandra
restauranghdgskolans organisation och dven dess utbildningar ytterligare. Verksamheten str pa svag
bas saval nir det géller ekonomi som personal. P4 grund av koksrestriktionen finns
tillvixtmajligheterna idag huvudsakligen inom de program som inte innehaller matlagningsinslag.
Dessa skulle tydligt profitera fran en starkare samordning med turismprogrammet. En sidan
utveckling skulle ocksa spegla en internationell utveckling dir omraden turism och
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viardskap/hospitality ofta finns samlade i gemensamma organisationer. En sadan ny organisation
skulle ocksa ha bittre forutsittningar for att samordna utbildningar inom omridet. Inom ramen fér en
sédan fordndring borde det ocksé provas huruvida ett huvudomréde “turism och hospitality” kan
inrattas.

Utbildningar inom gastronomiomradet behdver for att kunna utvecklas ha en tryggad tillging till
undervisnings- och 6vningskok &ret runt.

En annan férindring som skulle frimja stabiliteten &r att vidga den nya organisationens verksamhet
till att tydligare omfatta forskning. Det 4r 6nskvirt att lirare pi programmen i storre omfattning &n
idag har forskningserfarenhet med tydlig relevans for utbildningarna. Aven nir det giller denna
aspekt kan ett nirmande till turism vara en 16sning. Turism &r ett tydligt etablerat forskningsfilt som
internationellt mycket vél omfattar en stérre del om in inte hela restauranghdgskolans
verksamhetsomrade. Ekonomiutredningen pekar ocksa p& omradet som ett starkt filt vid Umea
universitet. Ett mdngvetenskapligt Center for Tourism, Hospitality and Culinary Arts skulle kunna
fungera som plattform for forskare och lirare med intressen inom omradet, stimulera till forskning
och utveckling samt garantera en synlighet gentemot &vriga samhillet.

Dieter Miiller

Styrelseordforande Restauranghogskolan
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