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Néarvarande

Dieter K. Miiller, t.f. dekanus, professor, kulturgeografi

Ulrika Haake, t.f. prodekanus, universitetslektor, pedagogik

Lars Bejstam, docent, juridik

Maria Bengtsson, professor, Handelshogskolan

Nils Gudmundson, studerande, Samsek

Jimmy Kindholm, studerande, HHUS

Karina Nygren, doktorand, socialt arbete narvarande t.om. § 79 B
Magnus Wikstrém, professor, nationalekonomi

Tjiinstgérande suppleanter

Linda Jervik Steen, utbildningsbevakare

Cecilia Lindblom, doktorand, kostvetenskap §% 80-82
Marie Lindkvist, universitetslektor, statistik

Nirvarande suppleant
Cecilia Lindblom, doktorand, kostvetenskap 88 69-79 B
Jonas Molin, utbildningsbevakare

Ovriga nirvarande

Nils Eriksson, utbildningsledare

Frida Hirjerud, studerande, HHUS, tilltridande studeranderep.
Per Hoglund, tf kanslichef

Asa P Isaksson, fakultetssekreterare

Karin Agren, jimstilldhetshandliggare

Ej ndrvarande
Kristoffer MAnsson, studerande. Bet sek

Arende Beslut eller annan ftgiird

Méotesformalia

69.  a) Utseende av justeringsperson att jimte T.f. dekanus Dieter K. Miiller hiilsar
ordféranden justera dagens protokoll. viilkommen.

De nérvarande personerna presenterar sig.
Fakultetsnimnden beslutar

» attuppdra at professor Maria Bengts-
son att jimte ordfdrande justera dagens
protokoll,
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b) Faststillande av féredragningslistan.

70.  Anmdlan av protokoll frin sammantradet
den 4 februari 2011,

71. Anmalan av

a) beslut fattade av dekanus/prodekanus.

b) beslut fattade av verkstillande utskottet,

¢) beslut fattade av beredningsgruppen for
utbildning pé forskarniva.

d) beslut fattade av utbildningsridet.

e} beslut fattade av programkommittéerna.

Sambhadllsvetenskapliga fakultetsndmnden

Beslut eller annan atgérd
Fakultetsnimnden beslutar

¢ alt faststalla det utsinda forslaget till
féredragningslista.

Ad acta.
Protokoell, bilaga § 7o.

Ad acta.
Bilaga § 71 A.

VU 2011-03-21 (§ 12)

Dekanus Dieter Miiller limnar information om
tilliggsuppdraget till Institutionen fér ekono-
misk historia och Kulturgeografiska institution-
en angdende den organisatoriska &versynen.

For ovrigt ligges beslut fattade av verkstillande
utskottet ad acta,
Bilaga § 71 B:1-3.

Ad acta.
Bilaga § 71 Ci1-2,

Ad acta.
Bilaga § 71 D:1-2,

e Virdadministrativa programmet
101108

* Beteendevetenskapliga programmet
med inrikining mot IT-miljéer 101207
(ateranmailt)

¢ Masterprogrammet i ledarskap och
organisation 101208

e Sambhillsvetarprogrammet 101214

* Masterprogrammet i samhillsanalys
och utredningsarbete 101217

s Ledarskaps- och coachingprogrammet
101005

» Ledarskaps- och coachingprogrammet
101123

* Restauranghdgskolans program 101207

¢ Sambhiillsplanerarprogrammet 101214

» Vérdadministrativa programmet 101215
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71.  Anmilan av
e) beslut fattade av programkommijttéerna,
forts.
f) beslut fattade av styrelsen {6r Handels-
hégskolan vid T'med universitet.
g) beslut fattade av styrelsen fér Polisut-
bildningen,

72,  Anmilan av disputationsprov fér doktors-
examen och férsvar av licentiatuppsats.

73.  Uppfdljning av fakultetsnimndens beslut
ht 2010,

Information

74.  Meddelanden.

Beslut eller annan atgiird

¢ Psykologprogrammet och Psykologpro-
grammet med inrikining mot idrott
110127
s Turismprogrammet 110127
»  Masterprogrammet i samhéllsplanering
110131
o Idrottsvetenskapliga programmet
110210
e Beteendevetenskapliga programmet
med inriktning mot IT-miljéer 110203
¢ SPA-programmet 110211
» Biblioteks- och informationsvetenskap,
kandidatprogrammet 110217
¢ Biblioteks- och informationsvetenskap,
masterprogrammet 110217
For kommentarer pa protokollen se punkt 10,
bilaga § 71 D:1. For Gvrigt lagges protokollen ad
acta.

Bilaga § 71 E:1-18.

Ad acta.
Bilaga § 71 F.

Ad acta.
Bilaga § 71 G.

Ad acta.
Bilaga § 72,

Fakultetsndmnden gir igenom en sammanstill-
ning 6ver fakultetsnimndens fattade beslut
ht 2010.

Sammanstillningen ligges ad acta,
Bilaga § 73.

T.f. dekanus Dieter K, Miiller informerar

* om forslaget till arbetsordning fér
Umed universitets organisation och de
yttranden som inlimnats. Universitets-
styrelsen fattar beslut i drendet den 14
april 2011

Sid 3 (8)
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74.  Meddelanden, forts. T.f. dekanus meddelar

o att fyllnadsval av tva ledaméter till
fakultetsndmnden ska genomforas. En
valforsamling kommer att utses vid ett
prefektmote den 7 april 2011,

Rektors foreskrifter, bilaga § 74 A.

o att frigan om Handelshogskolans fram-
tida organisation nu ligger pd universi-
tetsledningsnivin. Universitetsstyrelsen
kommer att i information om Arendet
vid sitt niista sammantride. Fakultets-
niamnden diskuterar fragor i anslutning
till den limnade informationen.

» att universitetsstyrelsen har faststillt en
rapport om uppfoljning av verksamhets-
uppdragen 2010, bilaga § 74 B,

Utbildningsledare Nils Eriksson informerar

¢« om arbetet med Hégskoleverkets utvér-
deringar 2011. Viss férandring av fokus i
uppligget av utviirderingarna noteras,
liksom en senareliggning av tidsplanen.

¢ atlen informationsdag kommer att iga
rum den 6 april 2011 angiende regel-
samlingen och andra studentrattsliga
fragor.

s att docent Greg Neely utsetts att koordi-
nera fakultetens internationaliserings-
arbete,

Kanslichef Per Hoglund informerar
¢ om studenttillstrémningen vt 2011, En
viss 6kning av antalet studenter vid
fakulteten noteras och for Umeé univer-
sitet som helhet dr Gkningen 8 % 1 jim-~
forelse med vt 2010.

T.f. prodekanus Ulrika Haake rapporterar
o frin det tvA moten som hillits med Ut-
bilduingsstrategiska radet vt 2011, Rad-
et har bland annat behandlat f6ljande
frigor:
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74.  Meddelanden, forts. — pilotprojekt angiende kontakttid for
studenter
— strategier for nét- och distansutbild-
ning samt blended learning,
— kvalitet i utbildningar
- prioriteringar i utbildningsutbudet
— utformning av kursutvirdering, bl.a.
blir. de tre obligatoriska kursutvirder-
ingsfragorna kvar ytterligare ett ar
—revidering av det s kallade FAKIR-
dokumentet
— internrevisionens uppdrag att gora en
oversyn av kurser med fi studenter
- en workshop anordnas den 25 maj
2011 angiende goda exempel inom nitt-
utbildning.

Beslut

75.  Revidering av beslut rérande: T.f. dekanus Dieter K. Miiller foredrar drendet
och redovisar ett forslag till revidering av beshat
Fakultetsndmndens beredande och beslut- om fakultetsnimndens beredande och beslut-
ande organ, dnr 111-3062-08. ande organ.

Fakultetsnimnden diskuterar frigor i anslut-
ning till det redovisade forslaget till revidering.

Fakultetsnimnden beslutar

¢ att faststilla revidering av beslut
rorande fakultetsnimndens beredande
och beslutande organ samt utseende av
ledambter och suppleanter 1 enlighet
med vad som framgér av bilaga § 75.

76.  Bokslut 2010. Kanslichef Per Hoglund redovisar Samhélls-
vetenskapliga fakultetens bokslut fér 2o10.

Fakultetsndmnden diskuterar frigor i
anslutning till den limnade informationen.

Fakultetsndmnden heslutar

«  att faststilla bokslutet fér 2010 1 enlig-
het med vad som framgir av bilaga § 76.
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77.  Internbudget 2011, Kanslichef Per Héglund redovisar en samman-
Sambhillsvetenskapliga fakulteten. stillning Gver ingtitutionernas inlimnade bud-

getar. Per Hoglund meddelar vidare att fakul-
tetsledningen ska gora uppféljande bestk pé
institutionerna for diskussion om bland annat
budget- och verksamhetsfrigor.

Diskuterar och uppmérksammar
Fakultetsndmnden beslutar

s att godkéinna redovisningen av institu-
tionernas internbudgetar. Internbudget
2011, hilaga § 77.

78.  Fakultetens pedagogiska handlingsprogram. Utbildningsledare Nils Friksson informerar om
universitetets pedagogiska handlingsprogram
samt uppdraget till fakulteterna att uppritta
pedagogiska handlingsplaner.

T.f. prodekanus Ulrika Haake redovisar forslag
till handlingsplan, prioriterade omriden samt
planerade aktiviteter utifriin universitetets
handlingsprogram.

Fakultetsnimnden beslutar

o  att faststilla fakultetens pedagogiska
handlingsplan i enlighet med vad som

framgér av bilaga § 78.

79.  a) Revidering av utbildningsplan och a) Utbildningsledare Nils Eriksson ger en bak-
examensheskrivning for grund till arendet samt presenterar ett forslag
Beteendevetenskapliga programmet med till revidering av utbildningsplanen foér Bete-
inriktning mot IT-miljder, 180 hp endevetenskapliga programmet med inrikining

. mot IT-miljéer.
b) Oversyn av forvaltningsutbildningarna pé !

grundnivi vid Umed universitet. Fakultetsnimnden beslutar

e att faststilla revidering av utbildnings-
planen for Beteendevetenskapliga
programmet med inriktning mot IT-
miljder i enlighet med vad som framgar
av bilaga § 79 A,

b) Utbildningsledare Nils Eriksson ger en bak-
grund till Arendet samt redovisar "Oversyn av
forvaltningsutbildningarna pA grundnivé vid
Umed universitet”, bilaga § 79 B,
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79. b} Oversyn av forvaltningsutbildningarna pa Rapporten har utarbetats under ledning av
grundnivl vid Umed universitet. professor Anders Lidstrém.

Fakultetsnimnden beslutar

* att med nigra smérre sprakliga jus-
teringar faststilla forslaget till utbild-
ningsplan for Politices kandidatpro-
grammet i enlighet med vad som
framgdr av bilaga § 79 B.

Fakultetsnimnden beslutar

e att foresli rektor att avveckla Public
Management-programmet

80.  Riktlinjer for 16nesittning av doktorander. T.f. dekanus Dieter K. Miiller och L.f, prodekan-
us Ulrika Haake ger en bakgrund till irendet
samt presenterar ett férslag till principer for
I6nesitining av doktorander vid Samhéllsveten-
skaplig fakultet.

Fakultetsndmnden diskuterar fragor i anslut-
ning till det presenterade forslaget till riktlinjer.

Fakultetsnimnden beslutar

»  att faststilla riktlinjer for 16nesittning
av doktorander i enlighet med vad som
framgir av bilaga § 8o.

81.  Hedersdoktor 2011. Fakultetsnimnden beslutar

~ Utseende av beredningsgrupp. s att uppdra At t.f. dekanus Dieter K,

Miiller, professor Magnus Wikstrom och
universitetslektor Marie Lindkvist att
bereda frigan om hedersdoktor for
2011.

I anslutning till ovanstiende beslut diskuterar
namnden berednings- och beslutsordningen for
utseende av hedersdoktorer och finner att det
finns behov av en Gversyn av denna ordning.

Beslut om hedersdoktor fattas vid fakultets-
ndmndens méte den 11 maj 2011,
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82.  Fakultetsnimndens sammantride ht 2011. Fakultetsnimnden beslutar
e altsammanirida den 19 september,
kl 12.50.
Falkultetsnimnden avslutar métet med att tacka
avgiende Jimmy Kindholm for hans insatser
som studeranderepresentant i fakultetsndmn-
den. '
Justeras; Vid protokollet:
3
* Ao
(Goks 10 Al b T Safg
Dieter K, Miiller Asa P Isaksson

OUK@W; Voo AV@S@Q

Maria Bengtsson
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- &, Telefon: 090-786 68 63, Telefax: 090-786 66 75
Pppe®  E-post: asa.isaksson@adm.umu.se
WWW.LUMU.Se

Revidering av beslut rorande
Fakultetsnamndens beredande och beslutande organ samt
utseende av ledamoter och suppleanter

Bakgrund

Samhillsvetenskapliga fakultetsndmnden faststéllde den 4 februari 2o11 revidering av tidigare beslut
om fakultetens beredande och beslutande organ samt utseende av ledambter och suppleanter, Detta
med anledning av att ddvarande dekanus och prodekanus beviljats entledigande frin sina uppdrag.

Rektor Lena Gustafsson har den 1 mars 2011 beslutat

s  attutse professor Dieter Miiller som tillforordnad dekanus vid samhéllsvetenskapliga
fakulteten frén och med 1 mars 2011 till och med den 30 september 2011,

s att utse universitetslekior Ulrika Haake som tillférordnad prodekanus vid
samhillsvetenskapliga fakulteten frin och med 1 mars 2011 till och med den 30 september
2011,

s att generella villkor for uppdragen géller i enlighet med rektors beslut 2008-05-27.

Med anledning av ovanstiende méste ett antal av de beslut som fattades vid fakultetsndmndens méte
den 4 februari dterkallas,

Beslut
Fakultetsnidmnden beslutar

s  att dterkalla féljande beslut
— universitetslektor Ulrika Haake utses till vicedekan for utbildning vid den samhdillsveten-
skapliga fakulteten och
— professor Dieter Miiller till vicedekan for forskning/utbildning pa forskarnivé vid den
samhiéllsvetenskapliga fakulteten
— att uppdra &t vicedekan for forskning/forskarutbildning att_infor uiskick till sakkunnig
granska docentansdkningar.
— att uppdra at Verkstdllande utskottet att infér dekanus (motsv) beslut bereda ansékningar
om universitetsadjunkts befordran Gll universitetslektor i de fall ddr den sékande har doktors-
examen och uppfyller kraven pi hogskolepedagogisk utbildning,

»  att Verkstillande utskottet atergar till sin ursprungliga sammanséttning enligt foljande:
— dekanus
— prodekanus
— en studerandeledamot (Utses av Umed studentkir).

Sid 1 (1)
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Pedagogisk handlingsplan for Samhallsvetenskapliga fakulteten
2010-2013

Bakgrund

Universitetsstyrelsen faststéllde 2009-12-17 en pedagogisk handlingsplan. for perioden 2010-2013 (Dnr 500-
3291-09). Av denna framgr att Ume# universitet har som milsittning att vara ett attraktivt och starkt
utbildningsuniversitet, Vira utbildningar ska hilla hog kvalitet och bedrivas pa hig pedagogisk nivé.
Universitetet har haft pedagogiska handlingsprogram sedan 2002 och i dessa uttrycks de ambitioner och
mélsittningar som finns i det pedagogiska utvecklingsarbetet. I det aktuella handlingsprogrammet beskrivs de
aktiviteter och &tgérder som bor prioriteras under perioden 2010-2013 och ambitionen ir att alla aktiviteter
ska genomforas eller inforas under perioden. Av det universitetsovergripande programmet framgér ocksa att
verksamheterna sjilva avgor vilka aktiviteter som ska prioriteras olika &r, samt skapa ekonomiska och
bemanningsmissiga forutsittningar fér genomfdrandet. Vidare anges att aktiviteter som specificeras i den
pedagogiska handlingsplanen bor prioriteras vid beslut om hur resurser ill utbildning, pedagogiskt
utvecklingsarbete respektive kompetensutveckling anvinds.

I den pedagogiska handlingsplanen uttrycks att ansvaret for pedagogiskt utvecklingsarbetet &terfinns pa
samtliga nivéer; frin den enskilde ldraren till universitetsstyrelsen. Den enskilda institution ska rligen
uppratta en pedagogisk handlingsplan som en del av verksamhetsplanen. For institutionsévergripande
program ligger det ansvaret pd programkommittén. Aven fakulteten, d.v.s. nimnden, ska uppritta en
pedagogisk handlingsplan &rligen samt folja upp institutionernas arbetex. For fakultetsévergripande
utbildningar ligger uppféljningsuppdraget pa Planeringsenheten.

Handlingsplan anpassad for samhiillsvetenskapliga fakulteten

Under 2010 diskuterades det pedagogiska handlingsprogrammet i UR och rétt snart konstaterades att det
forelag ett behov av att anpassa det till samhéllsvetenskapliga fakultetens utbildningsutbud och -struktur. UR
tillsatte en arbetsgrupp bestdende av Thomas Bick, Pedagogiska institutionen, Thomas Pettersson,
Institutionen f6r Ekonomisk historia, Daniel Skog, Institutionen fér Informatik samt Nils Eriksson,
utbildningsledare vid fakulteten. Arbetsgruppen gick igenom handlingsplanen och utvecklade den i féljande
avseenden:

- Iden universitetsdvergripande planen listas totalt 65 aktiviteter. Kopplat till varje aktivitet anges
*genomfors av”. Arbetsgruppen diskuterade om detta var synonymt med ansvarar for, Vi beslutade
oss for att ange biigge — ansvar och genomforande, for att markera att for en viss friga kan
exempelvis fakultetsndmnden ha det Gvergripande ansvaret medan savil ansvar (pa en lagre) niva
som faktiskt genomférande kan ligga pd kursansvarig ldrare. Vi fann det inte meningsfullt att skilja pa
dem eftersom det i realiteten r&der en flytande grans dem emellan. Dirtill utgar vi fran att
medarbetarna har en s& god kiannedom om verksamheten att detta inte ska vara nigot problem.

- Iden universitetsovergripande planen anges under "genomfors av” en eller flera av nivierna;
universitet, fakultet, institution, program, undervisande personal och lirare samt enheterna UPC
och UB. Arbetsgruppen gjorde beddmningen att dessa nivier maste specificeras pa ett sitt som pa ett
tydligare sitt visar vem som gor vad.

1 For fakultetstivergripande utbildningar ligger uppf6ljningsuppdraget pd Planeringsenheten,
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Vi valde att anviinda nivierna fakultet, institution och program. Dirtill anger vi vem/vilka som
faktiskt ansvarar fér och/eller arbetar med aktiviteten 1 friga.

Nir det giller nivan fakultet har vi anvéint FN (fakultetsnimnd), EN/UR (nimnd - utbildningsrad for
att markera att aktiviteten i realiteten frimst hanteras av UR, om in FN fattar beslut), dekanus (dven
om frigorna hittills frimst legat p& prodekanus, s3 viljer vi med hiinsyn till det pAgéende arbetet —
viren 2011 — med arbetsordningen att enbart ange dekanus), utbildningsledare eller kansliet i de fall
man fran tjinstemannanivi arbetar med frigan samt i ett par fall anstéliningskommittén.

P& institutionsnivin valde vi att anvanda prefekt, studierektor, forskarutbildningsansvarig,
pedagogiskt ansvariy, kursansvarig, ldrare. Ett skil till att det blev s manga ir att institutionerna
valt att organisera sig och fordela ansvaret pd lite olika sitt. Det betyder att pa vissa institutioner
ligger mer 4n en av dessa uppgifter p& en och samma person.

P& programnivan finns bara programkommitié eftersom det dr den ansvariga instansen pa
programnivd, Programkommitténs ordférande har ingen egen makt i formell mening.

- Arbetsgruppen lade till en kolumn med korta kommentarer till de olika aktiviteterna. Vi gick igenom
samtliga aktiviteter och gjorde en bedémning huruvida det som anges redan fungerar p ett
tillfredsstillande sitt eller om det foreligger ett behov av utveckling.?

Nedan foljer arbetsgruppens anpassning av den universitetstvergripande pedagogiska handlingsplanen till
samhillsvetenskapliga fakulteten féljt av viira kommentarer avseende hur det fungerar i dag. Nista fas blir att
med utgingspunkt i denna sammanstéllning gora en prioritering av det pedagogiska utvecklingsarbetet vid
fakulteten fér perioden fram till och med 2013.

2 Givetvis anser vi att alkt kan och ofta ocksd bir utvecklas. Nir vi anger att ndgot idag fungerar tiilfredsstillande menar vi att det inte
foreligger négon (akut) bristfallig sitvation i dagsliget enligt vir beddmning.
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Sambhiillsvetenskapliga fakultetens férdelning av ansvar fér, och genomférande av

aktiviteter i universitetets pedagogiska handlingsplan 2010-2013

Forutsitiningar for utbildningens kvalitei

Mal 1.1 Vid varje fakultet och institution ska det finnas ett tydligt delegerat pedagogiskt ansvar

Ansvar och genomférande

Aktivitet Fakultet Institution Program Kommentayr

Medel ska avséttas till pedagogisk | FN/UR, Studierektor, Program- Fungerar

ledning inom alla nivier pd dekanus ped. ansvarig | kommitté tillfredsstéllande
universitetet

En pedagogiskt ansvarig person FN/UR, Studierektor, Program- Fungerar

eller grupp ska utses, med uppgift | dekanus, ped. ansvarig kommitté tillfredsstallande

att initiera, stimulera, samordna, utbildnings-

genomfHra och utviirdera ledare

pedagogisk utveckling

Minst en IKT-coach ska utses, Ej funktionellt att
med uppgift att initiera, stimulera, tillséitta IK'T-coach pa
utvirdera och stddja pedagogisk detta sétt.
anvindning och utveckling av

nitbaserad utbildning

En bibliotekskontakt ska utses f6r Studierektor Keontaktperson finns pa
att initiera, stimulera och utvir- UB

dera pedagogisk anviindning av

biblioteksresurser och samarbete

med universitetshiblioteket

De arbetsuppgifter som delegeras | Dekanus, Studierektor, Program- IKT-coach ej relevant.
till pedagogiskt ansvarig och IKT- | utbildnings- ped. ansvarig kommitté Otydlighet i

coach ska vara tydligt beskrivna ledare ansvarsfdrdelning

samt medfra tilldelning av tid
och andra resurser

mellan institution och
programkommitté?
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Mél 1.2 Det ska bedrivas ett systematiskt kvalitetsarbete och mélmeduveten kvalitetsuppfolining pd kurser

och utbildningar
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Beslut

2011-03-30

Angvar och genomforande

ningar. P4 alla utbildningar bér
jamstilldhetsarbete bedrivas

Aktivitet Fakultet Institution Program Kommentar

All undervisning inom grundniva, | FN/UR, Studierektor, Program- Fungerar

avancerad niva och forskarniva delanus, forskarutb.- kommitté tillfredsstéllande

ska féljas upp och analyseras i utbildnings- ansvarig, ped.

forhéallande till de forvintade ledare ansvarig,

studieresultaten, undervisnings- kursangvarig,

metoder och utbildningens lédrare

samordning. Utvirdering ska ske

med hjilp av kursuivirderingar

enligt universitetets riktlinjer

Undervisnings- och examinations- Studierektor, Program- Fungerar

former ska utformas utifran de ldrare kommitté tillfredsstillande

kunskaper, fardigheter och

kompetenser som beskrivs i de

forvintade siudieresultaten

Undervisningen ska genomsyras Lirare Fungerar

av ett forhallningssitt som tillfredsstédllande

minskar risken for fusk och

plagiat

Bedémningskriterier ska foreligga Studierektor, Program- Fungerar

for examinationen och sdvil kursansvarig, kommitté tillfredsstéllande

studenter som l4rare ska vara larare

informerade om dessa och hur de

tilldimpas

Individuella anpassningar ska Studierektor, Program- Fungerar sannolikt

alltid &vervigas for studenter som kursansvarig, | kommitté tillfredsstallande om
’| pd grund av funktionshinder miss- larare man dvervdger.

gynnas av den valda undervis- Tillrickligt?

nings- eller examinationsformen

Den pedagogiska verksamheten FN/UR, Studierektor, Program- Fungerar

ska féljas upp och utvirderas dekanus, kursansvarig, = | kommitié tillfredsstillande

enligt universitetets utbildnings- ldrare

kvalitetssystem ledare

Genusperspektiv och mangfalds- Studierektor, Program- Fungerar

aspekter ska genomsyra undervis- kursansvarig, kommitté tillfredsstdllande

ningen utifrin mnets fSrutsitt- ldrare
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Ml 1.3 Det ska finnas en tydlig progression och aktualitet i utbildningarna med syfte att frimja
utbildningens kvalitet och studenternas anstéliningsbarhet

Ansvar och genomférande

Aktivitet Fakultet Institution Program Kommentar
De forviantade studieresultaten, FN/UR, Studierektor, Program- Fungerar
undervisningsmetoderna och dekanus, forskarutb.- kommitté tillfredsstillande
examinationsformerna ska visa en | utbildnings- ansvarig,
tydlig progression mellan grund- | ledare kursansvarig,
niva, avancerad niva och forskar- ldrare
niv4, liksom inom respektive nivi.
Det ska finnas progression i de FN/UR, Studierektor, Program- Fungerar
generiska kompetenser som dekanus, forskarutb.- kommitté tillfredsstillande
utvecklas pd grundnivé, avancerad | utbildnings- ansvarig,
nivé och forskamiva ledare kursansvarig,
ldrare

sz{tﬂi mom utblldnj ngen ska Studierektor, Program- Fungerar
utgh frin examensmalen och de . " . i
forviniade studicresultaten och ge kursansvarig, | kommitté tillfredsstillande

e & larare
studenten tillfille att préva och
utveckla sina kunskaper, fardig-
heter och frmagor samt sitt
granskande forhéllningsétt.
Internationella perspektiv bér ingé Kursansvarig, | Program- Tungerar
i all undervisning lidrare kommitté tillfredsstillande
Forskarutbildningen ska férbereda | Dekanus Forskaruth,- Fungerar
doktoranderna pa en karriir bide ansvarig tillfredsstillande
inom och utanfér akademin
Inom utbildningsprogram bér det Studierektor, Program- Oklart vad som menas.
inga kurser eller moment som kursansvarig, kommitté
utvecklar studenternas férmaga att larare Samverkan kan ske med

o ENS

bygga personliga nitverk och
utveckla kontakter f6r irande och
fortsatt karridr,
Regelbundna tréffar ska FN/UR, Studierektor Program- Fungerar
arrangeras for att ge ldrarna dekanus, kommitté tillfredsstillande
mdjlighet att diskutera utbildnings-
utbildningarnas progression och ledare
utveckla undervisningens kvalitet
Arbetslivsanknytning bor Studierektor, Program- Samverkan kan ske med
efterstrivas i alla utbildningar kursansvarig, kommitté ENS
genom olika former av samarbete lirare

mellan akademin och det
omgivande samhéliet,
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Miljéer och forutsitiningar for lirande (jfr FSR som finns 1 kursplanerna)

2.1 Undervisningen ska genomsyras av ett granskande forhdilningssdtt samt vila pd vetenskaplig eller

konstndrlig grund och beprivad erfarenhet

Ansvar och genomférande

Aktivitet Fakultet Institution Program Kommentar
Undervisningsformer ska viljas s Ped ansvarig, Program- Fungerar
att de stimulerar studentaktivitet, kursansvarig, | kommitté tillfredsstillande
fréimjar djupinriktning i larandet, lirare
samt uppmuntrar till kreativitet,
samarbete och ett granskande
forhallningssiitt.
Undervisningen ska utformas si Ped ansvarig, Fungerar
att studenten trénas i att urskilja, kursansvarig, tillfredsstéllande
formulera och 13sa problem samt lirare
utveckla sin fSrméaga till kritisk
granskning
Undervisnings- och examinations- .
formerna ska kontinuerligt om- Studierektor, Eungerar

% SO ped ansvarig, tillfredsstallande
provas och utvecklas pa basis av ur .
hogskolepedagogisk kunskap och TSAnsvane,

o .. . larare

resultat fran kursutvirderingar.
Undervisningsklimatet ska priiglas Lérare Fungerar
av Omsesidig respekt och ansvar, tillfredsstillande
Studenterna bor fi regelbunden
aterlcoppling pé sina insatser och
progression
Kursutvarderingsresultaten och Kursansvarig Fungerar
konsekvenserna av dessa ska tillfredsstdllande
presenteras och diskuteras med
studenterna i samband med
kursintroduktionen och delges
efter den kurs som utviirderats
Studenterna ska ges mdjlighet att Lérare Fungerar
aktivt kunna kommunicera, tillfredsstillande
samarbeta och stidja varandra i
sitt 1drande
Undervisningen ska utformas si Lérare Fungerar
att studenterna trénas i att tillfredsstillande.
gjélvstindigt sdka och virdera Samverkan kan ske med
information samt att utnyttja, B
anvinda och sprida information
Personalens pedagogiska FN/UR, Studierektor Fungerar
kompetensutveckling bdr tas dekanus, tillfredsstéillande
tillvara vid utveckling av utbildnings-
undervisningen. ledare
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M4l 2.2 Universitetet ska erbjuda milider och mdjligheter som stimulerar och underiiittar ldrande

Ansvar och genomfirande

Aktivitet Fakulfet Institution Program Kommentar

Det ska finnas en tydlig hand- Universitetet ansvarar.
lingsplan f6r hur de nétbaserade Vi avvaktar beslut om
och fysiska ldrandemiljéerna riktlinjer.
kontinuerligt kan utvecklas och

underhéllas samt hur dessa

miljder ska integreras for att

fungera tillsammans.

Vid introduktionen av en kurs Kursansvarig Fungerar

eller ett moment ska kursens eller tillfredsstéllande
momentets f6rvéintade studie-

resultat, pedagogiska uppligg och

sammanhang presenteras

Studenternas varierande bakgrund Studierektor Program- Fungerar tillfreds-
och skilda férutsitiningar ska kommitté stillande Aven
beaktas s att alla bereds universitetet har ansvar
méjlighet att ira pa sina villkor.

Studenterna, sivil de svenska som | FN/UR, Fungerar tillfreds-

de internationella, ska ha tillgdng | dekanus, stillande. Aven

till olika former av ldrandestdd, utbildnings- universitetet har ansvar
exempelvis studievigledning, ledare

studenthilsovard, studietekniskt

sttd samt stdd vid funktionsned-

sattning och stdd { informations-

hantering

Val av larandemilj6, pedagogiska Studierektor, Program- Fungerar tillfreds-
verktyg och undervisnings- ped ansvarig, kommitté stillande, Aven
metoder ska ske med studentens kursansvarig, universitetet har ansvar
larande 1 fokus ldrare

Nir det gynnar studenternas Studierektor, Program- Fungerar tillfreds-
lirande eller underléttar lursansvarig, | kommitté stéllande. Aven
kommunikation eller rekrytering larare universitetet har ansvar
bér lamplig informations- och

kommiunikationsteknik anvéndas

Foér vatje program och kurs ska Kansliet Studierektor Program- Fungerar

det via hemsidor, Iarplattform kommitté tillfredsstédllande

eller kurssekretariat finnas

information om utbildnings- och

kursplaner samt scheman,

Undervisning ska bedrivas i inda- Studierektor Program- Fungerar tillfreds-
maélsenliga lirandemiljder dér stu- kommitté stillande, Aven

denterna har tillgang till bibliotek
och nédvindig teknisk utrustning

universitetet har ansvar
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Mél 2.3: Pedagogiskt utvecklingsarbete ska ske 1 samverkan mellan studenter, undervisande personal och
det omgivande samhdillet

Ansvar och genomférande

Altivitet Falkultet Institution =~ | Program Kommentar
Néringsliv och samhélle bér FN/UR, Studierektor, Program- Fungerar tillfredsstillande
genom samverkan anvindas som dekanus kursansvarig kommitté

en lirandemiljd for studenter och
undervisande personal

Studentcentrums, ENS och Studierektor, Program- Fungerar tillfredsstéillande
universitetsbibliotekets kompetens lursansvarig kommitté
och resurser bér tas tillvara genom
samplanering och samverkan 1
undervisningen

Undervisande personal och

studenter ska alktivt samverka E.tudlerektor, irogra.rtrtl-, Fungerar tillfredsstillande
kring utbildnings- och arare ommte

undervisningsfrigor.

Undervisande personal biir ges Studierektor, Program- Fungerar tillfredsstillande
mdjlighet att samverka it ex kursansvarig kommitté

ldrarlag dér den samlade
kompetensen kan tas tillvara.
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Forutsiittningar for pedagogiskt arbete

Mdl 3.1: All undervisande personal ska ha de kvalifikationer och den kompetens som krévs for

verksamheten

Ansvar och genomfiirande
Aktivitet Fakultet Institution Program Kommentar
Vid nyanstéllning av professorer, | FN/UR Fungerar
lektorer och adjunkter ska tillfredsstillande
hdgskolepedagogisk utbildning
krévas. Utbildningen ska omfatta
kurser motsvarande 10 veckor
eller forvirvade kunskaper som
motsvarar de naticnella kursméalen
En nyanstilld professor, lektor FN/UR Studierektor Fungerar
eller adjunkt med behov av komp- tillfredsstillande
letterande pedagogisk utbildning
ska ges mdjlighet att gora detta
inom tva ar efter tilltridandet
Undervisande personal ska vid FN/UR Studierektor Fungerar tillfreds-
behov erbjudas kompetensut- stéllande. Aven UPC har
veckling, till exempel for att ett ansvar
lonna undervisa pa det sprik
utbildningen erbjuds pa, méta
heterogena studentgrupper och
bedriva nétbaserad undervisning,
Handledare inom forskarutbild- FN/UR Studierektor, Fungerar tillfreds-
ning och praktik ska genomgé forskarutb.- stillande. Aven UPC har
handledarutbildning och delta i ansvarig ett ansvar
kontinuerlig fortbildning inom
handledarskap
Studierektorer/pedagogiskt FN/UR Prefekt Fungerar tillfreds-
ansvariga ska ges mojlighet att stillande, Aven UPC har
genomga utbildning i pedagogiskt ett ansvar
ledarskap
Larare bor inom sin tj#nst beredas Siudierektor, Fungerar
mdjlighet att delta i lirarpraktik prefekt tillfredsstillande
eller -utbyte, bedriva forskning
och pedagogiskt utvecklingsarbete
samt sprida resultaten nationellt
och internationellt
Doktorander med undervisande FN/UR Studierektor, Fungerar tillfreds-
uppgifter ska ges mojlighet att forskarutb.- stillande. Omfattning
genomga hogskolepedagogisk ansvarig bestims av fakultets-
utbildning nimnden (6v fn).
Lirare ska folja med i forsknings- Lérare Fungerar
utveckling och kontinuerligt upp- tillfredsstéllande
datera bade sina dmneskunskaper
och pedagogiska kunskaper.
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Mal 3.2: Universitetet ska stimulera och underldtta pedagogisk kompetensutveckling

Ansvar gch genomfdrande

Aktivitet Fakultet Institution Program Kommentar
Forskning och pedagogisk kompe- Studierektor, Fungerar
tensutveckling ska ingé i de indi- prefekt tillfredsstillande
viduella utvecklingsplanerna, lig-

ga i linje med verksamhetsplanen

och individens behov samt inklu-

deras i bemanningsplaneringen

De pedagogiska kompetens- Studierektor, Fungerar
utvecklingsplanerna ska prefekt tillfredsstillande
fortlépande f5ljas upp och

utviirderas

Nya‘nstalld un%emsandeo personal Studierektor Fungerar

ska inom det forsta halvaret fi dllfredsstallande
planerad och handledd inskolning

i det pedagogiska arbetet pa

institutionen.

Det ska finnas ett brett utbud av FN/UR Studierektor Fungerar tillfreds-
hégskolepedagogiska samt stdllande, Aven UPC har
amnesdidaktiska kompetens- ett ansvar
utvecklingsmédjligheter. Utbudet

ska ligga 1 linje med aktuell

forskning och utveckling samt den

pedagogiska handlingsplanen

Vartannat ar ska en hdgskole- FN/UR Fungerar tillfreds-
pedagogisk konferens arrangeras stallande. Aven UPC har
vid universitetet ett angvar

Det ska arligen ordnas pedago- FN/UR Studierektor Fungerar tillfreds-
giska eller &mnesdidaktiska stitlande. Aven UPC har
seminarier och larardagar for den ett ansvar
undervisande personalen

Det bor finnas organiserade FN/UR Studierektor Fungerar tillfreds-
institutions- och falaltetséver- stillande. Aven UPC har
gripande kollegier for studie- ett ansvar
rektorer, pedagogiskt ansvariga,

IK Tcoacher, examinatorer och

handledare inom forskar-

uthildning eller praktik

Undervisande personal ska ges FN/UR Studierektor Fungerar
mdéilichet att utveckla och tillfredsstilllande
dolaumentera sina pedagogiska

meriter
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Madl 3.3 Hégskolepedagogisk kompetens, engagemang och skicklighet ska ha ett uttalat meritvdrde

Ansvar och genomférande

miljéer bdr premieras med
pedagogiska utmérkelger

Alktivitet Falultet Institution Program Kommentar
All undervisande personal ska FN/UR Studiereltor Fungerar tilifreds-
informeras om vikten av att stillande. Aven UPC har
dokumentera sina pedagogiska ett ansvar.
meriter och om formen for att
gbra detta
Sokande till lararanstallning eller | Kansliet Prefekt Fungerar
befordran vid Umed universitet tillfredsstéllande
ska redovisa sina pedagogiska
meriter i en pedagogisk
meritportfolj
Vid anstéllning som lérare ska den | Anstillnings- Prefelt Fungerar
pedagogiska skickligheten till- kommittén tillfredsstéillande
mitas vikt utifrdn den anstéllning
det galler, Bedémning av pedago-
gisk skicklighet ska ske utifran
kriterier som #r kiinda av den
sdkande, anstdllningskommittéer
och de saklkunniga.
Ledamdter 1 anstillningskom- EN Fungerar
mittéer ska ha insikt i géllande tillfredsstillande.
regelverk samt erbjudas kompe- Erbjuds
tensutveckling {6r att kunna kompetensutveckling
tillimpa kriterierna for peda- genom UPC
gogisk skicklighet i sitt uppdrag
Pedagogisk skicklighet ska Studierektor, Fungerar
beaktas vid utvecklingssamtal och prefekt tillfredsstillande
bemanning samt utgora en av
grunderna vid 16neférhandlingar
Vid delegation av pedagogiskt Studierektor, Fungerar
ansvar bor personal med hog prefekt tillfredsstéllande
pedagogisk skicklighet viljas
Vid bedémning av larares veten- Anstillnings- Prefekt Fungerar tillfreds-
skapliga produktion ska hénsyn lommittén stillande. Aven
tas till omfattningen av de peda- universitetet har ansvar
gogiska uppgifter ldraren haft
inom tjinsten

"Befordran av adjunkt till lektor FN Fungerar tillfreds-
utifran befordringsgrunden stillande. Aven
sérskild pedagogisk skicklighet34 univetsitetet har ansvar
ska uppmuntras
Framgangsrika ldrarlag, skickliga | FN/UR Studierektor, Programkom | Fungerar tillfreds-
ldrare och starka utbildnings- prefekt mitté stillande. Aven

universitetet har ansvar
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Principer for l10nesattning av doktorander vid Samhallsveten-
skapliga fakulteten

Nar det giller lnefrigor och doktorander handlar det om tvé olika men néraliggande fraigekomplex.
Det handlar dels om doktorandloner och eventuellt tilligg i enlighet med det lokala avtalet, dels om
lonesitining av adjunkter som ska genomg forskarutbildning inom ramen for sin kompetensut-
veckling eller som adjunkter soker och far doktorandanstéillning.

Forutom ovanstende har det Gver tid funnits olika former av centrala "adjunktssatsningar” och andra
typer av riktad kompetensutveckling. Den tvpen av centrala och riktade satsningar ddr fakulteten inte
dr huvudpart 1amnas utanfor dessa principer. Det samma giller de doktorander som i samband med
att delar av gamla USE 6verfordes till samhéllsvetenskaplig fakultet med, frin samhallsvetenskapliga
fakultetens praxis, avvikande l6nesittning. Det har frimst rort sig om adjunkter som forordnats pa
doktorandanstillning och som har fitt 16netillagg. Dessa tilligg dndras inte och omfattas inte av de
nya principerna, di inga nya doktorandsatsningar forutses,

Avsteg fran dokltorandlonetrappan

Det finns enligt det lokala kollektivavtalet mojlighet att giira avsteg {rén lénesittningen i den s
kallade doktorandlonetrappan. Dessa bendmns som "av rekryteringsskil kan ett 16netillagg utga till
doktorander, dir sirskilda rekryteringskrav finns eller dir omstiindigheterna i évrigt foranleder detta”
och "beddmning av behovet och beslut gors i varje enskilt fall av dekanus och 16nevillkoren forutsitts
gilla hela anstillningsperioden”.

Inom fakulteten finns ett antal professionsutbildningar dir specialkompetens i vissa fall kriivs i
undervisningen och i andra fall ir de en férutsitining for specifika forskningsprojekt.

For att avsteg fran doktorandlonetrappan ska kunna komma ifraga krivs att de specifika kompetens-
kraven tydligt framgar 1 utannonsering av platser i forskarutbhildningen samt att institutionen kan visa
pé betydelsen av rekryteringen i kompetensforsérjningsplan.

Ovriga generella férutsitiningar
Alla antagningar till forskarutbildning ska i normalfallet féregis av utlysning och platserna i forskar-
uthildning ska tillséttas i konkurrens.

Léneséttning av nva doktorander:

I normalfallet placeras den nya doktoranden in pa niva 1 enligt det lokala kollektivavtalet. Prefekten
ska i samband med att finansieringsplanen faststills begiira att i forekommande fall f& ge doktoranden
ett tillagg till inplaceringsnivan. Beslutat tillagg ska utgd under hela doktorandanstillningen.
Doktorander som antas till senare del av utbildning eller far kurser tillgedoriaknade i samband med
antagning placeras in i doktorandtrappan i forhallande till avlagda kurser respektive tillgodriknade
podng.

Loneséttning av adjunkter som skall forordnas pd doktorandanstillning:
Tillsvidareanstéllda universitetsadjunkier som antagits till forskarutbildning har méjlighet att behilla
sin adjunktslén pé den del av anstillningen som avser institutionstjinstgring (1-50 %).
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De adjunkter som anstillts tillsvidare fore 2011-10-01 och dar institutionens kompetensférsérjnings-
plan och kompetensutvecklingsplan klart pekar pd behov av kompetensutveckling for adjunkter, har
mojlighet att forutom doktorandlénen erhilla ett 16netillagg pa 3 500 kr.

Konsekvensatgirder:
Beslutet innebér att det pa finansieringsplanen infors féljande kompletteringar:

Lonesittning sker i enligt doktorandlénetrappan jald

nej O

TillAgg till doktorandldnetrappen énskas med | K1

Loéneinplacering vid doktorandanstillningens borjan Kij

Kompetensforsdrjningsplan dr bifogad jaOd
nej U
Kompetensutvecklingsplan dr bifogad jaOd

nej [

Sid 2 (2)



