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1. INLEDNING

1.1 Beslut

Fakultetsnamnden beslutar

e att faststilla resursfordelning for utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt
avsnitt 2

e att faststilla resursfordelning for forskning och utbildning pa forskarniva enligt
avsnitt 3

e att faststilla ramar for fakultetsgemensamma funktioner enligt avsnitt 4

e att faststilla fordelning av fasta belopp for universitets- och fakultetsgemensamma
kostnader samt kompensation for desamma enligt avsnitt 5

Resursfordelningen ar samverkad med de fackliga organisationerna den 19 oktober 2017.



1.2 Allménna planeringsforutsittningar 2018

Indexokningen av de statliga anslagen ar 1,84 procent (2017: 1,51 procent)
Lonedkningarna berdknas preliminart till 2,2 procent

Internhyran for ar 2018 ar 3 260 kr per kvim och ar (2017: 3 165 kr per kvm).
Internhyran hojs med 95 kr per kvm ar 2018 vilket motsvarar 3 procent. Orsaken till
hojningen ar framst indexhdjning pa hyresavtalen, stigande elpris, tomma lokaler
samt investeringar 2016-2018. Priset for lokalvard ar 2018 ar 328,80 kr per kvim och
ar (2017: 322,4 kr/kvm). Den procentuella kostnadsokningen ar 2 procent.

Pa grund av att universitetet under perioden 2013-2016 har anvint mer medel dn
tillgdngliga intidkter, har det inneburit att universitetets samlade myndighetskapital
arligen minskat. Frdn och med januari 2014 &ar universitetsstyrelsens direktiv att en
anpassning ska ske mot en lagre kostnadsnivd. Mot bakgrund av maélet att det
samlade myndighetskapitalet varje &r 2018-2020 inte ska understiga 9 procent av
arets kostnader samt inte heller Gverstiga 15 procent av arets kostnader, har en
maximal niva for negativ budgetering inforts. For ar 2018 ar den maximala nivan for
negativ budgetering totalt 62 524 tkr. Maximal niva negativ budgetering for Teknisk-
naturvetenskaplig fakultet ar 19 048 tkr (2017: 18 473 tkr).

Tabell 1. Maximal nivd negativ budgetering ar 2018 (tkr).

Maximal niva Maximal niva

Myndighetskapital per Summakostnader|  negativ budgetering|  negativ budgetering

2016-12-31 ir 2016 ir 2018 dr 2017

Humanistisk fak 98 554 366 815 9304 7814
Samhillsvetenskaplig fak 102 269 968 619 9782 10 680
Medidnsk fak 158 345 1635855 15175 16 770
Teknisk-naturvetenskaplig fak 201128 1026 736 19 048 18473
LirathGgskolan 75033 217159 19070 6780
Universitetsforvaltningen, 5% 20 659 606 512 0 0
Universitetsbiblioteket, 5% 22 405 169 930 5144 2347
Universitetsgemensamt -169 645 308 989 -15 000 0
Summa 508 748 5 300 615 62 524 62 865

P& lonekostnader for anstillda inom Umed universitet fors ett 1onekostnadspaslag
som innehéller lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalspremier for pension, sarskild
loneskatt mm.

I nedanstiende tabell anges nivaer avseende lonekostnadspaslag ar 2018. Det ar ingen

forandring jamfort med 2017.

Tabell 2: Nivéer for lonekostnadspaslag ar 2018.

Aldersgrupp ar 2018 2018

Personer fodda 1989 och senare 52,16 %
Personer fodda 1953 och senare 50,3 %
Personer fodda mellan 1939 och 1952 49,58 %
Personer fodda 1938 och tidigare 17,16 %




1.3 Ekonomisk plan for ar 2018 till 2020

Universitetsstyrelsen beslutade ar 2015 om reviderade ekonomistyrregler for Umeda
universitet. Ekonomistyrreglerna innehaller avsnitten Huvudprinciper, Ansvar och
befogenheter, Mal och medel, Budget, Uppfoljining och bokslut, Budget och utfall i balans
samt intern styrning och kontroll. Samtliga ekonomiskt ansvariga inom Teknisk-
naturvetenskaplig fakultet ska ha kinnedom om och tillimpa dessa ekonomistyrregler.

Nedan presenteras fakultetens ekonomiska utfall for ar 2016, ekonomisk prognos for 2017
samt ekonomisk plan for 2018 t.o.m. 2020.

1.3.1 Totala intdkter och kostnader 2016-2017

Det ekonomiska resultatet for Teknisk-naturvetenskaplig fakultet ar 2016 uppgick till -7,8
miljoner kronor vilket motsvarar 0,8 procent av de totala intdkterna. Prognosen fér 2017 ar
ett resultat pa -4,8 miljoner kronor vilket motsvarar 0,5 procent av intdkterna.

Tabell 3. Totala intdkter och kostnader 2016-2017.

Procentuell
Ack utfall (tkr) to m Helarsprognos (tkr) forandring
2016-12-31 2017-12-31 2016-2017
Verksamhetens intiikter
Anslag 641989 658 524 2,6%
Bidrag 300 930 284 159 -5,6%
Uppdrag 41 083 35 823 -12,8%
Periodiserade externa medel |-39 126 -16 756 -57,2%
Forsiljningsintakt 92 633 74 923 -19,1%
Finansiella intdkter 216 149 -30,9%
Intikter totalt 1037725 1036 822 -0,1%
Verksamhetens kostnader
Personal -565 562 -559 296 -1,1%
Lokaler -143 023 -144 079 0,7%
Driftskostnader -179 756 -168 785 -6,1%
Gemensamma kostnader -113 117 -114 202 1,0%
Finansiella kostnader -1 660 -1131 -31,9%
Avskrivningar -42 359 -54 098 27,7%
Kostnader totalt -1045 477 -1 041 592 -0,4%
Arets kapitalforandring -7 752 -4 769
Ej forbrukade projektmedel 158 957 163 806
Balanserat kapital
(Myndighetskapital) 217 037 209 285

De totala intdkterna forvintas minska med 0,1 procent under 2017 jamfért med &r 2016.
Anslagsintikterna beriiknas 6ka med 2,6 procent. Ovriga intiikter beriknas minska.

De totala kostnaderna forvantas att minska med 0,4 procent. Kostnader for personal samt
driftskostnader forviantas att minska, ndgot som kan vara en effekt av en anpassning till en
lagre kostnadsniva, vilket ocksd sedan 2014 ar universitetsstyrelsens direktiv. Antalet
anstillda vid fakulteten har minskat, se nedan diagram.
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Diagram 1. Antal anstdllda vid Teknisk-naturvetenskaplig fakultet ar 2013 t.o.m. ar 2017.

Avskrivningskostnaderna berdknas 6ka mellan ar 2016 och ar 2017 och detta ar bl.a. en effekt
av att fakultetens infrastruktursatsning pa medeldyr utrustning, som startade 2014, nu boérjar
fa genomslag i verksamheten.

Kapitalforandringen for bade ar 2016 och 2017 var och beraknas bli mycket lagre dn den ram
som sattes for respektive ar for maximal negativ budgetering.

Fakultetens myndighetskapital uppgick vid utgangen av ar 2016 till 209 miljoner kronor
(inkl. HPC2N) d.v.s. cirka 20 procent. Storsta andelen av myndighetskapitalet 143 miljoner
kronor ligger inom anslagsfinansierad forskning och utbildning pa forskarnivd och avser
kommande framtida satsningar. Inom anslagsfinansierad utbildning pa grundniva och
avancerad nivd ar myndighetskapitalet cirka 37 miljoner kronor. Resterande
myndighetskapital ligger inom ramen for externfinansierad verksamhet och Ovrig
verksamhet.

1.3.2 Ekonomisk plan 2019-2020

Anslagsramarna for 2018 okar for bade utbildning pd grundnivad och avancerad niva samt for
forskning och utbildning pa forskarniva.

Tabell 4. Budgetramar 2017 och 2018 samt prelimindra budgetramar 2019 och 2020.

Tilldelning av anslag|Anslag budget Preliminir Preliminir
tkr 2018 LTl g BTy ram 2019 ram 2020
Utbildning p& grundniva

och avancerad nivé 312 424 300 584 320 238 330 226
Forskning och utbildning

pé forskarniva 304 681 289 439 308 514 313 938




1.3.3 Anslaget for utbildning pa grundnivd och avancerad niva

Anslaget for utbildning pa grundnivé och avancerad niva 6kar med cirka 11,8 miljoner kronor
2018 jamfort med 2017 vilket motsvarar en 6kning pa 3,9 procent. Utvecklingen av anslaget
for utbildning pa grundnivd och avancerad niva infér 2019 och 2020 ar osiker men
preliminart s& okar anslagsramarna med 2,5 respektive 3,1 procent. Forslaget ar att den
preliminara ramen berdknas oka bada de aren bade pa grund av fortsatt utbyggnad av
samhallsviktiga utbildningar (exempelvis ingenjorsutbildning) samt indexreglering.

Teknisk-naturvetenskaplig fakultet ser framfor sig en period med fortsatt god och 6kande
tillstromning av studenter till vira nyborjarprogram, en 6kad internationell tillstromning till
den avancerade nivan och en forbittrad genomstromning. Samhaillets behov av ingenjorer
kommer ocksa att fortsatt vara stort, vilket &ven avspeglas lokalt dar Umea kommun framfor
tydliga signalerar om den stora framtida bristen pa ingenjorer inom IT-sektorn. Vara
utbildningar har overlag en mycket hog samhallsrelevans men vi tvingas dnda fortfarande
konstatera att fakultetens andel av det samlade anslaget vid Umea universitet har minskat
fran drygt 31 procent i slutet av 9o-talet till knappt 22 procent i dag samt att vardet av NT-
prislappen sjunkit i forhallande till den genomsnittliga I16neckningen.

ERSATTNING HELARSSTUDENT JAMFORT MED
GENOMSNITTLIG MANADSLON FOR
STATSANSTALLDA
1994-2015
2,20
2,00
1,80
1,60 HSIT
NT
1,40
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Diagram 2. Ersdttning helarsstudent jamfért med genomsnittlig manadslon for
statsanstdllda 1994-2015.

1.3.4 Anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva

Anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva ckar med cirka 15,2 miljoner kronor
2018 jamfort med 2017 vilket motsvarar en 6kning pa 5,3 procent. Utvecklingen av anslaget
for forskning och utbildning pa forskarniva infor 2019 och 2020 ar osiker. Forslaget ar att
den prelimindra ramen berdknas 6ka bade ar 2019 och ar 2020 en 6kning med 1,2 respektive
1,8 procent.

DA vi ser att anslagsmedlen for forskning fortsatter att urholkas maste vi se till att forskarna
ar lyckosamma att dra in externa bidrag. Fakulteten kommer att fortsatta genomfora olika
atgirder att stodja processen for att forbattra utfallen i olika ansokningsomgangar, t.ex.



genom informationsméten om Vetenskapsradets utlysningar och med bidrag till institutioner
for att soka och koordinera EU-medel. Vidare kommer fakulteten att aktivt identifiera
forskare med potential att soka bidrag fran European Research Council (ERC).

Fakulteten anser att det ar av mycket stor vikt att Umea universitetet forstarker den centrala
funktionen pa Grants Office for att kunna stodja universitetets forskare i viktiga ansokningar,
exempelvis till EU och Vinnova dér universitetet har en ldg andel av beviljade medel.

Ett annat viktigt omréade ar att se till att behélla vara ldrare och stotta de nyrekryterade pa
olika sitt. Den okade tryggheten i anstillningsforhédllandena for professorer ser vi som ett
viktigt steg 1 ratt riktning. I kombination med fakultetens prestationsbaserade
tilldelningssystem far vara starkaste forskare mojlighet att i storre utstrackning bidra till
nydanande forskning. Vid ofordandrad budgetram kommer dock konkurrensen om dessa
medel att oka ytterligare och strategiska satsningar pa meriterings- eller doktorandtjanster ar
i farozonen.

Forskarutbildningsvolymen har minskat senaste aren och kommer troligen inte, att inom
overskadlig tid, na upp till de nivaer som radde for nagra ar sedan. Fakulteten foljer denna
utveckling men har i dagsliaget inte beslutat om sarskilda atgirder gillande volymen i
forskarutbildningen. Arbetet med att forbattra rekryteringsprocessen, kvaliteten och
genomstromningen pa utbildningen pagar.

Fakulteten avser att fortsdtta att avsdtta medel for infrastruktursatsning pa medeldyr
utrustning. For 2018 avsitts 5 miljoner kronor. Denna utlysning omfattar full finansiering,
delfinansiering eller l6fte i samband med ansokan till extern finansiar.



2. UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

I tabellen nedan anges den ram, inklusive takbelopp och sarskilda medel, som Umea
universitet disponerar 2018. I budgetpropositionen for budgetaret 2018 (prop. 2017/18:1)
anges att Umed universitets ramanslag for utbildning pa grundnivd och avancerad niv ar
17 219 tkr hogre an vad som aviserades i budgetpropositionen infor budgetaret 2017, vilket
l4g till grund for universitetsstyrelsens beslut i juni 2017.

Tabell 5: Resurstilldelning for utbildning pa grundniva och avancerad niva ar 2018.

RESURSTILLDELNING Jmf med 4r 2017
UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH Budget 2018 Foérindring
AVANCERAD NIVA tkr tr tr %o
Takbelopp 1396 659 1336777| 59882 4,5%
Sirskilda dtaganden
Decentraliserad likarutbildning 6110 6 000 110] 1,8%
Ovrig decentraliserad utbildning 11953 11737 216] 1,8%
Bidrag till lektorat i samiska och Bildmuseet 2525 2479 46| 1,8%
Lirarutbildning i minoritetssprak 4 244 4167 770 1,8%
Summa 1421 491 1361160 60331 4,4%

Med start 2016 inférdes tva parametrar for att stimulera att beviljad ram nyttjas och att
overproduktion inte sker:

e I det fall en fakultets/Lararhogskolans faktiska utfall av helarsstudent (HST) och
helérsprestation (HPR) underskrider det aktuella arets budgetram med mer adn 4
procentenheter kan det bli aktuellt med minskning av budgetram inféor kommande
budgetar.

o I det fall fakultet/Lararhogskolans faktiska utfall av HPR och HST overstiger det aktuella
arets budgetram med mer dn 2 procentenheter, far berord fakultet/Lararhogskolan en
kostnad motsvarande 5 procent av den differens som Overstiger tilliten avvikelse. Vid
avrakning sker eventuell debitering av avgift.

I tabellen nedan framgar budgetramar till fakultet/Lararhogskolan for grundutbildning 2018
samt preliminéra ramar for 2019 och 2020.
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Tabell 6: Budgetramar till fakultet/Ldrarhogskolan 2018 samt prelimindra budgetramar
for 2019-2020.

FORDELNING AV ANSLAG Budget Jmf med ar 2017 Preliminir | Preliminir
UTBILDNING PA GRUNDNIVA 2018 Differens ram 2019 ram 2020
OCH AVANCERAD NIVA tr tr thr % thr tr
Humanistisk fak 122 811 118 063| 4748 | 4,0% 124 735 127 490
Samhillsvetenskaplig fak ? 381 550 358 407| 23 1437 6,5%") 385 851 394 706
Medicinsk fak " 434 460 426810| 76497 18%7 444100 452 742
Teknisk-naturvetenskaplig fak 312 424 300 584| 11 840 | 3,9% 320 238 330 226
Lirathéeskolan 151 831 137 182| 14649 | 10,7% 161 189 164 184

Fakultetsoverskridande medel for
senare fordelning 0 2.030| -2030 |-100,0% 0 0
Summa 1403 076] 1343078 59998 | 4,5% 1436113 1469 348

) Exklusive medel for decentraliserad lakarutbildning (ingdr i budgetramar for decentraliserad utbildning).

2 Fr.0.m. &r 2018 har medel fér 26 HST och 24,6 HPR (utb.omrade medicin) dverforts fran med fak till sam fak avseende flytt av utbildning inom psykoterapi.
3 pifferensen exklusive éverférda medel for utbildning inom psykoterapi ar 19 531 tkr (5,4 %).

“) Differensen exklusive éverférda medel for utbildning inom psykoterapi ar 11 261 tkr (2,6 %).

2.1 Resursfordelning for utbildning pa grundniva och avancerad niva
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet

De totala intdkterna for Teknisk-naturvetenskaplig fakultet budgeteras till 322 629 tkr varav
312 424 tkr avser takbelopp for prislappar (2017: 309 033 tkr, varav 300 584 tkr avsag
prislappar). Medlen réacker till att inom utbildning pa grundniva och avancerad niva omfatta
2 982 HST jamfort med 2 926 HST 2017.

De totala kostnaderna uppgar till 328 525 tkr, varav 248 660 tkr fordelas till institutionerna
enligt fakultetens fordelningsmodell for HST/HPR. Sammantaget innebdr detta att
fakulteten budgeterar for ett underskott om 5 896 tkr som i sin helhet ticks av balanserade

medel.

Tabell 7: Budgetsammanstdllning 2018 jmf 2017, tkr.

Intikter 2018 2017
Anslag 312424| 300 584
Ovriga intikter! 10 205 8849
Summa intiikter 322 629 | 309 033
Kostnader

Fordelning till institutionerna

(prislappar) 248 660 231 054
Anslag fast belopp UGEM 44 916 42 871
Anslag fast belopp FGEM 13 435 14 885
Kostnader for senare fordelning 21514 21997
Summa kostnader 328 525| 310 087
Balanserat kapital 5896 1374
Budgeterat resultat o o

1 Se tabell 10.
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2.1.1 Inledande kommentarer

I budgeten for 2017 togs det forsta steget i genomforandet efter Gversynen av vart
tilldelningssystem och utbyggnaden fortsatter 2018:

1. En differentiering av prislapparna for HST/HPR pa grundnivd respektive
avancerad niva. For 2018 ar ersattningen till kurser pa avancerad niva 15 procent
hogre an for kurser pa grundniva.

2. En justering av vikttalen for institutionen for molekylarbiologi till 1,7,
institutionen for fysiologisk botanik till 2,0 samt Designhogskolan till 3,9 ar 2018.

3. En bonus utgdr om 10 tkr per HST for in- och utresande avtalsstudenter (ej
freemovers) ar 2018.

Fakulteten centralt har ett myndighetskapital inom utbildning och kommer inom de
niarmaste tre till fem aren att arbeta for att sakta minska detta, ddarav det budgeterade
underskottet for 2018. Vidare dr okningen av det tilldelade anslaget inom utbildning pa
grundnivd och avancerad nivd hogre an vintat. For att kompensera for 16neckningar,
lokalkostnadsokningar och till viss del tidigare urholkning av anslaget genomfor
fakultetsnamnden en prislappsforstarkning genom en hojning av basprislapparna med 2,84
procent.

Fakulteten tilldelas 2018 sarskilda medel for utbyggnad av samhallsviktiga utbildningar. Dar
ingdr civilingenjorsutbildning, hogskoleingenjorsutbildning samt arkitektutbildning.
Fakulteten har for avsikt att hoja planeringstalen infér antagning till program hosten 2018 pa
de utbildningar dar det finns ett tillrackligt hogt soktryck.

Institutionernas dskanden av HST for 2018 overstiger den tilldelade HST-ramen med 30
HST. Hansyn har da tagits till de 30 HST som finansieras av centralt ackumulerade medel for
miljoutbildning i Kiruna. Fakultetsnimnden ser inga skil till nedskidrningar i de inkomna
askandena. Basarets ram blir oférandrad mot 2017, d.v.s. 95 HST.
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2.1.2 Intakter

Ersattningsnivderna for de statliga prislapparna per utbildningsomrade har justerats i
budgetpropositionen enligt nedan tabell.

Tabell 8: Statliga ersdttningsnivder 2018, kr.

Utbildningsomrade HST (Brutto) HPR (Brutto)

Hum, sam, jur 31 884 20 777
Natur, teknik 54 367 45 849
Vird 57 800 50 061
Odontologi 47 798 55 679
Medicin 64 589 78 564
Undervisning 38 781 40 627
Verksamhetstorlagd utbildning 54 960 53 322
Ovrigt 43 662 35 468
Design 154 063 93 865
Konst 218 718 93 899
Musik 132 914 84 038
Idrott 112 250 51 945

Tabell 9: Intdkter prislappar Teknisk-naturvetenskaplig fakultet.

HST Genom-

Prislappar HST HPR antal |stromning| HPR Tkr
Natur, Teknik 54,367| 45,849 2736 84% 2208 | 254 074
Design 154,063 93,865 234 98% 229 57 576
Medicin 64,589| 78,564 2 80% 2 255
HumSam 31,884 20,777 10 90% 9 506

Summa 2982 2538| 312410

Forutom anslag i form av takbelopp erhéller fakulteten 10 205 tkr i 6vriga intdkter. De 6vriga
intdkterna utgors av anslag fran Lararhogskolan for de wuniversitetsgemensamma
kostnaderna (UGEM) och fakultetsgemensamma kostnaderna (FGEM), intakter fran Statens
Lantbruksuniversitet (SLU) for basarsplatser, overhead pa Kiruna-anslag, samt intakter for
avgiftsbetalande studenter. Intdkten for avgiftsbetalande studenter ar en uppskattning och
faststills slutgiltigt under ar 2018.

Tabell 10: Ovriga intdkter, tkr.

Ovriga intiikter 2018 2017
UGEM Liararhogskolan 3133 2 606
FGEM Lararhogskolan 531 543
Studieavgifter (Ej EES) 5 000 5 700
Kiruna-anslag overhead 571

SLU 970

Summa 10 205 8849
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2.1.3 Kostnader

De totala kostnaderna for utbildning pa grundniva och avancerad niva budgeteras till
328 525 tkr (2017: 310 807 tkr). Till institutionerna avgar 248 660 tkr i fordelning av
prislappar (2017: 231 054 tkr) vilket motsvarar 76 procent av de totala kostnaderna (2017: 74
procent). Anslag till institutionerna for UGEM och FGEM uppgar till 58 351 tkr. For mer
information om kostnader resp. kompensation for gemensamma kostnader se avsnitt 5.

Kostnader avsatta for senare fordelning bestar bl.a. av lokalkostnader, sprakstod,
idrottshogskolan, nedsattning och uppdragstillagg till programansvariga, studievégledare och

kvalitetsmedel, se avsnitt 2.2.4.

Tabell 11: Kostnader, tkr.

Kostnader 2018 2017

Fordelning till institutionerna (prislappar) 248 660 231 054
Medel till inst for UGEM 44 916 42 871
Medel till inst for FGEM 13 435 14 885
Kostnader for senare fordelning 21514 21 997
Totala kostnader 328 525| 310 807

2.2 Resursfordelning till institutioner/enheter

Budgeten 2018 baseras pa en uppriakning av basprislapparna med 2,84 procent och omfattar

totalt 3 011 HST och 2 477 HPR (2017: 2 964 HST respektive 2 441 HPR).

For 2018 tilldelas fakultetens institutioner en ram for HST och HPR enligt tabell pa

nastkommande sida:
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2.2.1 Kommentarer till tabell fordelning institutioner

For EMG ar HST-ramen samt trearsmedelvirdet korrigerat till foljd av att 30 HST
finansieras med centralt ackumulerade medel avsedda for miljéutbildning i Kiruna.

For 2017 korrigerades Arkitekthogskolans vikttal till 2,15. Samma niva ligger kvar for 2018
och framledes. Justering harror till den gradvisa anpassningen till vart fordelningssystem i
och med att utbildningen nu ar fullt utbyggd.

Budgeterad HST per inst 2016-2018 (exkl EPK)
700
600
500

400

HST

300

200 - . - e

EMG FYSBOT MOLBIO  FYSIK TFE DESIGN KEMI DATAVET MAMS ARKITEKT BASARET

2016 2017 2018

Diagram 3. Budgeterad HST 2016-2018 per institution.

2.2.2 Basdret
Basaret tilldelas 4 166 tkr for 2018 vilket motsvarar 95 HST och 81 HPR enligt nedan tabell.

Tabell 13: Basdrets ram 2018.

Tilldelning,

Verksamhet HST HPR Tkr

Basaret till institutioner 95 81 4166

Tidigare beslut i fakultetsnimnden fastslog att Baséaret ska ha en dimensionering om 9o HST
fran och med 2018. For 2017 sattes ramen till 95 HST och fakultetsndmnden anser att denna
dimensionering ska ligga kvar dven 2018. Ligre planeringstal for Baséaret har lett till 6kad
konkurrens och de studenter som nu antas till Basaret ar starka. Vidare ser fakulteten ett
behov av bra sokande, bland annat fran Basaret, till fakultetens ovriga program. Effekten av
detta kommer att f6ljas noggrant.
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Basaret ses som en enhet som inom given ekonomisk ram erbjuder ett fullt tekniskt-
naturvetenskapligt basiar och med ett solidariskt ansvar for sitt kursutbud. Basaret erhéaller
en prislapp per helarsstudent pa 43,9 tkr (+2,84 procent jamfort med ar 2017). Prislappen
ska tdcka samtliga kostnader for kurser, skrivningsbevakning, sommarringning och
laborationslokaler. Kostnad for undervisningslokaler, administration, tjansterum samt
kostnad for programansvar belastar kostnader for senare fordelning samt
fakultetsgemensamma kostnader. Sedan 2017 koper SLU 10 basarsplatser till
Jagmastarutbildningen.

For mer information om Basarets budget, se bilaga 2.

Utvecklingen for budgeterad HST inom basaret illustreras i nedan diagram.

Budgeterad HST Basaret 2006-2018

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ar

Diagram 4. Budgeterad HST basdret 2006-2018.

2.2.3 Princip for heldrsavstdmning av tilldelade ramar

I fakultetens budgetbeslut ges institution/enhet en ekonomisk ram. Ramen baseras pa en
HST-ram samt tidigare prestationsgrad.

Avstamningen av budgetaret sker enligt foljande princip: Institution/enhet far tillgodordkna
sig det totala antalet registrerade HST (dock max angivet tak) samt den verkliga
prestationsgraden (dock max 85 procent). Om den da berdaknade ersiattningen 6verstiger den
i budgetbeslutet angivna ekonomiska ramen, galler den senare. Detta innebar att vid
avstimningen betraktas HST och HPR p& grund respektive avancerad nivd som
kommunicerande kirl, dock med beaktande av dess olika prislappar.

For avgiftsfinansierade HST/HPR inom ram erhélls samma ersittning som for ovriga
HST/HPR. For avgiftsfinansierade HST/HPR som ligger utanfor tilldelad ram, erhaller
institutionen en intdkt som motsvarar hilften av vad institutionen far som intdkt for en
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HST/HPR enligt fakultetens tilldelningssystem. Avrakning for avgiftsfinansierade studenter
utanfor ram sker vid den arliga slutavstaimningen av budgeten och ligger siledes utanfor den
av fakultetsnamnden faststillda institutionsramen.

2.2.4 Kostnader avsatta for senare fordelning

Totalt uppgar kostnaderna for senare fordelning till 79,9 miljoner kronor (2017: 79,8
miljoner kronor). Cirka 21,5 miljoner kronor (2017: 22 miljoner kronor) av fakultetens
grundutbildningsanslag ar avsatt for senare fordelning alternativt ligger inom ramen for
kiarnverksamhet pa fakultetsnivd. Dessutom avsitts 58,3 miljoner kronor (2017: 57,8
miljoner kronor) av resurserna till institutionerna for fasta belopp UGEM och FGEM. I
tabellen nedan presenteras vilka avsidttningar som budgeteras.

Tabell 14: Kostnader avsatta for senare fordelning, tkr.

Kostnad 2018 2017
Belopp Belopp

Anslag for fast belopp UGEM 44 916 42 871
Anslag for fast belopp FGEM 13 435 14 885
Anslag for medfinansiering FGEM 8
Sprakstod 1821 1800
Idrottshégskolan 686 678
Utvecklingsmedel 1027 560
Praktikkurser 250 247
Lokal- samt avskrivningskostnader 2 840 3045
Baséret. Lokaler och drift 1074 940
Programansvar nedsittning (inklusive kvalitetsarbete) 4 840 5038
Programansvar uppdragstillagg 457 480
Driftbidrag program 415 760
Kvalitetsrad nedsittning 135 166
Studievigledare 3 889 3 805
Strategisk resurs. Prodekan 500 500
Utbildningskommittén, strategisk resurs 1400 1300
Motfinansiering stipendier 1000 1000
Amortering interaktiva miljoer 356 356
Marknadsforing konstnérligt campus 100
Matlab, licenser till studenter och personal 540 525
Minusranta 210
Urkund 67 70
Pedagogiskt pris, samverkanspris 114

Nedsiattning ledamoter kommittéer, fakultetsnamnd 103 409
Summa 79 865 79 753
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Anslag for fasta belopp UGEM och FGEM

Kostnaden oOkar nédgot jamfort med 2017 tkr vilket beror pad Okade kostnader pa
universitetsgemensam niva. For information om kompensation for fasta belopp, se avsnitt 5.
Sprakstod

Humanistiska fakulteten fakturerar oOvriga fakulteter samt Lirarhogskolan kostnad for
sprakstod motsvarande totalt 8 179 tkr. Teknisk-naturvetenskaplig fakultet finansierar 1 821
tkr vilket baseras pa andelen av budgeterad intakt for HST och HPR 2018.

Idrottshogskolan

Fakulteterna bidrar gemensamt med totalt 3 083 tkr till Idrottshogskolan. Teknisk-
naturvetenskaplig fakultet bidrar med 686 tkr vilket baseras pa andelen av budgeterad intakt
for HST och HPR 2018.

Utvecklingsmedel
I budget for ar 2018 anges att fakulteterna och Lararhogskolan ska betala totalt 4 613 tkr i

syfte att reservera utvecklande medel for senare fordelning. Teknisk-naturvetenskaplig
fakultet bidrar med 1 027 tkr vilket baseras pa andelen av budgeterad intakt for HST och
HPR 2018.

Praktikkurser

I budget for ar 2018 anges att fakulteterna och Lararhogskolan ska betala totalt 1122 tkr
avseende praktikkurser varav 843 tkr till samhallsvetenskaplig fakultet och 279 tkr till
humanistisk fakultet. Teknisk-naturvetenskaplig fakultet bidrar med 250 tkr vilket baseras
pa andelen av budgeterad intiakt for HST och HPR 2018.

Lokaler samt avskrivningar

De totala fakultetsgemensamma lokalkostnaderna berdknas att uppga till cirka 2 840 tkr
inkl. lokalvard, avskrivningar och studentbokningar av grupprum. Minskningen bestar i lagre
kostnader for lokaler vid decentraliserad utbildning. Den totala &arsférhyrda ytan for
fakultetsgemensamma funktioner (exklusive kansliet) dr oférindrad. Arshyran uppgar till

3 260 kr/kvm och kostnaden for lokalvard till 328,8 kr/kvm.

Basérets lokaler och drift

Infér 2018 har Basarets arsforhyrda undervisningslokaler sagts upp. Syftet ar att oka
flexibiliteten. Lokalkostnaden avser enbart timférhyrda lokaler och bedoms ligga kvar péa
samma nivd som 2017. Vidare budgeteras kostnad for skrivningsbevakning och
uppdragstillagg for programansvarig har. Se bilaga 2 for mer information.
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Programansvariga, fakultetens kvalitetsrad

Kostnaden dr sammantaget nagot liagre 2018 vilket beror pa att Civilingenjorsprogrammet i
bioresursteknik inte langre mottar samma hoga ersiattning for programansvar och drift som
under uppbyggnadsfasen.

Kostnaden for programansvariga 2018 berdknas till totalt 4 840 tkr, exkl. Basdret och
naturguide i Kiruna som bada finansieras av andra medel. Av de 4 840 tkr avser 3 552 tkr
programansvaret och 1288 tkr avser kostnaden for kvalitetsarbetet. Programansvaret
motsvarar 4,2 tjanster och kvalitetsansvaret omfattar 1,45 tjanst.

Kostnaden for uppdragstilligg for programansvariga budgeteras till 457 tkr exkl. Basaret och
Naturguide i Kiruna. Driftbidrag till programraden uppgar till 415 tkr

Fakultetens kvalitetsarbete inom utbildning leds av ett kvalitetsrdd som arbetat for
utvecklingen av fakultetens kvalitetssystem dar bland annat en programanalys for genomfort
lasar och en verksamhetsplan med dskande om kvalitetsmedel for nistkommande budgetar
gors. Total nedséttning for kvalitetsradets ledamoter uppgar till 15 procent vilket motsvarar
en kostnad pa 135 tkr (2017: 20 procents tjanst, 166 tkr). Kvalitetsradets samordnare och
driftsmedel ligger inom fakultetsgemensam budget, verksamhet 10. Se dven avsnitt 4.3 och
bilaga 1, Program- och kvalitetsansvar samt driftsbidrag till program, for mer information.

Studievigledare

Budgetramen &r uppriknad med 2,2 procent jamfort med 2017. Fran och med 2017 fordelas
denna resurs med 3-ars medlet pa antalet HST som fordelningsnyckel. Total ram ar 3889 tkr.

Strategisk resurs prodekan
Prodekans strategiska resurs budgeteras till 500 tkr. Resursen nollstélls infor varje nytt
budgetar och ointecknade medel aterfors till fakulteten centralt.

Strategiska medel samt kvalitetsmedel for utbildningskommittén (UK)

Utbildningskommittén erhéller en ram for strategiska satsningar om 1 400 tkr, vilket ar i
enlighet med &skandet for 2018. Resursen nollstills infor varje nytt budgetir och
ointecknade medel aterfors till fakulteten centralt.

Motfinansiering stipendier

Umed universitet centralt har avsatt en miljon kronor per ar for 2017 och 2018 for att
mojliggora finansiering av stipendier for avgiftsstudenter pa Designhogskolan. En lika stor
summa avsatts av fakulteten.

Matlab
Sedan ett antal &r tillbaka har fakulteten betalt anviandarlicenser for Matlab.

Uppskattningsvis uppgar licensavgiften till drygt 700 tkr 2018 varav 775 procent eller 540 tkr
ligger inom grundutbildningsbudgeten.
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Amortering interaktiva miljoer

Enligt universitetsstyrelsens beslut ska fakulteterna paborja sin aterbetalning av satsningen
pa interaktiva lar- och fokusmiljoer 2014. Kostnaden uppgar till 738 tkr, varav 356 tkr
belastar grundutbildningsbudgeten och resterande del belastar forskningsbudgeten.
Amorteringen stracker sig t.o.m. 2019.

Pedagogiskt pris och samverkanspris
Fakulteten delar arligen ut ett pedagogiskt pris och ett samverkanspris som delas ut vart
annat ar. Kostnaden har tidigare inte budgeterats.

Nedsittning ledamoter
Att kostnaden for 2018 budgeteras till 103 tkr (2017: 409 tkr) beror pa att ordféranden i

fakultetens kommittéer direktkonteras pa fakulteten och darmed landar kostnaden inom
fakultetsgemensam budget, verksamhet 10 resp. 20. Se dven avsnitt 4.2 for mer information.
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3. FORSKNING OCH UTBILDNING PA FORSKARNIVA

I tabellen nedan finns fordelning av anslag for forskning och utbildning pa forskarniva ar
2018.

Tabell 15: Budgetramar forskning och utbildning pd forskarniva ar 2018 samt prelimindra
budgetramar ar 2019—-2020.

FORDELNING AV ANSLAG | Budget Budget- | Index | Ovriga |Omfordel- | Kval FO Jmf med 4r 2017 Preliminir| Preliminir
FORSKNING OCH UTBILDN. 2018 prop. juste- | ning FO- [ ar2018 Differens ** | ram 2019 | ram 2020
PA FORSKARNIVA tkr 2018 ringar | kontrakt/ | Omfét- tkr tkr % tkr tkr
frigiorda | delning
medel

Humanistiska fak 103 384 1410 1805/ 2000 1015 89 97 066 6319] 6,5%| 103303 105142
Sambhillsvetenskapliga fak 184 776 3461 3245 2000 2081 -300| 174 290| 10 487 6,0%| 186 260| 189 548
Medicinska fak 314910 3989 5579 2000 5506 119 297 717| 17 193] 5,8%| 319250( 324861
Teknisk-naturvetenskapliga fak 304 681 3891 5397 2000 3863 92| 289439| 15243| 5,3%| 308 514| 313938
Lirarhogskolan 40 104 887| -9 000 0 0| 48217| -8113]|-16,8%| 49916 50 788
Strategiska forskningomriden 63 044 1139 -624 62 529 515 0,8%| 64087 65 206
UmU-gemensamma satsningar * 49 477 876| -19 325 0| 67 926|-18 449|-27,2%| 45005 45 791
Sliperiet 3157 57 0 3100 57| 1,8% 3209 3265
Forskningsinfrastruktur 54 882 3341 911 175 8310 0| 42 146| 12736| 30,2%| 57 501 58 505
Fordelas till fakulteter/LH/

Forskningsinfrastruktur 0 0 0 0 0 0 0{100,0% 0 0
Summa 1118416| 16092] 19 896| -20 774 20 774 0]1082429| 35988 3,3%]|1 137 044|1 157 043

* = [ Umed universitet-gemensamma satsningar ingdr universitetsgemensamma satsningar som bland annat
Foretagsforskarskolan,

satsningar finansierade via styrelsens strategiska resurs samt tjdnstekop frdn Uminova Holding AB.

** = Notera att differensen dr berdknad utifran tilldelad budgetram 2017 inkl. fordelade medel via FO-kontrakt.

3.1 Kvalitetsframjande tilldelning av resurser for forskning och
utbildning pa forskarniva

Universitetsstyrelsen beslutade 2012-12-11 (dnr Umea universitet 200-795-12) om en
kvalitetsfrimjande fordelningsmodell av resurser for forskning och utbildning péa
forskarniva, dar syftet ar att frimja kvalitet genom béttre forutsiattningar for yngre forskare
genom attraktivare karridrvagar, battre forutsiattningar for etablerade forskare (tillika larare),
béde avseende individens egna forutsiattningar samt avseende miljoer och forskningens
infrastruktur. Systemet for kvalitetsbaserad resurstilldelning utgor en integrerad del av
arbetet utifrdn verksamhetsplanen 2016—2018, dar visionen och de langsiktiga méalen for
Umea universitet utgor utgdngspunkten.

Fordelningsmodellen bestar av tva distinkt olika delar, dar del ett bibehalls enligt tidigare
modell, &ven om det finns osakerheter kring hur regeringens kvalitetsindikatorer kommer att
se ut infor ar 2018 och som kan innebira forandringar for Umead universitets del. Del tva har
justerats infor budget ar 2018 enligt nedan:

1. En (mindre) mekanistisk del som baseras pa ett fatal mekanistiska Kkriterier
(bibliometri och externa medel) och som utgér samma modell som den staten har
anvant vid fordelning av 20 procent av medelstilldelningen. Denna del av modellen
startade i och med 2014 ars tilldelning. Infor &r 2018 har varden for externa medel
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uppdaterats med aktuella uppgifter (ar 2014-2016 ingar) och nar det giller
bibliometri har uppdatering av uppgifter genomforts utifrdn Vetenskapsradets
berakning infor ar 2017.

2.  En (huvuddel) tidigare bendmnd kontraktsdel. Infor ar 2018 omfordelas de medel
som tidigare har reserverats for detta andamal enligt foljande modell:

a) 40 procent av de medel som frigors fran Umed universitetsgemensamma
satsningar, m.m. fordelas till forskningsinfrastruktur i syfte att oka
forutsattningarna for Umea universitet att ha en strategisk planering for
finansiering och prioritering av forskningsinfrastruktur.

b) 60 procent av de medel som frigors fran Umea universitetsgemensamma
satsningar, m.m. fordelas till fakulteterna utifran en tvadelad fordelningsnyckel
som till 40 procent utgar ifran respektive fakultets andel av tidigare ars (snitt
2015-2017) erhallna medel for forskningsinfrastruktur, samt till 60 procent ifran
respektive fakultets andel av tidigare ars (snitt 2016-2017) erhéllna
kontraktsmedel.

Samverkan har en central plats i den senaste forskningspropositionen och det anges att de
tva kvalitetsindikatorer som har anvants for att fordela medel (publiceringar och citeringar
samt externa medel) bor forfinas si att de battre speglar forskningens méangfald och olika
amnesomradens egenart, samt att regeringen avser utforma ekonomiska incitament aven for
samverkan. Umea universitet foljer denna utveckling och kan komma att justera dven den
interna kvalitetsfrimjande tilldelningen av resurser for forskning och utbildning pa
forskarniva, dock tidigast infér budget ar 2019.

3.2 Resursfordelning for forskning och utbildning pa forskarniva vid
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet

Teknisk-naturvetenskapliga fakultetens totala intdkter for forskning- och forskarutbildning
(inklusive anslag fran Lararhogskolan) budgeteras till totalt 306 053 tkr ar 2018. Fakultetens
totala kostnader budgeteras till 308 335 tkr for samma period. Sammantaget innebar detta
att fakulteten budgeterar for ett underskott om 2 282 tkr som i sin helhet tacks av
balanserade medel.
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Tabell 16: Budgetsammanstdllning 2018 jmf 2017, tkr.

Intikter, tkr 2018 2017

Anslag 304 681 289 439
Ovriga intikter 1372 628
Totala intikter 306 053 290 067
Kostnader, tkr 2018 2017

Bastilldelning 29 701 29 259
Prestationsrelaterad tilldelning 135 065 130 672
Ovrig tilldelning 94 518 85 763
Lokaler/avskrivningar 49 051 47 898
Totala kostnader, tkr 308 335 293 593
Balanserat kapital 2 282 3526
Budgeterat resultat, tkr o (o)

3.2.1 Intdakter

2018 ars indexupprikning ar 1,84 procent (2017: 1,51 procent). Teknisk-naturvetenskaplig
fakultet erhéller 304 681 tkr i anslag for forskning och utbildning pa forskarniva 2018. I
jamforelse med 2017 har fakulteten erhillit ett utokat anslag med 15 242 tkr. Ovriga intiikter
bestar av UGEM och FGEM fran Lararhogskolan.

Tabell 17: Intdkter 2018.

Intikter, tkr 2018 2017

Anslag 304 681| 289 439
UGEM Lararhogskolan 1181 553
FGEM Liararhogskolan 191 75
Totala intikter 306 053 | 290 067

3.2.2 Kostnader

Fakultetens resursfordelningsfordelningsmodell for forskning och utbildning pé forskarniva
innehaller fyra huvuddelar: Lokaltilldelning och avskrivningar, bastilldelning, tilldelning
forskningstid samt ovrig tilldelning forskning.

I enlighet med fakultetens verksamhetsplan har en del nya satsningar implementerats under
ar 2014-2017 och dessa satsningar kvarstar 4ven 2018. Bl.a. avsitts resurser for infrastruktur,
fortsatt utveckling av generiska forskarutbildningskurser, ekonomiskt stod for ansokan av
EU-medel samt medel for merkostnader vid sabbatical.
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Forandringar i budgeten for 2018 jamfort med 2017 utgors

konsekvensforandringar beroende pa fattade beslut och 16nedkningar av;

vid

sidan av

1. upprakning av potten for doktorand- och postdoktorsloner med 2,2 procent, vilket

motsvarar den forvantade loneckningen.

2. uppriakning av lokaltilldelning till institutioner med 3 procent, vilket motsvarar

hyresh6jningen for 2018.

3. hojning av dekanens strategiska resurs. Totalt avsitts 5000 tkr, varav 2 000 ar
strategiska medel som rektor tilldelat dekan under 2018. Projektet ska ackumuleras
med in- och utgiende balans. Beslut som harror till budgeterade kostnader ska ej
klassas som strategiska, ej heller beslut som ar kopplade till fakultetsinterna uppdrag.
Rapportering till fakultetsnimnden om pagaende drenden ska ske kontinuerligt.

4. ingen ny utlysning av fakultetsfinansierade meriteringstjanster genomfors infor 2018.

Tabell 18: Kostnader 2018.

Kostnader, tkr 2018 2017
Lokaltilldelning och avskrivningar

Lokaltilldelning till institutioner/enheter 48 008 46 610
Avskrivningar 1042 1288
Bastilldelning

Basresurser 10 000 10 000
Garanti for prof som slutat eller gatt i pension 1542 1512
Professorer utanfor FFT-ram 6 409 7247
Kostnadsansvar individuella forskare 11 750 10 500
Prestationsrelaterad tilldelning

Fakultetsfinansierad forskningstid (FFT) 44 620 40 864
Institutionsgaranti FFT 5799 7597
Garanterad FFT professorer 2 892 3118
Forskningsresurs - kvinnor med FFT 2 550 2135
FFT utanfér ramen 5782 4148
Meriteringstjanster 9 802 8943
Startbidrag meriteringstjanster 800 8oo
Doktorand-/postdoktorslon 35 770 35 000
Doktorandlon utéver ram 951 1968
Forskarutbildningskurser 1100 1100
Aktivitetsrelaterad tilldelning 12 500 12 500
Prefektens strategiska medel 12 500 12 500
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Ovrig tilldelning forskning

Oronmirkta resurser till institutioner/enheter 18 573 17 779
Ovriga mot- alternativt medfinansieringar 11116 8 961
Infrastruktursatsning 5 000 3000
Prefekters repatriering 500

Sabbatical 0
Karridrbidrag (amortering) 3700 3 700
Forskningsstod Arkitekthogskolan 1000 1000
Forskningsstod Designhogskolan 1000 1000
Strategisk pott dekan 5 000 2 700
Medel for EU-ansokningar 300 300
Anslag for fast belopp UGEM 30 895 31954
Anslag for fast belopp FGEM 5433 4 318
Anslag for medfinansiering UGEM 10 175 9 459
Anslag for medfinansiering FGEM 1826 1592
Totala kostnader 308 335| 293594

3.3 Lokaltilldelning och avskrivningar

Arshyran uppgér till 3 260 kr/kvm och kostnaden for lokalvard till 328,8 kr/kvm. Fakulteten
avsatter 48 miljoner kronor till fordelning for lokaler (2017: 46,6 miljoner kronor).
Avsattningen ar uppriaknad med 3 procent for ar 2018. Avskrivningskostnaderna bestar
bland annat av verksamhetsanpassningar som fakulteten finansierar t.ex. dr det kostnader
for kemi- och fysikombyggnationerna.

Fakulteten betalar lokalkostnaderna vid Umeéd marina forskningscentrum (UMF). Darefter
fordelas resterande lokalresurs till institutionerna i forhéllande till forskningsanslag och
institutionens vikttal. Fordelningsgrund ar budgeterade forskningsanslag foregdende ar,
samt forskningsanslag som harror frdn utbetalningar 2016 gillande karridrbidrag,
teknikveteskaplig forskningssatsning samt forskningstid fran Lararhogskolan. Fordelningen
visas i nedan tabell.
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Tabell 19: Lokalanslag 2018-

Lokalanslag FO 2018

Medel till lokaler 2018 48 008
UMF, hyra och lokalvard 6 876
Kvar att fordela 41132

Resurs fordelat till fakultetsanslag kommande budgetar (fast)

Institution T.otalt Vikttal Tilldelning | Tilldelning
forskningsanslag 2018 2017, rev

EMG 28 559 1,7 7 210 6 808
Fysiologisk botanik 17 423 1,9 4 916 501

Molekylarbiologi 12 265 1,9 3 461 3073
Fysik 24 310 1,4 5 054 5272
TFE 13 913 1,5 3 099 2724
Kemi 40 647 1,9 11 469 11 739
Datavetenskap 12 383 1,1 2 023 2 052
MaMS 13 836 1,0 2 055 1726
NMD 5 409 1,1 884 701
Designhogskolan 3 375 1,0 501 445
Arkitekth6gskolan 3 097 1,0 460 408
Summa 175 217 41132 39 967

3.4 Bastilldelning

3.4.1 Basresurs

I tidigare fordelningsmodell tilldelades varje institution en shablongaranti om 300 tkr for
varje gammal” basprofessur. 2014 beslutade fakultetsnimnden att alla institutioner, oavsett
om man haft nidgon basprofessur eller inte, skulle tilldelas en basresurs om minst 500 tkr.
Anledningen var att alla institutioner skall ges mojlighet att anvinda dessa medel som
exempelvis med- eller motfinansiering vid ansokningar av externa medel. For 2017 utokades
potten for basresursen med 1 miljon kronor fran 9 miljoner kronor till 10 miljoner kronor och
nivan pa 10 miljoner kronor ligger kvar dven 2018.

Tabell 20: Bastilldelning per institution, tkr.

Institution Total bastilldelning

EMG 1333
Fysbot 556
Molbiol 1667
Design 556
Fysik 1000
TFE 556
Kemi 2 000
Datavet 556
MaMS 667
NMD 556
Arkitekt 556
Summa totalt 10 000
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3.4.2 Tilldelning professorer utanfor FFT-ram

For professorer utanfor FFT-ram avsitts en ram pa 6 409 tkr. (2017: 7 247 tkr). Totalt
budgeteras for 5,2 tjanster 2018 (2017: 6 tjanster).

Tabell 21: Professorer utanfor FFT-ram, tkr.

Institution Namn Omf.tj

EMG Christer Nilsson *) 5 manader 40
Molbiol Vicky Shingler 90
Kemi Elisabeth Sauer Eriksson 100
Kemi Mats Tysklind **) 100
Datavet Patrik Eklund 90
MaMS Mats G Larson **) 100
Summa 520

*) Christer Nilsson — pension; budgeteras 100 procent i 5 manader.
**) Far aterbesattas — Basprofessur.

3.4.3 Garanti till institution ndr basprofessor slutat

Om en basprofessor slutar eller gar i pension ska institutionen tilldelas 75 procent FFT under
tre ar. For att resurserna inom budgetposten ska anvidndas optimalt har fakultetsnimnden
tidigare beslutat att garantierna reserveras pa fakultetsniva till dess att det eventuellt
rekryterats en ny professor. Total ram 1 542 tkr. (2017: 1 512 tkr).

Tabell 22: Garanti for basprofessor som slutat alt. gdtt i pension, tkr.

Inst Omf tj
Fysik Kjell Ronnmark 75
Datavet |Bo Kagstrom 75
Summa 150

3.4.4 Garanti till institution ndr anstdlld med FFT slutar sin anstdllning vid Umed
universitet

I december 2013 beslutade fakultetsnamnden bl.a. f6ljande:

”Da en forskande larare som innehar FFT avslutar sin anstéllning vid Umea universitet skall,
under en tredrsperiod, en forskningsresurs motsvarande den senaste FFT-tilldelningen
tillstillas den institution/prefekt diar vederborande varit verksam. Institutionen/prefekten
valjer darefter hur den vill férfoga 6ver denna resurs.

Om institutionen finner behov av att nyanstélla en lektor med forskningsinriktning, kan den
anvanda denna resurs for att delfinansiera den kostnad en sadan anstillning innebar under
den forsta tredrsperioden. Darefter tillits och forvintas den anstillde att soka och
konkurrera om FFT pa sedvanligt vis. Alternativt kan resursen anvindas till att erbjuda
forskningstid for redan anstillda liarare pa institutionen for att dirigenom ge dessa
forskningsmeritering infor kommande FFT-utlysningar. Det dr dock viktigt att inget
myndighetskapital av outnyttjade FFT-medel tillats byggas upp ute pé institutionerna.”

28



Den berdkningsgrundande méanadslonen for institutionsgarantin hojdes 2017 1ill 55 tkr och

I6neuppriknas arligen. For 2018 budgeteras 5 799 tkr.

Tabell 23: Garanti till inst. ndr anstdalld med FFT slutar sin anstdllning vid Umead

universitet, tkr.

Institution |Titel Namn Garanti 2018 2019| 2020
Fysik Universitetslektor | Petter Holme 75% 770

Fysik Professor Vitaly Bychkow 50% 513

Kemi Professor Pernilla Wittung 75% 770

EMG Professor Per K Ingvarsson 75% 770 785

Molbiol Professor Matthew Francis 50% 513 523

Kemi Professor Johannes Messinger 75% 770 785

Datavet Professor Jan-Erik Janlert 25% 257 262

Fysbot Professor Per Gardestrom 50% 513 513 513
Fysbot Professor Goran Samuelsson 50% 513 513 513
TFE Professor Rainer Backman 40% 411 411 411
Summa 5799| 3793| 1437

3.4.5 Kostnadsansvar individuella forskare

Foljande text ar hamtat fran Budget Umea universitet 2016, dnr FS 1.3.2-685-15:

I Budget Umea universitet 2016 inkl. ekonomisk plan 2017—2018 anges att ytterligare medel
behover riktas till infrastruktur infor ar 2016 samt att ytterligare medel fordelas till fakulteter
och till Umed universitetsgemensamma satsningar. Vidare anges: "Mot bakgrund av detta
overfors fr.o.m. 2016 kostnadsansvaret for att finansiera vissa beslutade och planerade
satsningar pad individuella forskare till fakulteter samtidigt som anslag for Umed
universitetsgemensamma satsningar reduceras. Detta innebar att kostnadsansvar overfors ...

till Teknisk-naturvetenskaplig fakultet.”

For 2018 avsitts 11 750 tkr inom ramen.

Tabell 24: Kostnadsansvar individuella forskare, tkr.

Namn Inst Tkr

Ellen Dorrepal EMG 750
Christian Hedberg Kemi 1500
Jonathan Klaminder EMG 1500
Markus Schmid Fybot 2 000
Natuschka Lee EMG 1000
Alexandra Foltynowicz-Matyba Fysik 1500
David Seekell EMG 1500
Yaowen Wu Kemi 2 000
Summa 11 750

29




3.5 Tilldelning for forskningstid m.m.

I en ansats att utveckla ett system for hogre lararbefattningar med ekonomiskt stabila och
langsiktigt goda forutsittningar (delmal 1.1.3 i fakultetens verksamhetsplan) och darmed oka
forutsiattningarna for nydanande forskning gor fakulteten en satsning pa att ge professorer en
garanti pd 25 procent forskningstid. Professorer kan utdver denna garanti som tidigare
ansoka om och i konkurrens erhélla FFT upp till totalt 75 procent forskningstid (garantitiden
inrdknad). Professorer som ar finansierade av sarskilda statliga anslagsmedel for forskning
utanfor fakultetsanslaget t.ex. fran Lararhogskolan eller Strategiska forskningsomraden
(SFO) undantas fran denna garanti. Professorer som har externa eller universitetsinterna
uppdrag pa heltid, t.ex. rektor, dekan, vice rektor, eller repatriering efter sidana uppdrag,
undantas dven fran denna garanti. Professorer som arbetar deltid erhéller ersiattning for 25
procent av arbetstiden. For 2018 avsitts 2 892 tkr.

3.5.1 Fakultetsfinansierad forskningstid (FFT)

Total ram berdknas preliminart till 44 620 tkr och ramen inkluderar dven beslut om
tilldelning enligt den s.k. 10-procentslistan i enlighet med forskningskommitténs
rangordning. (2017: 40 864 tkr inkl. 10-procentslistan). Tilldelad FFT-ram motsvarar

preliminart 42,78 heltidsekvivalenter (2017: 39,75 heltidsekvivalenter).

Tabell 25: Fakultetsfinansierad forskningstid (FFT).

Summa av
Omf tjidnst
Familj Namn Institution %
Biologiomradet Agneta Andersson Ekologi, milj6 och geovetenskap 75
Anders Bystrom Molekylédrbiologi 50
Anders Nordstrom Molekylirbiologi 50
Ann-Kristin Bergstrom Ekologi, miljé och geovetenskap 75
Catherine Bellini Fysiologisk botanik 50
Christian Bigler Ekologi, miljo och geovetenskap 25
Ellen Dorrepaal Ekologi, milj6 och geovetenskap 50
Goran Englund Ekologi, miljé och geovetenskap 75
Hannele Tuominen Fysiologisk botanik 75
Jan Karlsson Ekologi, milj6 och geovetenskap 75
Jan Larsson Molekylédrbiologi 75
Johan Olofsson Ekologi, miljo och geovetenskap 50
Johannes Hanson Fysiologisk botanik 50
Jon Moen Ekologi, miljé och geovetenskap 50
Laszlo Bako Fysiologisk botanik 25
Leszek Kleczkowski Fysiologisk botanik 50
Per-Anders Essen Ekologi, miljo och geovetenskap 25
Pir Bystrom Ekologi, miljé och geovetenskap 50
Richard Bindler Ekologi, miljé och geovetenskap 75
Sebastian Diehl Ekologi, miljo och geovetenskap 75
Stefan Jansson Fysiologisk botanik 50
Xavier Thibert-Plante Ekologi, milj6 och geovetenskap 25
Xiao-Ru Wang Ekologi, miljé och geovetenskap 50
Asa Berglund Ekologi, miljé och geovetenskap 25
Asa Strand Fysiologisk botanik 75
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Datavetenskap &

tillimpad fysik

och elektronik Anders Nordin Tillimpad fysik och elektronik 50
Britt Andersson Tillimpad fysik och elektronik 75
Christoffer Boman Tillimpad fysik och elektronik 50
Dan Bostrom Tillimpad fysik och elektronik 50
Erik Elmroth Datavetenskap 75
Frank Drewes Datavetenskap 25
Helena Lindgren Datavetenskap 50
Henrik Bjorklund Datavetenskap 50
Johan Tordsson Datavetenskap 25
Johanna Bjorklund Datavetenskap 50
Leonid Freidovich Tillimpad fysik och elektronik 50
Markus Brostrom Tillimpad fysik och elektronik 25
Martin Berggren Datavetenskap 75
Thomas Hellstrom Datavetenskap 50
Thomas Olofsson Tillimpad fysik och elektronik 50

Fysik &

Matematik-

omradet Alexandr Talyzin Fysik 50
Claude Dion Fysik 25
David Cohen Matematik och matematisk statistik 50
Gerold Jiger Matematik och matematisk statistik 25
Gert Brodin Fysik 75
Klas Markstrom Matematik och matematisk statistik 50
Ludvig Edman Fysik 75
Ludvig Lizana Fysik 8
Magnus Andersson Fysik 50
Maria Hamrin Fysik 50
Martin Rosvall Fysik 75
Martin Servin Fysik 25
Oleg Seleznjev Matematik och matematisk statistik 25
Ove Andersson Fysik 50
Ove Axner Fysik 75
Patrik Rydén Matematik och matematisk statistik 50
Per-Hiakan Lundow Matematik och matematisk statistik 25
Peter Olsson Fysik 25
Sara Sjostedt de Luna Matematik och matematisk statistik 40
Thomas Wagberg Fysik 50
Torulf Palm Naturv. och matematikens didaktik 12,5
Ake Brinnstrom Matematik och matematisk statistik 50

Kemi Anna Linusson Jonsson Kemi 70
Bertil Eliasson Kemi 25
Christiane Funk Kemi 75
Erik Bjorn Kemi 75
Fredrik Almgqvist Kemi 70
Gerhard Grobner Kemi 75
Henrik Antti Kemi 75
Jean-Francois Boily Kemi 75
Johan Trygg Kemi 37,5
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Jyri -Pekka Mikkola Kemi 60
Knut Irgum Kemi 50
Leif Jonsson Kemi 75
Lennart B-A Johansson Kemi 50
Magnus Wolf-Watz Kemi 50
Mikael Elofsson Kemi 20
Patrik Andersson Kemi 75
Per-Olof Westlund Kemi 50
Peter Haglund Kemi 75
Solomon Tesfalidet Kemi 25
Uwe Sauer Kemi 25
Wolfgang Schroder Kemi 50
Design Erik Stolterman Designhdégskolan 10
Johan Redstréom Designhogskolan 25
Totalsumma 4278
3.5.2 FFT utanfor ordinarie ram
Forutom den ordinarie FFT-ramen finansieras 5,25 heltidstjanster som FFT “utanfor
ordinarie ram”, exempelvis individuella rekryteringspaket. Total ram 5 782 tkr (2017: 4 148
tkr, 3,75 tjanster).
Tabell 26: FFT utanfor ordinarie ram, tkr.
Institution Omf
Molbiol Professor Teresa Frisan t.0.m. maj 2023 75%
Molbiol Professor Mattias Alenius t.0.m. augusti 2023 75%
MaMS Universitetslektor | Victor Falgas t.o.m. februari 2023 37,5%
MaMS Universitetslektor | Eric Libby 37,5%
EMG Universitetslektor | Ryan Sponseller t.o.m. juli 2019 75%
Fysbot Professor Markus Schmid t.o.m. april 2021 75%
Fysik Professor Laszlo Veisz t.o.m. februari 2022 75%
MaMS Professor Jun Yu t.0.m. december 2018 75%
525%

3.5.3 Riktat stod till kvinnor med FFT

Total ram beriaknas preliminart till 2 550 tkr (2017: 2 135 tkr). Medel avsatts som ett riktat
stod till de kvinnor som i konkurrens erhéllit FFT. Stodet utgér en komponent i fakultetens
arbete for att pa sikt 6ka andelen kvinnliga professorer och forskningsledare. 25 procents
FFT ger 100 tkr, 50 procents FFT ger 150 tkr och 75 procents FFT ger 200 tkr.
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Tabell 27: Riktat stod till kvinnor med FFT.

Omf Summa av

Namn Institution tjanst % FFT kvinnor

Agneta Andersson Ekologi, miljo och geovetenskap 75 200
Anna Linusson Jonsson |Kemi 70 200
Ann-Kristin Bergstrom | Ekologi, miljo och geovetenskap 75 200
Britt Andersson Tillimpad fysik och elektronik 75 200
Catherine Bellini Fysiologisk botanik 50 150
Christiane Funk Kemi 75 200
Ellen Dorrepaal Ekologi, miljo och geovetenskap 50 150
Hannele Tuominen Fysiologisk botanik 75 200
Helena Lindgren Datavetenskap 50 150
Johanna Bjorklund Datavetenskap 50 150
Maria Hamrin Fysik 50 150

Matematik och matematisk

Sara Sjostedt de Luna statistik 40 150
Xiao-Ru Wang Ekologi, miljo och geovetenskap 50 150
Asa Berglund Ekologi, miljé och geovetenskap 25 100
Asa Strand Fysiologisk botanik 75 200
Totalsumma 2550

3.5.4 Aktivitetsrelaterad tilldelning

2018 fordelas 12 500 tkr till institutionerna i form av en aktivitetsrelaterad tilldelning. (2017:

12 500 tkr).

Fordelningen baseras liksom tidigare pa forskarexamina och externa

forskningsbidrag/uppdrag. Av beloppet fordelas 50 procent i relation till avlagda
forskarexamina under den senaste femarsperioden, 50 procent fordelas i relation till
forbrukning av externa forskningsmedel under den senaste tredrsperioden (VR-medel har
vikt 4 och Ovriga externa har vikt 1). Vid berdkningen av forskarexamina anvinds

femarsmedelviarde av doktors- samt licentiatexamina.

Tabell 28: Aktivitetsrelaterad tilldelning, tkr.

Summa Fordeln | Summa forbr Fordeln Total Jmf

Institution fo.examen fo.ex externa medel | externa medel |tilldeln 2018| 2017
EMG 6,7 853 19 803 1010 1862] 1983
Fysbot 3,2 407 12 232 624 1 031 1121
Molbio 3,6 458 7 946 405 863 938
Design 0,8 102 946 48 150 99
Fysik 6,4 815 13 294 678 1492 1521
TFE 3,5 446 6458 329 775 881
Kemi 14,3 1 820 40 725 2076 3896] 3852
Datavet 5,7 726 9 905 505 1231 1101
MaMS 2,7 344 6 466 330 673 415
NMD 2,1 267 3087 157 425 514
Arkitekt 0,1 13 1733 88 101 74
49,1 6 250 122 594 6 250 12 500| 12 500
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3.5.5 Strategiska medel till prefekter

Strategiska medel till prefekter fordelas utifran genomsnittet av andelen férbrukade externa
forskningsmedel under de tre senaste aren. Ingen viktning mellan VR och 6vriga externa

medel. For 2018 ar ramen 12 500 tkr (2017: 12 500 tkr).

Tabell 29: Strategiska medel till prefekter, tkr.

Forbrukade Tilldelning Jmf
Institution externa medel 2018 2017
EMG 46 107 1901 2008
Fysbot 30 982 1278 1409
Molbiol 15 424 636 699
Design 3783 156 181
Fysik 25 490 1051 1041
TFE 20 254 835 969
Kemi 105 494 4 350 4204
Datavet 26 099 1076 974
MaMS 13 978 576 446
NMD 8594 354 329
Arkitekt 6 930 286 241
Summa 303 136 12 500 12 500

3.5.6 Loner till doktorander och postdoktorer

Totalt fordelad ram ar uppriaknad med 2,2 procent och uppgér till 35 770 tkr (2017: 35 000
tkr). Utifran en diskussion i fakultetsnimnden omarbetades fordelningen for 16ner till
doktorander och postdoktorer infor budget 2017. Den nya fordelningen baseras pa licentiat
och doktorsexamina fem &rs snitt samt handledarresurser? (frdn budget foregdende ar).
Modellen dr under utbyggnad och slar igenom fullt ut i budget 2020. 2018 fordelas 50
procent utifrdn examina (25 procent) och handledarresurser (75 procent) och 50 procent
fordelas utifran foregdende ars tilldelning. Eftersom totalramen okar har 2017 ars tilldelning
viktats upp, andelsmaissigt, utifran 50 procent av ramen 2018

2 Nedséttning tjanst for person som tilldelas anslag inom f6ljande ramar: FFT, professorer utanfor
FFT-ram, Institutionsgaranti, Kostnadsansvar individuella forskare, Professorsgaranti,

Meriteringstjanster samt FFT utanfor ram.
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Tabell 30: Doktorand- och postdoktorloner, tkr.

Institution 201; glz,t:’lillt(lt(;lgmg Ny ;:)((ziell Tlll;i(()eigmg Tlllggir;mg
EMG 2 825 3202 6 027 5528
Fysbot 1787 1 888 3 675 3497
Molbiol 1617 1230 2848 3165
Fysik 2568 2 443 5 011 5026
TFE 1082 1142 2 224 2117
Kemi 4 597 4 614 9 211 8996
Datavet 1402 1329 2730 2743
MaMS 1645 1627 3272 3220
NMD 362 410 772 708

17 885 17 885 35 770 35 000

Darutover tilldelas 3 extra studiestéd utéver ram pa totalt 951 tkr (2017: 1 968 tkr) enligt
nedan tabell. Vid faststéllandet av budget 2018 saknar Arkitekthogskolan doktorander. Dar
giller istallet att tilldelning sker i samband med att en ny doktorand finns pa plats.

Tabell 31: Doktorandloner utéver ordinarie ram, tkr.

Institution Tilldelning
Datavet Erik Elmroth, t.0.m. 2019 423
Design Tillsvidare 528
Arkitekt Tillsvidare 0
Summa 951

3.5.7 Forskarutbildningskurser

For 2018 fordelas 500 tkr i medel till institutionerna for anviandning/utveckling av
amnesspecifika forskarutbildningskurser. Fordelningen baseras péa resp. institutions andel
aktiva (10-100 procent) doktorander VT17 i férhéllande till totalt antal aktiva doktorander
inom fakulteten. Utover detta avsitts 600 tkr till kommittén for utbildning pa forskarniva for
generiska forskarutbildningskurser.
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Tabell 32: Fordelning av medel till imnesspecifika forskarutbildningskurser, tkr.

Andel aktiva
Institution doktorander (10-100%) |Tilldelning tkr
VT17
EMG 15% 77
Fysbot 9% 44
Molbiol 6% 28
Design 4% 19
Fysik 13% 63
TFE 10% 49
Kemi 21% 103
Datavet 10% 49
MaMS 7% 37
NMD 6% 30
Arkitekt 0% 0
Summa 100% 500

3.5.8 Meriteringstjanster

Institutionerna tilldelas 100 procent finansiering av lonekostnad under 4 ar for en
meriteringstjanst. Totalt avsitts en ram 9 802 pa tkr (2017: 8 943 tkr).
13 tjanster finansieras inom ramen (2017: 13 tjanster). Fakultetsnimnden beslutar att inte
utlysa nya anstéllningar under 2018 i avvaktan pa faststillande av bland annat kriterier for
befordran for den nya meriteringsanstillningen enligt hdgskoleforordningen. Utéver detta
avsatts 800 tkr i startbidrag for nya meriteringsanstallningar.

Tabell 33: Meriteringstjdnster 2018, tkr.

Institution Omf tj

EMG Forskarassistent nn 2018--2021 100%
Fysik Bitradande lektor |Eduardo Garcia [2017--2020 100%
Datavet Forskarassistent nn 2018--2021 100%
Fysbot Forskarassistent Alizée Malnoé 170701--210631 100%
Mams Bitradande lektor |[André Massing 2017--2020 100%
Kemi Forskarassistent nn 2017--2020 100%
TFE Forskarassistent Florian Schmidt |2016--2019 100%
Molbio Forskarassistent nn 2016--2019 100%
EMG Forskarassistent Carolina Olid Garc|2016--2019 100%
MaMS Bitradande lektor |Ottmar Cronie 2015--2018 100%
NMD Forskarassistent Bjorn Palmberg [2015--2018 100%
Kemi Forskarassistent Michael Holmboe [2015--2018 100%
Design Forskarassistent Heather Wiltse |2015--2018 100%
Summa 1300%
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3.6 Ovrig tilldelning forskning

3.6.1 Oronmdrkta resurser

For oronmarkta andamal avsatts en ram pa totalt 18 573 tkr, (2017: 17 779 tkr). Anslagen ar
uppraknade med index 1,84 procent. UCCB (Djurhuset) erhaller en totalram dar fakulteten

finansierar en andel som baseras pa anviandningen.

Tabell 34: Oronmdrkta resurser, tkr.

Tilldelning
Institution/enhet 2018 Jmf 2017
Umea Marina Forskningscenter 9 531 9 359
Climate impact research centre - CIRC 6 549 6 431
Ume3 Centre for Comparative Biology - UCCB 2493 1990
Summa 18 573 17 779

3.6.2 Utlysning av medel for medeldyr utrustning, merkostnader i samband med

sabbatical samt planeringsbidrag for EU-ansokningar m.m.

Fakultetsndimnden beslutade i november 2014 om en infrastruktursatsning. For 2018
kommer ytterligare 5000 tkr att utlysas for ansokan av finansiering for medeldyr

utrustning. Avsattning for avskrivningskostnad blir 5 000 tkr.

For merkostnader i samband med sabbatical finns det kvarstdende medel fran forgaende

budgetar varfor fakultetsndmnden ej avsitter ytterligare medel for 2018.

For att finansiera kostnader i samband med EU-ansokningar avsitts 300 tkr. Fran 2018

frikopplas budgetposten helt fran dekanens strategiska resurs.
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3.6.3 Ovrig mot- alternativt medfinansiering

Nedan redovisas olika verksamheter alternativt personer som erhaller medel under 2018.

Kostnaden beridknas uppga till 11 116 tkr (2017: 8 961 tkr).

Tabell 35: Ovriga medfinansieringar etc, tkr.

Ovriga medfinansieringar etc 2018
Interaktiva miljoer 382
Matlab 175
Minusranta 1330
Studerandefackligt arbete, foraldralon externfinansierade

doktorander 400
Forskarhandledningskurser i praktiken (UPL) 164
Medfinansiering KBC 500
Medfinansiering Umevatoriet 600
Fo-anslag dekan samt prodekan 2 000
Nedsittning ledamoter kommittéer, fakultetsndmnd 191
Asa Strand, drift 100
Matthew Francis, postdoktor 300
Laszlo Veisz 1380
Markus Schmid 690
Forskarassistenter, Fundraisingkampanj 1 tj Kemi, 1 tj TFE 1234
Mattias Alenius, postdoktor 700
Teresa Frisan, drift 500
Samfinansiering arkitektdoktorander vid KTH 470
Summa 11 116
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4. FAKULTETSGEMENSAMMA FUNKTIONER

Fran och med 1 januari 2010 infordes en ny redovisningsmodell inom Umea universitet.
Enligt redovisningsmodellen tas kostnader for universitets- och fakultetsgemensamma
stodfunktioner ut i form av ett fast belopp berdknat utifran verksamhetens genomsnittliga
kostnadsbas (16n och drift). Basen for 2018 beridknas pa ett genomsnitt av 2015 och 2016 ars
kostnadsbas. Institutionerna debiteras kostnaden i tolftedelar i form av en manadsfaktura. De
fasta beloppen for UGEM och FGEM debiteras institutionernas projekt inom
karnverksamheten och tas ut i form av ett procentpaslag for verksamheten inom
grundutbildning samt ett procentpaslag for verksamheten inom forskning/forskarutbildning.

De fakultetsgemensamma kostnaderna ligger till grund for det fasta beloppet som debiteras
institutionerna och beskrivs i avsnitt 4.1 nedan. De universitetsgemensamma kostnaderna
beskrivs kortfattat i kapitel 5, tillsammans med berdkning av, och resurser for, de fasta
beloppen.

4.1 Budget fakultetsgemensamma funktioner 2018
Sammanfattningsvis har inga storre forandringar skett gillande de fakultetsgemensamma

kostnaderna mellan 2017 och 2018. Antalet heltidsekvivalenter pa kansliet ar i stort sett
oforandrade under den senaste perioden, vilket framgar av diagrammet nedan.

Arsarbeten kansliet 2012-2018

Arsarbetn

—2—0——C—0c—C

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ar

Diagram 5. Arsarbeten kansliet 2012-2018.

Den fakultetsgemensamma budgeten utgors bl.a. av kostnader for fakultetsndmnd,
fakultetsledning, kommittéer, fakultetskansliet, ersiattning till studentkaren, kostnad for
overtalighet, basarsadministration, studentrekrytering och UGEM. De totala kostnaderna for
fakultetsgemensamma funktioner forviantas 2018 uppgar till totalt 26 miljoner kronor. 2017
uppgick de budgeterade kostnaderna till 25,7 miljoner kronor. Detta innebar en 6kning med
0,3 miljoner kronor jamfort med 2017. I diagrammet nedan visas utvecklingen av budgeterade
kostnader per funktion aren 2016-2018.
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Fakultetsgemensamma kostnader

=
'—
Ledning
m 2016 5486
2017 5591
2018 6703

Diagram 6: Fakultetsgemensamma kostnader per huvudfunktion 2016-2018, tkr

2016-2018

Utbildnings-
och
forskningsadmi

Ekonomi- och
personaladmini
stration

nistration
6895 4132
6867 4216
7577 4382
Ar

Infrastruktur
och service

8639
9021
7290

Totalt

25152
25694
25952

Nedan presenteras de kostnader som budgeteras inom ramen for fakultetens stodverksamhet

uppdelat pa huvudfunktionerna ledning,

utbildnings- och forskningsadministration,

ekonomi- och personaladministration samt infrastruktur och service. Dessa huvudfunktioner
foljer SUHF:s redovisningsmodell for gemensamma kostnader som Umea universitet foljer.
De beriknade kostnaderna inom respektive omrade ar fordelade pa utbildning (GU)
respektive forskning (FO).

4.2 Ledning

Tabell 36: Kostnader for ledningsfunktion, per verksambhet, tkr.

Budget 2017

LEDNING, Tkr GU FO Totalt iy
Dekan och prodekan 854 1128 1983 2080
Drift FN 50 50 100 100
Kanslichef 388 1163 1551 1043
Kommittéordféranden 340 700 1040
Fakultetssamordnare 33 98 131 153
Driftskostnader kansli 250 250 500 650
Loner utbildningsledare 1398 1398 1565
SUMMA LEDNING 3313 3389 6703 5591
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Inom funktionen ligger bl.a. kostnader for dekan 80 procent, prodekan 60 procent,
kanslichef, kommittéordforanden, fakultetssamordnare, utbildningsledare och kansliets drift.
I december 2017 gir den nuvarande kanslichefen i delpension och en eftertriadare
rekryteras. Den avgdende finns kvar pa 50 procent under atminstone 11 manader 2018
varfor kostnaden beriknas oka med ca 500 tkr.
beraknas uppgad till 150 procent, dar ingdr liksom tidigare &r &ven 10 procent
utbildningsledare for lararutbildning. Kansliets drift minskar fran 650 tkr till 500 tkr, vilket
ar en anpassning till ridande kostnadsbas 2017.

Omfattningen for utbildningsledare

Frén 2018 ingar aven kostnad for kommittéordforanden i denna funktion. Kostnaden bestéar
dels av uppdragtilligg, dels av nedsittning av tjinst. Aven nedsittning for fakultetens
ordforande i kvalitetsradet och fakultetens representant i universitetets strategiska rad for

lika villkor aterfinns har.

4.3 Utbildning- och forskningsadministration

Tabell 37: Utbildnings- och forskningsadministration,

per verksamhet, tkr.

BILDNINGS- HF KNINGS-
AUEMINISTRi%(())l(\;, Tk? *e s e H0) AL 2017
Overgripande
Vérpromotion och arshogtid 430 430 400
Utbildning
Utbildningskommittén, drift 1275 1275 229
gtgdentrekrytering och internationalisering, 1980 1280 1300
rift
Samordnare rekrytering och
internationalisel?;ltg ® 625 69 694 681
Kvalitetsrad, samordnare och drift 489
Umea naturvetar- och teknologkar - NTK 590 30 620 660
Basaret administration 830 830 632
Samverkan
Kunskapsveckan 30 30 60 120
Samverkansansvarig 33
Narkontakt, drift 32
Vetenskapslunch 44 44 44
Forskning/Forskarutbildning
Kanslipersonal, forskningsstod 1228 1228 1110
Forskningskommittén, drift 154 154 136
?Qmmittén for utbildning pé forskarniva, 112 12 156
rift
Anstillningskommittén, drift 213 638 850 846
SUMMA UTBILDNINGS- OCH
FORSKNINGSADM. 4843 2735 7577 6 867

Inom funktionen for utbildnings- och forskningsadministration aterfinns bl.a. kostnader for
kanslipersonal inom studentrekrytering och internationalisering samt verksamhetsstod inom
grundutbildning och forskning. Fér 2018 beridknas kostnaderna uppga till 7 577 tkr (2017:

6 867 tkr).
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Verksamheten inom studentrekrytering och internationalisering tilldelas en totalram pa
1 280 tkr vilket ar den dskade summan. Samordnare for verksamheten ligger oforéandrat kvar
pa 100 procent tjanst.

Basaret

I budgeten tilldelas Baséret en ram inom fakultetsgemensam budget pa 742 tkr. Det ticker
Ionekostnad for administration 100 procent, nedsittning programansvar 15 procent, samt
kostnader for tjansterum och viss drift.

Se aven bilaga 2.

Utbildningskommittén
Utbildningskommittén (UK) tilldelas en budgetram i enlighet med askandet. For

fakultetsgemensamma kostnader innebar det 1 275 tkr, varav 303 tkr for kvalitetsradets drift,
83 tkr for medlemsavgifter och 6vrig drift UK, 390 tkr for den externa granskningen av
utbildningsprogram samt 500 tkr for hallbarhetsprojektet. Ovriga kostnader inom
héllbarhetsprojektet finansieras inom ramen for utbildningskommitténs strategiska fond.

Kostnad for den strategiska fonden, programansvariga (nedsittning och uppdragstillagg),
driftsbidrag for program, nedsattning for kvalitetsradets medlemmar, nedsattning for UK:s
lararledamoter och externa ledamot aterfinns inom avsnitt 2.2.4 kostnader for senare
fordelning inom grundutbildning.

Se aven bilaga 2.

Forskarutbildningskommittén
Forskarutbildningskommittén tilldelas en budgetram om totalt 710 tkr, varav 112 tkr inom

fakultetsgemensam budget. Det innefattar en administrator pa 10 procents tjanst samt drift
av webformuldret. 600 tkr av dskandet avser forskarutbildningskurser och budgetposten
iterfinns inom budgeten for forskning och utbildning pa forskarniv, avsnitt 3.3.2. Askandet
for annonskostnad om 9o tkr godkénns inte.

Se aven bilaga 2.

Forskningskommittén
Forskningskommittén tilldelas en budgetram pa 154 tkr. Fakultetsnimnden beslutar att inte

utlysa nagra fakultetsfinansierade meriteringsanstéllningar under 2018, se dven avsnitt 3.5.8.
Det innebir att budgetramen finansierar 5 procent MaxIV- och ESS-mentor samt 15 tkr for
drift liksom 5 procent tjanst och 50 tkr i drift for en programansvarig for fakultetens
mentorsprogram.

Se dven bilaga 2.

Anstéllningskommittén
Inget dskande har inkommit. Anstallningskommittén tilldelas medel for drift och ersattning

till sakkunniga motsvarande 850 tkr.
Se aven bilaga 2.
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4.4 Ekonomi- och personaladministration

Tabell 38: Kostnader for ekonomi- och personaladministration, per verksamhet, tkr.

EKONOMI- OCH PERSONAL-

PERSONALADM.

ADMINISTRATION, Tkr e 0 Totalt 2017
Ekonomi
Kanslipersonal, ekonomiomradet 862 1074 1936 1904
Personal
Handlaggare for lika villkor 151 151 302 247
Arbetsmiljohandliggare 73 73 146 144
Kanslipersonal, personalomrédet 630 1367 1998 1921
SUMMA EKONOMI- OCH

1716 2665 4382 4216

Inom ekonomi- och personaladministration avsitts en totalram pa 4 382 tkr (2017: 4 216).
Inom ekonomiomradet budgeteras for 275 procents tjanst. Totalt budgeteras for 200 procents
tjanst som personalsekreterare och 75 procent tjanst som handldggare for lararanstillningar.
Kostnad for fakultetens handlaggare for lika villkor samt for arbetsmiljé- och miljésamordnare

aterfinns ocksa har.

4.5 Infrastruktur och service

Tabell 39: Kostnad for infrastruktur och service, per verksambhet, tkr.

SERVICE

INFRASTRUKTUR OCH SERVICE, Tkr GU FO Totalt 2017
Information/Kommunikation

Kanslipersonal, kommunikation och

information 1052 802 1854 1821
Kommunikation, drift 73 73 146

Husservice 40 40 8o 78
Gemensamma lokaler

Kansliet lokaler 359 359 717 689
Kansliet lokalvéard 36 36 72 70
Sammantradeslokaler 20 20 40 90
Ovrigt

Medfinansiering Umevatoriet 600
Avsittning for omstrukturering och 6vertalighet 125 375 500 2400
Strélskydd 90 90 90
Biosikerhet 27 27

Visual arkiv 53 53 105
E-rekryteringssystem 16 16 32
Administratorsinternat 130
E;lsl\(/fgrsllgectﬁ%f;illfgnsamt péslag pa fakultetens 2643 984 3627 2875
Korrigering efter proportionen

Universitetsgemensamt péslag pa fakultetens 178
bas (16n och drift)

SUMMA INFRASTRUKTUR OCH 4416 2874 7200 9021
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Totalkostnaden budgeteras till 7 290 tkr ar 2018 (2017: 9 021 tkr). Har aterfinns fakultetens
tvd kommunikatorer, totalt 200 procents tjanst, samt en kansliadministratér 100 procents
tjanst.

Ett dskande om 146 tkr gillande fakultetens kommunikationsverksamhet har gjorts infor
budget 2018. Askandet beviljas i sin helhet och innefattar bl.a. TN Magasin, foto- och
filmpaket gillande utbildningsprogram och pressmeddelanden samt kostnad for
oversattningar.

Se aven bilaga 2.

Inom funktionen Infrastruktur och service redovisas dven fakultetskansliets lokal- och
stidkostnader, kostnaden berdknas wuppgd till 829 tkr. Att kostnaden for
sammantradeslokaler forviantas bli lagre beror pa att de flesta fakultetsinterna moten halls i
den arsforhyrda sammantriadeslokalen pa kansliet.

Utifrdn den bedomning som Personalenheten gjort budgeteras 500 tkr for 6vertalighet. 2017
budgeterades 2 400 tkr men utfallet blev betydligt lagre. De budgeterade kostnaderna avser
de 32,5 procent som fakulteten finansierar. Administratorsinternat genomfors av tradition
vart annat ar, nista gang blir 2019. Kostnad for medfinansiering av Umevatoriet finns kvar
inom fakulteten men aterfinns fr.o.m. 2018 inom forskningsbudgeten. Budgetposten Visual
Arkiv motsvarar en licens per institution/enhet som fakulteten finansierar. Kostnad for
fakultetens andel av de universitetsgemensamma funktionerna okar bla. till foljd av
universitetets 6kade anslag.
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5. BERAKNING AV, OCH KOMPENSATION FOR,
FASTA BELOPP

De fasta beloppen for gemensamma kostnader fordelas utifrin genomsnittet av
kostnadsbasen 2015 och 2016 (I6n samt drift, undantagen inberdknade) fran basen for
grundutbildning respektive forskning. De verksamheter som ar anslagsfinansierade (vh 10, 11
och 20, 21) har direfter berdknats sarskilt. Fasta beloppet for de anslagsfinansierade
verksamheterna, motsvarar den andel som verksamheterna utgor av den totala basen for
grundutbildning respektive forskning.

5.1 Fast belopp for gemensamma kostnader

Tabell 40: Universitetsgemensamma kostnader per huvudfunktion 2018 jmf 2017, tkr.

Universitetsgemensamma kostnader 2018 2017
Universitetsgemensamma funktioner 358752| 345602
Lokalkostnader 70 510 67579
Lokalvardskostnader 6 078 5838
Forvarv 45 294 43 052
Summa: 480634 | 462 071

De universitetsgemensamma kostnaderna 2018 uppgar till 480 634 tkr (2017: 462 071 tkr)
och delas in i fyra grupper. Till de universitetsgemensamma funktionerna hor bl.a.
forvaltningsenheter, IT-ram, systemkostnader, UB, universitetsledning, planeringsenheten
och Bildmuseet. Till lokal- och lokalvardskostnaderna hor lokal och lokalvard for
universitetsforvaltningen och UB. Till forvarv hor kostnader som harrér till UB, exempelvis
inkop av tidskrifter, bocker, databaser m.m.

De fakultetsgemensamma kostnaderna 2018 uppgar till 25 952 tkr och framgar av den
fakultetsgemensamma budgeten i kapitel 4.

5.1.1 Fakultets- och universitetsgemensamma kostnader inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva

Institutionernas kostnad for UGEM inom utbildning p& grundniva och avancerad niva for
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet ar 45 231 tkr. Medfinansieringen uppgar till 78 tkr.
Fakulteten tilldelar institutionerna medel for att ticka den del av det fasta beloppet som
utgors av verksamhet 10 och 11 pa institutionsnivé d.v.s. totalt 44 916 tkr. Inom vér fakultet
uppgéar den anslagsfinansierade verksamheten 10-11 inom grundutbildningen till ca 99
procent av den totala verksamheten 10-13, vilket innebar att institutionerna far ersattning for
nastan hela det fasta beloppet inom grundutbildningen.
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De fakultetsgemensamma kostnaderna som har beskrivits i kapitel 4 fordelas pa motsvarande
sdtt som universitetsgemensamma kostnader i form av ett fast belopp till institutionerna.
Fakulteten ger medel till institutionerna for att ticka den andel av det fasta beloppet som
utgors av anslagsfinansierad verksamhet. Tilldelningen till institutionerna inom
grundutbildning ar 13 435 tkr.

De fasta beloppen, medfinansieringen samt tilldelningen som kommer att fordelas till
institutionerna visas i nedanstiende tabell.

Tabell 41: Grundutbildning. Fasta belopp, medfinansiering samt tilldelning for fasta
belopp, kr.

GU UGEM GU FGEM
Kostnad fast Intakt Intakt tilldelning Kostnad fast Intakt Intakt tilldelning Yarav el || Ve [ReEy)

belopp medfinansiering anslag gem belopp medfinansiering anslag gem (I O RECHIE

efter 2014 efter 2014
5100 EMG 5 675 254 5 675 254 1797 578 1698 072
5160 Inst for fysiologisk botanik 829 313 829 313 262 676 248 136
5220 Molekylarbiologi 1388508 |- 570 1387 823 439 795 415 245
5310 Inst Designhégskolan 4472265 |- 28 183 4381322 1430897 1310919
5400 Inst for fysik 3393 648 - 3389 809 1075 561 1014 252
5410 Inst ftillamp fysik & elektronik 9488358 |- 23 855 9 425 260 3010 229 2820 097

5500 Kemiska institutionen 3871814 - 508 3828 578 1226 357 1143 413 42 625 14875

5700 Inst for datavetenskap 4 053 367 4053 367 1283 862 1212793
5730 Inst fér MA och MA statistik 5550628 |- 747 5 549 882 1758104 1660 515
5740 Inst fér MA, teknik och NA 2019917 1936 559 663 599 579 431
5900 Arkitekthdgskolan 4487796 |- 23893 4 458 434 1421 463 1332552
SUMMATEKNAT| 45230870 |- 77 755 44 915 603 14 370 124 13 435 426

5.1.2 Fakultets- och universitetsgemensamma kostnader inom
forskning/forskarutbildning

Institutionernas totala kostnad for UGEM inom forskning och utbildning pa forskarniva for
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet ar 64 975 tkr. Intikten for medfinansiering uppgar till 10
176 tkr. Fakulteten tilldelar institutionerna medel for att ticka den del av det fasta beloppet
som utgors av verksamhet 20 och 21 pé institutionsniva d.v.s. totalt 30 895 tkr.

De fakultetsgemensamma kostnaderna som har beskrivits i kapitel 4 fordelas pa motsvarande
sdtt som universitetsgemensamma kostnader i form av ett fast belopp till institutionerna.
Fakulteten ger medel till institutionerna for att ticka den andel av det fasta beloppet som
utgors av anslagsfinansierad verksamhet. Tilldelningen till institutionerna inom forskning ar

5 433 tkr.

De fasta beloppen, medfinansieringen samt tilldelningen som kommer att fordelas till
institutionerna visas i nedanstaende tabell.

Tabell 42: Forskning. Fasta belopp, medfinansiering samt tilldelning for fasta belopp, kr.

FO UGEM FO FGEM
Kostnad fast Intakt Intakt tilldelning Kostnad fast Intakt Intakt tilldelning Ve UEEY) || Ve [ReE)
belopp medfinansiering anslag gem belopp medfinansiering anslag gem yRESIRE) | mRbest
2014 efter 2014
5012 CBRNE-centret 477 450 - 4047 - 85 702 - 726 -
5016 Umed marina forskningscentrum 2 644 545 - 10 794 1542 667 474 695 - 1937 270 839
5100 EMG 9 849 336 - 1435313 4 648 355 1767 954 - 257 639 817 922 167 690 27607,5
5160 Inst for fysiologisk botanik 6 292 746 - 1219578 3211 665 1129 547 - 218 914 564 512 98 642 16662,5
5220 Molekylarbiologi 3873 846 - 514 139 2298 984 695 355 - 92 288 403 621
5310 Inst Designhdgskolan 932 120 - 305 139 449 982 167 315 - 54 772 79 001
5400 Inst for fysik 5 414 609 - 654 765 2763 274 971 921 - 117 530 485 212 11550 1950
5410 Inst ftillamp fysik & elektronik 4298 179 - 224 161 2717 588 771522 - 40 237 477 114
5500 Kemiska institutionen 18 796 468 - 4 348 895 7380 123 3373 963 - 780 626 1298 667 378 350 63450
5700 Inst for datavetenskap 4972 621 - 345 594 1997 050 892 585 - 62 034 352 434 204 750 34125
5730 Inst for MA och MA statistik 3772891 - 266 979 2011 151 677 233 - 47 923 353 088
5740 Inst for MA, teknik och NA 2 652 572 - 268 187 1 688 553 476 136 - 48 139 296 451
5900 Arkitekthgskolan 997 606 - 577 003 185 655 179 070 - 103 572 34 105 151 000 25000
SUMMA TEK NAT| 64 974 988 - 10174 594 30 895 048 11 663 000 - 1826 338 5 432 967
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Ersattning for programansvar och kvalitetsarbete samt driftbidrag program, t.o.m. 181231 Bilaga 1
Forutbildning
Omfattning Omfattning
Namn Institution Program PA kvalitet Drift
|Catarina Rudélv IMatematik och matematisk statist| Tekniskt-naturve basar 15,00% 0,00%
Hoégskoleprogram
Omfattning Omfattning
Namn Institution Program PA kvalitet Drift
Hans Ivarsson Ekologi, milj6 och geovetenskap |Naturguide 10,00% 2,50% 10000
Lisa lundin Kemi Processoperator 10,00% 2,50% 10000
Staffan Grundberg Tillampad fysik och elektronik Processoperator 2,50%
20000
Kandidatprogram
Omfattning Omfattning
Namn Institution Program PA kvalitet Drift
Christian Bigler Ekologi, milj6 och geovetenskap [Miljo- och hdlsoskydd 12,50% 5,00% 15000
Bent Christensen Ekologi, miljo och geovetenskap |Biologi- och geovetenskap 12,50% 5,00% 15000
Per Sihlén Designhogskolan Industridesign 12,50% 5,00% 15000
Henrik Antti Kemi Life Science, kemi 7,50% 5,00% 15000
Jan Larsson Molekylarbiologi Life Science, mol.biol. 5,00% 0,00%
Jerry Eriksson Datavetenskap Datavetenskap 12,50% 5,00% 15000
75000
Hoégskoleingenjorsprogram
Omfattning Omfattning
Namn Institution Program PA kvalitet Drift
Fredrik Haggstrom Tillampad fysik och elektronik Byggteknik 12,50% 5,00% 15000
Ville Jalkanen Tillampad fysik och elektronik Elektronik och datorteknik 12,50% 5,00% 15000
Anders Astrand Tillampad fysik och elektronik Energiteknik 12,50% 5,00% 15000
Staffan Schedin Tillampad fysik och elektronik Maskintek 12,50% 5,00% 15000
Bjorna Lindberg Tillampad fysik och elektronik Elkraftsteknik 12,50% 5,00% 15000
75000
Civilingenjorsprogram
Omfattning Omfattning
Namn Institution Program PA kvalitet Drift
Mohsen Soleimani MohsgTillampad fysik och elektronik Energiteknik 20,00% 6,25% 20000
Maria Hamrin Fysik Teknisk fysik 20,00% 6,25% 20000
Tomas Hedlund Kemi Bioresursteknik 20,00% 0,00% 20000
Thomas Mejtoft Tillampad fysik och elektronik Interaktion och design 20,00% 6,25% 20000
Anders Nordstrom Molekylarbiologi Bioteknik 20,00% 6,25% 20000
Henrik Bjérklund Datavetenskap Teknisk dat kar 20,00% 6,25% 20000
Leif Nilsson Matematik och matematisk statist|Industriell ekonomi 20,00% 6,25% 20000
Hakan Lindkvist Matematik och matematisk statist{Oppen ingéng 10,00% 0,00% 10000
150000
Andra yrkesprogram
Omfattning Omfattning
Namn Institution Program PA kvalitet Drift
Sofia Mattsson Farmakologi och klinisk neurovetg Apotekarprogrammet 20,00% 6,25% 20000
Sofia Mattsson Farmakologi och klinisk neurovetgReceptarieprogrammet 5,00% 2,00% 0
Carl-Johan Vesterlund  |Arkitekthogskolan Arkitektprogrammet 20,00% 6,25% 20000
40000
Magisterprogram
Omfattning Omfattning
Namn Institution Program PA kvalitet Drift
|Christian Bigler |Eko|0gi, milj6 och geovetenskap |Milj6- och hdlsoskydd 2,50% 2,50% 5000
Masterprogram
Omfattning Omfattning
Namn Institution Program PA kvalitet Drift
Patrik Andersson Kemi Kemi 5,00% 2,50% 5000
Jens Zamanian Fysik Fysik 5,00% 2,50% 5000
Johan Olofsson Ekologi, miljo och geovetenskap |Ekologi 5,00% 2,50% 5000
Ann-Kristin Bergstrom Ekologi, milj6 och geovetenskap |Geoekologi 5,00% 2,50% 5000
Lazlo Bako Fysikalisk botanik Vixt- och skogsbioteknik 5,00% 2,50% 5000
Anders Bystrom Molekylarbiologi Molekylarbiologi 5,00% 2,50% 5000
Frank Drewes Datavetenskap Datavetenskap 5,00% 2,50% 5000
Eddie Wadbro Datavetenskap Berdkningsteknik 5,00% 2,50% 5000
Sven Ronnback Tillampad fysik och elektronik Robotik och reglerteknik 5,00% 2,50% 5000
Demian Horst Designhogskolan Transportdesign 5,00% 2,50% 5000
Christoffel Kuenen Designhogskolan Interaktionsdesign 5,00% 2,50% 5000
Thomas Degn Designhogskolan Avancerad produktdesign 5,00% 2,50% 5000
Sofia Mattsson Farmakologi och klinisk neurovetd Farmaci 0,00% 2,00% 0
Carl-Johan Vesterlund  |Arkitekthégskolan Direkt arkitektonisk intervention 0,00% 1,00% 0
Carl-Johan Vesterlund  |Arkitekthogskolan Hallbar arkitektonisk produktion 0,00% 1,00% 0
Carl-Johan Vesterlund  |Arkitekthogskolan Arkitektur och stadsbyggnad 0,00% 2,00% 0
60000
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Resurstilldelning kommittéer, kommunikationsverksamhet och basaret

Utbildningskommittén
Aktivitet
Ordférande

Utbildningskommittén: strategisk fond 1400 tkr, drift

Kvalitetsrad: neds ordférande, 3 ledamoter, drift

Programoverbyggnad: programansvar, uppdragstillagg, drift till program
Internationalisering och rekrytering

Extern granskning
Hallbarhetsprojekt

Forskningskommittén
Aktivitet

Ordférande
Meriteringstjanster
MaxIV- och ESS-mentor
Mentorsprogram

Kommittén for utbildning pa forskarniva

Aktivitet
Ordférande

Generiska forskarutbildningskurser

Administration
Webformular
Annonsering

Anstallningskommittén
Aktivitet

Ordférande

Drift anstallningsdarenden

Kommunikation
Aktivitet

Foto, filmer
Oversittning

TN Magasin

Basaret

Aktivitet
Programansvar
Lokaler
Skrivningsbevakning
Uppdragstillagg

Administration + tjansterum & drift

HST

Budget nedsattning, %

Budget nedsattning, %

Budget nedsattning, %

Budget nedsattning, %

Budget nedsattning, %

Budget nedsattning, %

Bilaga 2

Budget drift etc
20
1570
5+15 303
565 872
1280
390
500,
Budget drift etc
25
0
5 15
5 50,
Budget drift etc
10
600
10
25
0
Budget drift etc
10
850,
Budget drift etc
95
30
21
Budget drift etc
15
940
120
14
100 90
4166,
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