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1. Inledning

Dessa anvisningar inleder arbetet med verksamhetsplanering och budget infor ar 2019.
Anvisningarna syftar till att samla universitetsévergripande planeringsférutsattningar som avser
fakulteternas, Lararhdgskolans, Universitetsforvaltningens och Universitetsbibliotekets arbete med
verksamhetsplanering och budget for ar 2019.

Infor ar 2018 har universitetsledningen reviderat modellen for verksamhetsplanearbetet, sa att
atgarder blir mer konkreta och revideringsbara. | detta arbete har dven ingatt att se éver delmalens
formulering och att prioritera ett antal delmal som ska galla for hela Umed universitet.
Universitetsstyrelsen faststallde modellen vid universitetsstyrelsens sammantrade i februari 2017
och i juni faststéllde rektor Verksamhetsplan 2018 Umea universitet dar universitetets delmal ingar.
Delmalen har reducerats fran att tidigare omfatta 38 till att numera vara 13, varav sju ar obligatoriska
och darmed ska galla for samtliga organisatoriska nivaer under forutsattning att de ar relevanta for
respektive institution/enhet, exempelvis att institution/enhet bedriver verksamhet som delmalet
avser.

Universitetsstyrelsen faststaller budget for ar 2019 inklusive ekonomisk plan for perioden
2020-2021 innan regeringen presenterar budgetpropositionen for ar 2019. Universitetsstyrelsen ger
darfor rektor delegation att fatta tillaggsbeslut om budget utifrdn budgetproposition. Ar 2018 &r det
valar och vid valar samlas riksdagen for beslut om budgetpropositionen senare an vanligt. Om valet
leder till regeringsskifte kan den nya regeringen behdva mer tid for att lamna sitt férslag till
statsbudgeten och regeringen kan darfor vid valar vanta anda till den 15 november med att lamna
budgetpropositionen. Universitetsstyrelsen ger ocksd rektor delegation att fatta beslut om
verksamhetsplan for ar 2019 dar faststallda delmal for ar 2019 ingér. | enlighet med rektors
delegationsordning, faststaller aven fakultetsnamnder, Lararhogskolans styrelse,
Universitetsforvaltning och Universitetsbiblioteket egna verksamhetsplaner for ar 2019.

I juni &r 2018 faststaller universitetsstyrelsen budgetram for forskning och utbildning péa forskarniva
ar 2019 samt fordelning av denna till fakultetsnamnder och L&rarhdgskolan, samt preliminara
budgetramar for &r 2020-2021. | detta ingar bl.a. medelsfordelning ar 2019 till fakulteter och
Lararhogskolan avseende infrastruktur och till universitetsgemensamma satsningar. Aven for
utbildning pa grundniva och avancerad niva faststaller universitetsstyrelsen ram samt férdelning av
denna till fakultetsndmnder och Léararhdgskolan, liksom ram for universitetsgemensamma
funktioner och fordelning av denna till Universitetsbiblioteket och universitetsgemensamma
funktioner exkl. Universitetsbiblioteket.

1.1 Anvisningsfordelning

Fakulteter, Lararhdgskolan, Universitetshibliotek och Universitetsforvaltning omfattas av
anvisningar enligt nedan.

Fakulteter 1,11,12,13,2,21,22,23,3,3.1,4,4.1,5,5.1,5,2
Lararhogskolan 1,11,12,13,2,21,22,23,3,31,4,4.1,5,5.1,5.2
Universitetsbibliotek 1,11,12,13,2,21,22,23,5,51,52,54
Universitetsforvaltning 1,11,12,13,2,21,22,23,5,5.1,52,53,54
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1.2 Tidplan for arbetet

Sedan budgetaret 2016 ar processen for arbetet tidigarelagd, nagot som ger samtliga organisatoriska
nivaer battre forutsattningar till en mer langsiktig verksamhetsplanering i och med att
universitetsstyrelsen nu faststaller budgetramar for kommande &r redan i juni. Detta har i sin tur lett
till att fakultetsnamnder, Lararhogskolan, Universitetsforvaltning och Universitetsbiblioteket i sin
tur faststéller sina verksamhetsplaner och ekonomiska ramar i oktober, samt att
institutioner/enheter darefter faststaller sina verksamhetsplaner och budgetar i december méanad.

Nedan visas processen for arbetet under &r 2018 med verksamhetsplanering och budget.

Sammanfattningsvis innebar processen att verksamhetsplan och budget ar faststalld pa samtliga
nivaer innan det nya verksamhetsaret borjar, nagot som 6kar framforhallningen och ger béttre

forutsattningar till att genomféra omprioriteringar eller andra 6nskvarda férandringar.

ARSCYKEL UMEA UNIVERSITET 2018
PROCESS FOR VERKSAMHETSPLANERING OCH BUDG ET, preliminéir version 180123

VP 2019,

20 december 2018
* Instfenheter faststaller budget 2019 samt

+ Rapporteringsansvariga inkommer
med underlag till AR 2017.

15/22 januari 2018

& november 2018
+ Fakultetsndmnder, LH rapporterar

Universitetsstyrelsen faststall er AR 2017 och
budgetunderiag 2019-2021.
Universitetsstyrelsen faststaller anvisningar for
VP och budget infér ar 2019.

20 februari 2018

Slutet pa februari/bérjan av mars 2018
Institutioner/enheter rapporterar VB 2017 inkl

HST-/HPR-prognes fir heldr 2018. ey uppfaljning av obligatoriska delmal.
31 oktober 2018 15 mars 2018
Fakultetsnamnder, LH, UF och UmUB faststaller P— * Fakultetsnamnder, LH, UF och UmUB rapporterar VB

budget 2019 samt VP 2019.
Fakulteter, LH, UF och UmUB rapporterar
riskanalys 2019 och checklista 2018.

X Oktober/november 2018
* Rektorsbeslut om justering av budget
2019 utifran budgetproposition.

"

28 september 2018
* Fakultetsndmnder, LH, UF och UmUEBE
rapporterar ekonomisk uppfdljning
och prognos for helar 2018 [P2).
* Institutioner/enheter rapporterar B2
21 september 2018.

19 juni 2018
Rektors detaljbudget for 2019
faststdlls samt VP 2019,

2017 enligt uppfoljningsanvisningar, inkl. uppféljning av
huvudmal ach obligatoriska delmal.

* Fakultetsnamnder, LH, UF och UmUB rapporterar
bokslut 2017.

18 april 2018
* Fakultetsndmnder, LH, UF och UmUB inkommer med
budeetunderlag 2019 enligt anvisningar.

2 maj 2018
» Fakultetsnamnder, LH rapporterar HST-/HPR-prognos
for heldr 2018.

8 juni 2018
+  Universitetsstyrelsen

faststaller budget 2019 inkl.
ekonomisk plan 2020-2021.

25 maj 2018
# Fakultetsndamnder, LH, UF och UmUB rapporterar
ekonomisk uppféljning och prognos for helar 2018 (P1).
* |nstitutioner/enheter rapporterar P1 18 maj 2018.

2 (12)




Avstamning i universitetsledningen infor verksamhetsplan (VP) och budget ar 2019.
Ansokningsprocess for att bli Umu forskningsinfrastruktur.
Universitetsstyrelsen faststaller anvisningar for verksamhetsplanering och budget ar

Fakultetsndmndernas, Universitetsforvaltningens, Lararhégskolans och
Universitetsbibliotekets verksamhetsberattelse (VB), bokslut och mall for

Fakultetsnamndernas, Universitetsforvaltningens, Lararhégskolans och
Universitetsbibliotekets budgetunderlag infor budget ar 2019 skickas digitalt till
planering@adm.umu.se. Utgangspunkten for underlaget utgors av

Dialoger om verksamhetsplanering och resursfordelning for perioden 2019-2021 med
fakultetsledningar, Lararhégskolan, Universitetsférvaltning och Universitetshibliotek.

Universitetsstyrelsens budgetkommitté behandlar forslag till budget ar 2019
inklusive ekonomisk plan fér perioden 2020-2021.

Universitetsstyrelsen faststaller budgetramar till namnder, Lararhdgskolan och
universitetsgemensamma funktioner for &r 2019 inklusive preliminara ramar for

Rektors detaljbudget for nastkommande ar faststalls samt fordelning av universitets-
gemensamma kostnader. Rektor faststaller verksamhetsplan for ar 2019 dar
beslutade delmal samt sarskilda prioriteringar och nationella uppdrag ingar.

Beslut fattas géallande UmU status och universitetsgemensam finansiering av

Tillaggsbeslut fattas av rektor utifran budgetproposition.

Fakultetsnamnder, Lararhdgskolan, Universitetsférvaltning och Universitetsbibliotek
faststéller verksamhetsplan for &r 2019 och budget for ar 2019, inklusive ekonomiska
planeringsforutsattningar for &r 2020-2021,. Fakultetsnamnder och
universitetsdirektor faststéller fordelning av fakultetsgemensamma/férvaltnings-

Dialoger utifran fakulteternas, Lararhogskolans, Universitetsférvaltningens och
Universitetsbibliotekets arbete med verksamhetsplan och budget infor ar 2019,
ekonomiuppfdljning, samt uppféljning av processen for intern styrning och kontroll.

Institutionernas och enheternas verksamhetsplan och budget infor ar 2019 ska vara

Datum Delar av innehall i tidplan
11 jan
Jan-mars
20 feb
2019 till nAmnder och andra berdrda enheter.
15 mars
delmalsuppfyllelse, m.m. inlamnas.
18 april
fakulteternas/motsv. verksamhetsplanering.
Mars-maj
25 maj
8 juni
perioden 2020-2021.
19 juni
18 sept
forskninginfrastruktur.
Okt-nov
Senast
31 okt
gemensamma kostnader.
Nov-dec
Senast
20 dec uppréattade och beslutade.

Radet for forskningens infrastrukturer vid Vetenskapsradet (RFI) verkar for att infrastruktur for
svensk forskning av hdgsta vetenskapliga kvalitet byggs upp och anvands, bl.a. utlyser och bereder
RFI ansdkningar avseende nationell infrastruktur. Tidplan m.m. avseende denna process beskrivs i
separat dokument och ingar inte i detta dokument.

1.3 Rapporteringsmall infor ar 2019

En mall for inlamnande av underlag gallande arbetet med verksamhetsplanering och budget infor ar
2019 kommer att distribueras senast 23 februari till namnder och berérda enheter.
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2. Overgripande planeringsforutsattningar

Universitetsstyrelsen faststallde i juni ar 2012 vision och mal for Umea universitet ar 2020 i
dokumentet "Umea universitet 2020 — Vision och mal”. Malen i visionsdokumentet ar formulerade
under huvudrubrikerna: Ett universitet som gor det mdjligt, Utbildning fér gréanslés kunskap,
Forskning som spréanger grénser, samt Det goda och effektiva universitet. 1 enlighet med
universitetsstyrelsens beslut har en revidering skett gallande process och modell for
verksamhetsplanearbetet och infér ar 2018 har rektor faststallt konkreta och uppfoljningsbara
delmal. Delmalen har reducerats fran att tidigare omfatta 38 till att numera vara 13, varav sju ar
obligatoriska och darmed ska galla for samtliga organisatoriska nivaer under forutsattning att de ar
relevanta for respektive verksamhet. De obligatoriska delmalen f6ljs upp pa samtliga organisatoriska
nivaer genom en universitetsgemensam modell fr.o.m. ar 2017. Strategier och uppfoljningskriterier
for respektive delmal har utarbetats och ingar som bilaga i Verksamhetsplan 2018 Umea universitet.

Som utgangspunkt for verksamhetsplaneringen pa alla nivaer vid Umea universitet och som grund
for budgetarbetet, ligger de obligatoriska delmal som rektor har faststallt och som arligen foljs upp,
bl.a. genom fortlopande dialoger mellan universitetsledning och ledning for fakulteter,
Lararhogskolan,  Universitetsforvaltning  och  Universitetsbibliotek. ~ Fakulteterna  och
Universitetsforvaltningen foljer pA motsvarande satt upp arbetet tillsammans med institutioner,
centrumbildningar och enheter pa det satt de sjalva finner mest effektivt. Universitetsbiblioteket
foljer upp arbetet tillsammans med Universitetspedagogik och larandestdd (UPL).

Umed universitets uppdrag
Verksamheten inom universitetet ska bedrivas i enlighet med hogskolelagen (1992:1434, 1 kap. 2 §)
dar universitetets instruktion och uppdrag inledningsvis anges enligt foljande:

Staten ska som huvudman anordna hégskolor fér

1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnarlig grund samt pa beprovad
erfarenhet, och
2. forskning och konstnérlig forskning samt utvecklingsarbete.

I hdgskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande samhallet och informera
om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid hégskolan kommer till
nytta.

Instruktionen fortsatter i hdgskolelagen, dér bestémmelser om universitet och hégskolor under
statligt huvudmannaskap anges. | regleringsbrevet anges anslagsramar, verksamhetsmal och
aterrapporteringskrav. Andra viktiga styrdokument for universitetet ar budgetpropositionen infor ar
2019, universitetets budgetunderlag for perioden 2019-2021, samt Umed universitets
verksamhetsplan for aktuellt ar.

I universitetets arliga verksamhetsplan ingar forutom faststallda delmal aven sarskilda prioriteringar
for aktuellt verksamhetsar samt nationella uppdrag. Utifran regeringens uppdrag ska universitetet
bl.a. redovisa hur jamstalldhet beaktas vid férdelning av forskningsmedel.

2.1 Maximal niva pa negativ budgetering

Sedan &r 2016 tillampar Umea universitet en maximal niva pa negativ budgetering for den samlade
fakultetsnivan/motsvarande. Detta mot bakgrund av maélet att det samlade myndighetskapitalet
varje ar under perioden 2015-2020 inte ska understiga 9 procent av arets kostnader samt inte heller
Overstiga 15 procent av arets kostnader. Under ar 2017 har bromseffekter i modellen med negativ
budgetering identifierats, framforallt inom verksamhetsgrenen forskning och utbildning pa
forskarniva. | syfte att minska dessa bromseffekter och stimulera att arliga intakter nyttjas beslutade
rektor i november 2017 att 6ka utrymmet for negativ budgetering med 30 mnkr avseende forskning
och utbildning pa forskarniva.

Infor budgetaret 2019 kommer modellen med negativ budgetering att ses Gver.
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2.2 Planeringsforutsattningar infor ar 2019

Verksamhetsplanering for det kommande aret ska utga ifran beslutade delmal samt &ven sarskilda
prioriteringar och nationella uppdrag. Resursfordelningsmodeller ska i mojligaste man bidra till att
framja hog méaluppfyllelse for beslutade delmal. En viktig forutsattning for verksamhetsplanering ar
vad som hittills & kant om de resurser som Umed universitet disponerar under kommande ar.
Nedanstaende uppgifter ar bedémningar som innehaller osékerheter om vilka resurser som
universitetet disponerar kommande &r samt prognostiserade kostnadsforandringar. Nivaer kommer
att faststéllas i den budget som faststalls av universitetsstyrelsen i juni 2018.

Pris- och l6neomrakningsprocent for ar 2019 ar preliminart 1,66 procent, vilket &r den niva som har
angetts i senaste budgetpropositionen och som innebar en lagre niva jamfort med ar 2018
(1,84 procent). Uppgiften ar oséker och nivan kan komma att justeras. Den slutliga pris- och
Ioneomrakningen for ar 2019 presenteras i budgetpropositionen som kommer under hésten ar 2018.
Exakt tidpunkt &r oklar beroende pa att 2018 &r ett valar och riksdagen darfor samlas for beslut om
budgetpropositionen senare an vanligt. Om valet leder till regeringsskifte kan den nya regeringen
behdva mer tid for att Iamna sitt forslag till statsbudgeten och regeringen kan darfor vid valar vanta
anda till den 15 november med att lamna budgetpropositionen. Ar 2020 &r den statliga
indexjusteringen preliminart 1,76 procent.

Utfallet for 2017 ars lonerevision landade pa ca 2,3 procent. Centrala RALS-avtal med OFR/S och
SEKO for kommande tva ars revisioner innehaller en oenighetsbilaga for 2018 med lagst 2,0 procent
och for 2019 med lagst 2,3 procent. Saco-S har ett sifferlost avtal.

Lonekostnadspalagget (LKP) ar 2018 ar 50,3 procent, en niva som har gallt fran ar 2016. Infor ar
2019 finns en liten osakerhet om nivan kan hallas oférandrad, detta beroende pa att antalet personer
som gar i pension fortfarande &r manga ar 2018-2020 samt att en hog andel av dessa personer har
en 16n som Overstiger gransen 7,5 basbelopp. Infor ar 2020 ar bedémningen &n mer oséaker och det
kan eventuellt bli aktuellt med ytterligare en 6kning av LKP.

Pa grund av en relativt snabb kostnadsutveckling kan universitetet inom de narmaste tre aren inte
finansiera alla pagaende lokalforandringsprojekt och fem storre lokalbehov pa vara campus har
darfor omprioriterats. Lokalforsorjningsenheten har darfor fatt i uppdrag att ta fram en férdjupad
lokalforsorjningsplan for aren 2020-2023. Planen &r tankt att tjana som ett strategiskt
inriktningsdokument grundat pa en fordjupad oversiktsplan och campusplan for huvudcampus.
Planen ska innehalla forutsattningar av ekonomisk och fysisk karaktar samt en analys av storre behov
pa 3-5 ars sikt. Under ar 2017 har ocksa en ny process for lokalforandringsprojekt faststéllts av rektor.
Denna process innebar bl.a. att ett starttillstand fran rektor ska kravas for investeringar Gver
10 miljoner kronor, nar forandringen kraver att verksamhet flyttar, samt om behovet ar tekniskt eller
organisatoriskt komplicerat. Sammantaget innebér detta att férslag till ddmpning och utjamning av
internyresutvecklingen for ar 2019 och framat kommer att tas fram, dar inriktningen ar en 6kning av
internhyran motsvarande max 4 procent ar 2019 och med en négot lagre hojning an ar 2019 under
narmast efterféljande ar. Omraknat till kronor innebér det att internhyran ar 2019 preliminart kan
komma att hojas fran 3 260 kr/kvm, vilket &r den interna hyresnivan ar 2018, till 3 390 kr/kvm ar
2019. Infor ar 2020 ar 6kningen av internhyresnivan fortfarande svar att bedéma.

Gallande priset for lokalvard ar 2019 ar bedémningen osaker men mot bakgrund av den prismodell
som tillampas for lokalvard kan nivan komma att hojas négot. Nivan for &r 2018 ar 328,80 kr/kvm.

Fakulteter, Lararhdgskolan, Universitetshibliotek och Universitetsférvaltning ska uppratta och
faststalla budget for &r 2019 inkl. ekonomiska planeringsforutsattningar for perioden 2020-2021,
vilka ska anges i ett sarskilt avsnitt i det budgetdokument som fakulteterna/motsvarande faststéller
infor ar 20109.
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2.3 Universitetets budgetunderlag for perioden 2019-2021

Enligt direktiv till budgetunderlaget (regeringsbeslut 2017-11-30, U2017/04777/UH) ska
universitetet senast den 22 februari 2018 inldamna budgetunderlag for perioden 2019-2021 till
regeringen.

Universitetsstyrelsen faststéller budgetunderlaget den 20 februari 2018. Budgetunderlaget kommer
darefter att publiceras pd Auroras webbsida for Planering och uppféljning.

3. Planeringsforutsattningar for utbildning pa
grundniva och avancerad niva

3.1 Utgangslage ar 2018 samt planering for perioden 2019-2021

Enligt regleringsbrevet ar anslaget till utbildning p& grundniva och avancerad niva 1421 miljoner
kronor for ar 2018 varav takbeloppet uppgar till 1396 miljoner kronor och sarskilda medel till
25 miljoner kronor.

Umed universitet Gverskred takbeloppet ar 2017 med 2,1 miljoner kronor (+0,16 procent i
forhallande till takbelopp) vilket innebar att den Gverproduktion som universitetet far spara till
kommande budgetar, for att de ar universitetet underskrider takbeloppet berattiga till ersattning,
numera uppgar till 126 miljoner kronor.

Infor &r 2019 &r det fortsatt viktigt att fortsatt endast ha ett marginellt 6verskridande av takbeloppet
eller balans, i syfte att undvika en situation dar universitetet sjélv finansierar utbildningsplatser och
inte uppbar nagon ekonomisk ersattning fran staten for dessa platser. Sedan ar 2016 har ingen
overproduktion av helarsstudenter/helarsprestationer ingatt i budgetramarna, ndgot som heller inte
ingar i den preliminara budgetramen for ar 2019.

Som anges i dokumentet Budget 2018 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2019—2020 har
kriterierna for fordelning av 15 procent av budgetramen for utbildning pa grundniva och avancerad
niva setts over infor ar 2019. De reviderade delmaélen for &r 2018 ar i flera fall inte langre kopplade
till parametrarna i befintlig resursférdelningsmodell. Forslaget ar darfér att 7 procent av
budgetramen for utbildning pa grundniva och avancerad niva ar 2019 férdelas utifran parametrarna
Avancerad niva respektive Internationalisering. Parametern Forskningsanknytning ska inte matas
via bemanningsplaneringssystemet (BPS) infor ar 2018, istallet kommer troligen en ny parameter
for forskningsanknytning att tas fram och i sadant fall okar andelen som férdelas till mer an 7
procent. Parametern Externa examensarbeten foreslas tas bort helt infor budget ar 2019. 1 bilaga 1
"Tidplan for uttag av prelimindra bakgrundsdata till budget ar 2019” anges hur matning av
parametrar i resursfordelningsmodell tas fram. Utifran regeringens uppdrag om att sommarkurser i
forsta hand ska anordnas sa att studenter snabbare nar lararexamen (2017-11-23), kommer
universitetets fordelning av medel for sommarkurser att justeras infor budgetar 2019.

For narmare information om beslutad budgetram for ar 2018, samt preliminara budgetramar for ar
2019-2020 for utbildning p& grundnivd och avancerad niva, hanvisas till publicerade
budgetdokument pa Auroras webbsida for Planering och uppféljning.

Observera att de preliminara ramarna som anges for ar 2019-2020 kommer att justeras.
Universitetsstyrelsen faststaller ramar for ar 2019 vid sitt sammantrade i juni 2018, inklusive
fordelning till fakultetsnamnder och styrelse for Lararhdgskolan. De forandringar som foreslas i
resursfordelningsmodeller infor budgetaret 2019 i detta dokument kommer ocksad att innebara
forandringar av de preliminara budgetramarna for &r 2020-2021. De prelimindra ramarna kan ocks3,
genom tillaggsbeslut av rektor, komma att justeras utifran regeringens budgetproposition
for kommande ar.
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Namnderna samt styrelsen for Lararhdgskolan ska i sina budgetunderlag senast den 18 april:

¢ Kommentera viktiga forandringar ar 2018 inom utbildning pa grundniva och avancerad niva.

e Utifran fakultetens/Lararhogskolans verksamhetsplanering évergripande ange hur
verksamheten inom utbildning pa grundniva och avancerad niva planerar att utvecklas ar
20109.

e Kommentera i en analys den férvantade utvecklingen inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva for perioden 2020-2021, dar fakultetens/Lararhogskolans
verksamhetsplanering utgor grunden.

4. Planeringsforutsattningar for forskning och
utbildning pa forskarniva

4.1 Utgangslage ar 2018 samt planering for perioden 2019-2021

Enligt regleringsbrevet ar anslaget till forskning och utbildning pa forskarniva 1 118 miljoner kronor
for r 2018, varav medel for strategiska forskningsomraden ingar med 63 miljoner kronor. Forslag
till fordelning av medel ar 2019 kommer att lamnas i budgetpropositionen som kommer hosten 2018.

Enligt de preliminara ramar som angavs for ar 2019 i budgetpropositionen infor ar 2018, uppskattas
Umea universitets del av medel for forskning och utbildning pa forskarniva 6ka med ca 32 miljoner
kronor &r 2019. | den senaste forskningspolitiska propositionen Kunskap i samverkan - fo'r
samhallets utmaningar och starkt konkurrenskraft (prop. 2016/17:50) har samverkan en central
plats och i budgetpropositionen infor ar 2019 fordelas okade resurser till anslagen for forskning och
utbildning pa forskarniva utifran dels de tva kvalitetsindikatorerna bibliometri och externa medel,
dels samverkan med det omgivande samhallet. Av den forvantade anslagsokningen (ca 32 miljoner
kronor) avser ca 13 miljoner kronor prognostiserade dkade resurser enligt kvalitetsindikatorerna
bibliometri och externa medel samt samverkan. Resterande 19 mnkr avser pris-och Il6neomréakning.
Observera att utfallet kan komma att &ndras beroende pa kvalitetsindikatorernas utveckling, da
dessa uppdateras arligen av regeringen. | den senaste budgetpropositionen anges ocksa att i avvaktan
pa styr- och resursutredningens forslag avser regeringen att anvanda Vinnovas bedémningar av
samverkan med det omgivande samhallet som grund for tilldelning av en del av de 6kade resurserna.
Vinnovas bedémningar bygger pa en genomford pilotstudie av samverkan pa larosaten.
Sammanfattningsvis bedéms planeringsférutsattningarna for 2019 innehélla viss osakerhet framst
beroende pa hur stor del som kommer att fordelas utifran de tre kvalitetsindikatorerna och ev.
justerad indexniva for pris- och I6neomrakning. Osakerheten ar stor kring hur Umed universitets
anslag till forskning och utbildning pa forskarnivd kommer att utvecklas ar 2020, vilket ar den
tidpunkt som utredningens forslag tidigast vantas fa genomslagskraft i resurstilldelningen till
universitet och hégskolor.

Som anges i dokumentet Budget 2018 Umea universitet inkl. ekonomisk plan 2019—2020 foreslas
att den interna kvalitetsframjande tilldelningen av resurser for forskning och utbildning pa
forskarniva justeras infor budgetaret 2019. Detta med anledning av de reviderade delmal som har
faststallts infor ar 2018. Forslaget ar att eventuella nya anslagsmedel till betydande del fordelas till
fakulteter utifrdn parametrarna bibliometri resp. externa medel i enlighet med nuvarande statlig
modell (exkl. samverkansparameter) samt att del av medel allokeras till universitetsgemensam niva
for angelagna satsningar, bl.a. forskningsinfrastruktur. Infor ar 2019 finns dessutom forslag att en
mindre andel av befintligt forskningsanslag ska omfordelas utifran parametrarna bibliometri resp.
externa medel i enlighet med nuvarande statlig modell. Inga anslagsmedel foreslas fordelas utifran
forskningskontrakt fran och med ar 2019. | bilaga 1 "Tidplan for uttag av preliminara bakgrundsdata
till budget ar 2019” anges hur matning av parametrar i resursfordelningsmodell tas fram.
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For narmare information om beslutad budgetram for ar 2018, samt preliminara budgetramar for ar
2019-2020 for forskning och utbildning pa forskarniva, hanvisas till publicerade budgetdokument
pa Auroras webbsida for Planering och uppféljning. Observera att de preliminara ramar som anges
for ar 2019-2020, kommer att justeras, bl. a. utifran ev. justeringar av indexniva for pris- och
Ibneomrakning samt ovan angivna forandringar. Universitetsstyrelsen faststaller ramar vid sitt
sammantrade i juni 2018, inklusive fordelning till fakultetsndmnder och styrelse for Lararhdgskolan.
De preliminara ramarna kan ocksa, genom tillaggsbeslut av rektor, komma att justeras utifran
regeringens budgetproposition for kommande ar.

Forutom férdelning av budgetramar till fakulteter och Lararhdgskolan, tillkommer férdelning av
medel till sarskilda satsningar.

Namnderna samt styrelsen for Lararhdgskolan ska i sina budgetunderlag senast den 18 april:

e Kommentera viktiga forandringar ar 2018 inom forskning och utbildning pa forskarniva.

e Utifran fakultetens/Lararhogskolans verksamhetsplanering évergripande ange hur
verksamheten inom forskning och utbildning pa forskarniva planerar att utvecklas ar
2019.

¢ Kommentera den forvantade utvecklingen inom forskning och utbildning pa forskarniva
for perioden 2020-2021, dar fakultetens/Léararhdgskolans verksamhetsplanering utgor
grunden.
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S.

5.1

Gemensamt for alla verksamhetsgrenar

Verksamhetsplanering for ar 2019-2021

I enlighet med universitetsstyrelsens beslut har en revidering skett gallande process och modell for
verksamhetsplanearbetet och infér ar 2018 har rektor faststallt konkreta och uppfoljningsbara
delmal. Delmalen har reducerats fran att tidigare omfatta 38 till att numera vara 13, varav sju ar
obligatoriska och darmed ska galla for samtliga organisatoriska nivaer under forutsattning att de ar
relevanta for respektive verksamhet. Strategier och uppféljningskriterier for respektive delmal har
utarbetats och ingar som bilaga i Verksamhetsplan 2018 Umea universitet.

Fakultetsnamnder, Lararhdgskolans styrelse, Universitetsforvaltning och Universitetsbiblioteket har
infor ar 2018 reviderat sina verksamhetsplaner med anledning av vad som anges i stycket ovan. |

enlighet med rektors delegationsordning, kan fakultetsnAmnder,

Lararhdgskolans styrelse,

Universitetsforvaltning och Universitetsbiblioteket vid behov revidera sina faststéllda sina delmal.

Namnderna, styrelsen for Lararhdgskolan, Universitetsforvaltning och Universitetsbibliotek ska
i sina verksamhetsplaner for ar 2019 senast den 31 oktober:

inkludera samtliga obligatoriska delmal (inkl. uppfoljningskriterier och strategier for
dessa) under forutsattning att de ar relevanta for verksamheten,

inkludera ev. egna formulerade (vid behov reviderade) delmal (inkl. uppfoljningskriterier
och strategier),

inkludera de sarskilda prioriteringar och nationella uppdrag som anges i kommande
verksamhetsplan for Umea universitet ar 2019, kort kommentera handlingsplan for
dessa, samt inkomma med uppféljningsrapport enligt sarskilt utskick i maj respektive
oktober,

beakta den inriktning som i 6vrigt anges i verksamhetsplan for Umea universitet ar 2019,

i sarskilda avsnitt lyfta fram de viktigaste punkterna inom respektive omrade nedan samt
kort kommentera hur fakulteten/motsv. arbetar med dessa:

- kompetensforsérjning

- arbetsmiljo

- lika villkor

- mangfald (aktiva atgarder dokumenteras),

i ovrigt utifran onskemal ange egna riktlinjer for arbetet med verksamhetsplanering till
underliggande institutioner/enheter.
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5.2 Intern styrning och kontroll

Enligt forordningen om intern styrning och kontroll (2007:603) skall Umed universitet uppratta en
riskanalys i syfte att identifiera omstandigheter som utgér risk for att universitetet inte uppfyller sina
mal eller uppdrag for verksamheten. | december 2017 faststallde universitetsstyrelsen riskanalys for
universitetsgemensam niva for ar 2018, avseende risker kopplade till delmal, bestammelser, lagar
och regler.

Infor &r 2019 deltar kanslichefer/motsvarande (eller de personer kanslichefer/motsvarande utser) i
storre utstrackning i det universitetsgemensamma arbetet med att identifiera risker pa fakultets-
/institutionsniva eller motsvarande och som kan innebéra att universitetets delmal inte uppnas.

Fakultetsnémnder, Lararhdgskolans styrelse, Universitetsbibliotek och Universitetsférvaltning
skall som ett led i att utveckla processen for intern styrning och kontroll senast den 31
oktober:

o Utifran universitetets modell for intern styrning och kontroll revidera den riskanalys som
infor ar 2018 faststallts avseende viktiga risker kopplade till bestammelser, lagar och regler.

« Aterrapportera checklistan avseende intern styrning och kontroll, samt &ven lamna en
beddmning huruvida verksamhetens process for intern styrning och kontroll &r
tillfredsstallande. Checklistan for ar 2018 kommer att ses dver och séandas ut senast den
21 juni samt foljas upp i dialog mellan universitetsledning och
fakultetsledning/motsvarande i november.

o Aterrapportera riskparametrar avseende resor och representation enligt sarskilda
anvisningar som kommer att skickas ut senast den 21 juni.

Enligt Umed universitets ekonomistyrregler ar samtliga ansvariga chefer for en fakultet, institution,
universitetsforvaltning, universitetsbibliotek och enheter (bade forvaltningsenheter och andra
enheter med egen budget) ansvariga for att fakulteten/enheten/motsvarande foljer universitetets
interna ekonomiadministrativa, personaladministrativa och studieadministrativa bestammelser i
enlighet med gallande anvisningar, samt &ven féljer beslutad delegationsordning. Ansvarig chef har
overordnad chef som stod i sitt ansvar i fragor géllande regelefterlevnad och andra bestammelser vid
Umed universitet. Overordnad niva ar alltid skyldig att vidta &tgérder om inte underliggande chefsniva
genomfor atgarder vid aterkommande eller allvarliga regelovertradelser. Denne kan ocksa skriftligt
komma 6verens med ansvarig chef att ansvar flyttas till dverordnad chef.

5.3 Investeringar

Investeringarna avser i huvudsak ombyggnationer och medel till inredning/utrustning, dessutom
finansieras universitetets skadeférsakring av dessa medel.

Till Lokalférsdrjningsenheten uppdras att senast den 28 mars redovisa forslag till budget fér
universitetsgemensamma investeringar uppdelad pa avskrivningar och nya ataganden i
prioritetsordning, efter samrad med fakulteterna.
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5.4 Universitetsgemensamma funktioner

En princip vid budgetering av universitetsgemensamma funktioner har varit att dess relativa andel
av universitetets samlade resurser inte bér 6ka. Den relativa andelen har ocksa legat fast kring
10,7-11,5 procent under de senaste aren. Infor ar 2019 finns en osékerhet over exakt hur stor
universitetets budgetram frdn regeringen kommer att vara, samt hur stor andel de
universitetsgemensamma kostnaderna ska utgéra.

Den modell som Umed universitet har nar det géller dimensionering av universitetsgemensamma
funktioner och dess kostnader, innebar svarigheter vid forandrade behov och utveckling av t.ex. nya
universitetsgemensamma IT-system eller vid inférande av nya uppdrag fran regeringen, m.fl.
Nuvarande modell innebar ocksa svarigheter nar det finns skél att flytta eller forandra stodfunktioner
inom universitetet, eftersom dimensioneringen av universitetsgemensamma funktioner ar baserad
pa omfattningen av universitetets totala verksamhet. | syfte att battre kunna hantera forandringar
och utveckling av universitetsgemensam verksamhet, samt att kunna na en okad effektivitet, ar det
onskvart med en flexibilitet i nuvarande modell. Ett utvecklingsarbete i syfte att uppna en ¢kad
flexibilitet i nuvarande modell har inletts under ar 2017 och fortsatter under ar 2018.
Utgangspunkten infor ar 2018 ar fortfarande att de universitetsgemensamma kostnadernas andel av
fakulteternas anslag samt styrelsens strategiska resurs ska vara oférandrad ar 2018 jamfort med ar
2017.

Enligt beslutad budget &r 2018 har ett par utvecklingsomraden som ar att betrakta som UmuU-
gemensam infrastruktur identifierats. Bland dessa kan ndmnas infdrande av central back-up for alla
medarbetares elektroniska information och myndighetskravet for den nya dataskyddsférordningen.
Till detta tillkommer effektiviseringskrav for flera verksamheter inom de universitetsgemensamma
funktionerna.

Ansvariga for universitetsgemensamma funktioner ska senast den 18 april:

¢ Kommentera viktiga forandringar ar 2018 inom universitetsgemensamma funktioner.

¢ Ange hur genomforande utifrdn budgetram ar 2018 har skett och hur identifierade
omraden enligt budget ar 2018 har utvecklats.

e Sarskilt redovisa vilka forbattringar och effektiviseringar som kunnat genomféras genom
anslagsférandringar.

e Utifran gallande verksamhetsplanering 6vergripande ange hur verksamheten planerar att
utvecklas ar 2019.

o Kommentera i en analys den forvantade utvecklingen inom universitetsgemensamma
funktioner for perioden 2020-2021.

Till ordforande for IT-radet uppdras att senast den 28 mars:

e Sammanstalla och ge en analys 6ver bade befintliga respektive planerade IT-system inom
befintlig ram.
e Sammanstélla och ge en analys over befintliga IT-system som i nartid kan avvecklas.

Till enhetschef for Universitetsservice uppdras att senast den 28 mars:

e Utifran beslutad modell for berakning av lokalvardspris foresla beraknat lokalvardspris
for ar 2018, samt kommentera i en analys vilka eventuella konsekvenser foreslaget pris
skulle innebara.
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Till enhetschef for Ekonomienheten uppdras att senast den 28 mars:

e Sammanstalla och inkomma med underlag for berakning av niva for Il6nekostnadspaslag
(LKP), samt kommentera i en analys vilka eventuella konsekvenser foreslagen niva skulle
innebéara.

Till enhetschef for Personalenheten respektive Lokalférsérjningsenheten senast den 23 maj:

e Inkomma med underlag avseende utfall féregaende ar, myndighetskapital féregaende ar,
prognos for aktuellt &r samt prognos kommande budgetéar inkl. kommentarer, d.v.s. som
underlag infor samrad om budgetram for arbetsmiljo ar 2019.

Till enhetschef for Internrevisionen senast den 23 maj:

¢ Inkomma med underlag avseende utfall féregadende ar, myndighetskapital féregaende ar,
prognos for aktuellt &r samt prognos kommande budgetar inkl. kommentarer, d.v.s. som
underlag infor samrad om budgetram for internrevision ar 2019.

For narmare information om beslutad budgetram for ar 2018 for universitetsgemensamma
funktioner, hanvisas till publicerade budgetdokument pa Auroras webbsida for Planering och
uppféljning.

Universitetsstyrelsen faststaller ramar vid sitt sammantrade i juni 2018, inklusive férdelning till
Universitetsbiblioteket och universitetsgemensamma funktioner exkl. Universitetshiblioteket.
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Bilaga 1. Tidplan for uttag av bakgrundsdata till

o
budget ar 2019
Typ av uttag Datum Kalla for uttag Kommentar
for uttag

Grundutbildning

Antal helarsstudenter pa 2018-03-01 Ladok via Fokus Anvands som grund for kriteriet

avancerad niva ar 2017 per avancerad niva vid fordelning av

fakultet och grundutbildningsanslag. Utgar

Lararhogskolan (exkl. ifrdn ett genomsnitt av aren

lakare, tandlakare) 2015-2017.

Antal inresande (avtal och 2018-03-01 Ladok via Fokus Anvands som grund for kriteriet

freemovers) och utresande internationalisering vid

(avtal) internationella fordelning av

helarsstudenter ar 2017 grundutbildningsanslag. Utgar

(exkl. lakare, tandlakare), ifrdn ett genomsnitt av aren

per fakultet och 2015-2017.

Lararhtgskolan

Forskning och utbildning pa forskarniva

Andel citerings- och 2018-03-31 Vetenskaps- Anvands som grund i den

publiceringspodng per radet (Web of mekanistiska modellen vid

fakultet 2013-2016 science) fordelning av forskningsanslag.

Anvanda externa medel 2018-03-01 Raindance Anvands som grund i den

inom forskning/utbildning mekanistiska modellen vid

pa forskarniva per fakultet fordelning av forskningsanslag.

ar 2017 Utgar ifran ett genomsnitt av aren
2015-2017 och viktas enligt det
nationella fordelningssystemet.

Rektors detaljbudget

Antal kurstillfallen per 2018-03-31 Anvands som underlag till férdel-

fakultet och Lararhogsko- ning av VHS/NyA-avgiften (enligt

lan ar 2018 samt antal prognos). Utgar ifran summan av

helarsstudenter ar 2017. VT 2018 och HT 2018.

Kostnadsbas fér berakning 2018-03-01 Raindance Anvands som grund vid

av universitetsgemen- fordelning av ranteintékter.

samma kostnader infor ar Med anledning av det nuvarande

2019 negativa rantelaget kommer
troligen inga rénteintakter att
fordelas ar 20109.

Antal deltagare i 2018-03-01 Uppgift erhalls Anvands som grund vid fordel-

forskarhandlednings- fran UPL ning av kostnad for forskarhand-

kurser, per fakultet ar 2017 ledningskurser. Utgar ifran ett
genomsnitt av dren 2015-2017.

Kostnadsbas resp. JA-/D*- 2018-03-01 Raindance, Anvands som grund vid berékning

markta projekt som kontraktsdata- av medfinansiering och fasta

omfattas av medfinansie- basen belopp for universitetsgemensam

ring av gemensamma niva. Utgar ifran ett genomsnitt av

kostnader &r 2017 aren 2016-2017.

Ovrigt

Samtliga interna priser ar 2018-09-26 Behandlas i Prissattningsradet

beslutade infor
nastkommande ar

och beslutas av
universitetsdirektor.
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