UMEA UNIVERSITET

ANVISNINGAR FOR

BUDGET AR 2021
INKL. EKONOMISK PLAN 2022-2023

(INSTRUKTION)

Typ av dokument: Instruktion

Datum: 2020-02-20

Dnr: Dnr: FS 1.3.2-221-20

Beslutad av: Universitetsstyrelsen

Giltighetstid: 2020-04-01-2020-12-31

Omréade: Styrning, planering och resurstilldelning

Ansvarig férvaltningsenhet: Planeringsenheten

Ersatter dokument: Anvisningar for verksamhetsplanering 2020-2022 och budget ar
2020/FS 1.3.2-2515-18/2019-02-20




UMEA UNIVERSITET

Innehallsforteckning

1. 21T N AV 11 o U PUPTOPRTOURNt 2
2. 2 T2 120 (1 o OSSR 2
22 R I T o] - o T PSSR 3

3. [210T0 o =T u (0] gUN (ST U T o - USRS 4
N 101 1= [ To PSPPSR 4

3.2. Myndighetskapital och ytterligare ekonomiska atgarder.............ccccecevveveeeireienens 4

3.3. Universitetsovergripande budgetforutsattningar infor ar 2021 ..........c.ccccceeveneeee 5

3.3.1. Budgetjusteringar utifrdn budgetproposition for 2021 ..........cccccveveveenenee. 5

3.3.2. Pris- 0ch I6neomMIraknNing .......cccceevveeiiieiie s 5

3.3.3. LONEIEVISION ...ttt 5

3.3.4. LONEKOSTNAASPASIAG......c.cciiriiieierieticieiieeee ettt ettt 6

R N T 101 1=] ¢ 01117/ - USSP TUPROUPN 6

3.3.6. LOKAIVAIG......ociiieiiieieieee ettt 6

3.3.7. Universitetsgemensamma KOStNader ..........cccecveviieevieeie s siee e 6

3.4. Budgetforutsattningar for utbildning pa grundniva och avancerad niva.............. 7

3.5. Budgetforutsattningar for forskning och utbildning pa forskarniva..................... 7

3.6. Budgetforutsattningar for universitetsgemensamma funktioner-.......................... 8

3.6.1 Underlag till budget fran universitetsgemensamma funktioner................. 8

Bilaga 1. LANKNANVISNING ..ottt ettt st be e e bt e e se e e s ae e e neeenneenes 9
Bilaga 2. Tidplan for uttag av bakgrundsdata till budget &r 2021..........ccccoevveveeceveeeeceeeeeennas 10
Bilaga 3. Mall for underlag till BUAGET .......coovveeeieee e 11



Instruktion OME 2020-02-20
Universitetsstyrelsen Sid 2
Dnr: FS 1.3.2-221-20

UMEA UNIVERSITET

1. Beskrivning

Foljande dokument syftar huvudsakligen till att sammanstalla gemensamma riktlinjer och
forutsattningar samt tidplan for budgetarbetet infor ar 2021.

Dokumentet bestar av tvd huvuddelar. Den forsta delen beskriver Overgripande
budgetforutsattningar respektive specifika budgetforutsattningar for utbildning pa grundniva
och avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva, samt universitetsgemensamma
funktioner. Har ingar aven Umea universitets dvergripande tidplan for budgetprocessen infor
2021. Den andra delen bestar av bilagor, dar bland annat stod for inlamning av underlag till
budget ingar.

I och med o&vergdngen till en mer langsiktig verksamhetsplanering omfattade
universitetsstyrelsens beslut i februari 2019, planeringsanvisningar for en tredrscykel
omfattande perioden 2020—2022, varfor foreliggande dokument framst avser anvisningar for
det arliga budgetarbetet. Anvisningarna riktar sig i huvudsak till fakulteter, Lararhogskolan,
Universitetsbibliotek och Universitetsforvaltning.

2. Bakgrund

Som grund for budgetarbetet och som utgangspunkt for verksamhetsplanering pa alla nivaer vid
Umed universitet, ligger Umea universitets visionsdokument Vision for Umed universitet.
Universitetsstyrelsen faststéllde visionsdokumentet den 3 april 2019 och darmed ocksa basen
for en langsiktig verksamhetsplanering vid universitetet omfattande tredrscykler, dar
inriktningen &r att arbeta med tillitsbaserad styrning.

I juni 2020 faststaller universitetsstyrelsen budget for ar 2021 inklusive ekonomisk plan for
perioden 2022-2023, vilket dr innan regeringen presenterar budgetpropositionen for ar 2021.
Flera osdkerheter finns déarmed i forutsattningarna for budgetarbetet. Universitetsstyrelsen
foreslas darfor i samband med styrelsemétet i juni 2020 ge rektor delegation att fatta eventuellt
tillaggsbeslut om budget utifrdn budgetproposition.

I universitetsstyrelsens beslut ingar budgetramar for utbildning pa grundniva och avancerad
niva respektive forskning och utbildning pa forskarniva ar 2021, samt fordelning av dessa till
fakulteter och Lararhogskolan (inkl. preliminara budgetramar for ar 2022-2023). | beslutet
ingdr dven budgetramar ar 2021 till fakulteter och Lé&rarhégskolan avseende
forskningsinfrastruktur och till universitetsgemensamma satsningar. Universitetsstyrelsen
faststéaller &ven budgetram for universitetsgemensamma funktioner, och férdelning av denna till
universitetsgemensamma  funktioner inklusive Universitetsbiblioteket respektive
Internrevisionen.

Fakulteter, L&ararhdgskolan, Universitetsbibliotek och Universitetsforvaltning ska i sin tur
uppratta och faststalla budget for ar 2021 inkl. ekonomiska planeringsforutsattningar for
perioden 2022-2023, vilka ska anges i ett sarskilt avsnitt i det budgetdokument som
fakulteterna/motsvarande faststaller infor ar 2021.

| foreliggande instruktion har samtliga perspektiv integrerats, d.v.s. arbetsmiljo-, student-,
samverkans-, internationaliserings-, tillganglighets- och hallbarhetsperspektivet. Instruktionen
bedoms inte fa nagra konsekvenser for jamstalldheten vid Umed universitet.
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2.1 Tidplan

Nedan visas nagra viktiga tidpunkter fran tidplanen for arbetet med universitetets 6vergripande

budgetprocess.
Datum Delar av innehall i tidplan
10 jan* Avstamning i universitetsledningen infor budget ar 2021.
20 feb* Universitetsstyrelsen faststaller anvisningar for budget ar 2021 till fakulteter och

andra berérda enheter samt budgetunderlag 2021-2023.

16 mars* Fakulteternas, Universitetsforvaltningens, Lararhégskolans och
Universitetsbibliotekets verksamhetsberattelse, bokslut, m.m. inlamnas.

Underlag till budget infor ar 2021 fran universitetsgemensamma funktioner skickas
enligt bilaga 3 till planering@umu.se.

19 mars* Ledningsrad om budget, inkl. IT-investeringar. )
Universitetsbiblioteket, Universitetsforvaltningen och Ovrigt universitetsgemensamt
presenterar sina mest prioriterade budgetaskanden.

20 april Ledningsrad om budget.

24 april Fakulteter och Lararhogskolan rapporterar uppféljning och prognos (helar 2020) av
helarsstudenter/helarsprestationer.

13 maj Universitetsstyrelsens budgetkommitté behandlar forslag till budget ar 2021
inklusive ekonomisk plan fér perioden 2022-2023.

28 maj Fakulteter, Universitetsforvaltningen, Lararhégskolan och Universitetsbiblioteket
rapporterar ekonomisk uppféljning och prognos for helar 2020 (P1).

2 juni Universitetsstyrelsen faststaller budgetramar till fakulteter, Lararhégskolan och
universitetsgemensamma funktioner for ar 2021 inklusive preliminara ramar for
perioden 2022-2023.

23 juni Rektors detaljbudget for 2021 faststalls samt ev. férdelning av
universitetsgemensamma kostnader.

Sept Beslut fattas géllande Umu-status och universitetsgemensam finansiering av
forskningsinfrastruktur. Samtliga interna priser ar beslutade infor ndstkommande
ar.

25 sept Fakulteter, Universitetsforvaltningen, Lararhégskolan och Universitetsbiblioteket

rapporterar ekonomisk uppféljning och prognos for helar 2020 (P2).
6 okt Ev. tillaggsbeslut fattas av rektor utifran budgetproposition.

31 okt Fakultetsnamnder, Lararhdgskolan, Universitetsforvaltning och
Universitetsbibliotek faststaller budget for ar 2021, inklusive ekonomiska
planeringsforutsattningar for ar 2022-2023. Fakultetsnamnder och
universitetsdirektor faststaller fordelning av
fakultetsgemensamma/férvaltningsgemensamma kostnader.

Nov-dec Dialoger utifran fakulteternas, Lararhogskolans, Universitetsforvaltningens och
Universitetsbibliotekets arbete med budget infor ar 2021, m.m.

*Aktiviteter som intraffar fore det att anvisningarna (instruktionen) trader i kraft.
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3. Budgetforutsattningar
3.1. Inledning

Umea universitets visionsdokument Vision for Umea universitet utgor basen for en langsiktig
verksamhetsplanering vid universitetet. De planeringsférutsattningar som universitetsstyrelsen
faststallde i februari 2019 avsadg darfor planeringsanvisningar for en trearscykel omfattande
perioden 2020-2022. Foéreliggande dokument avser framst anvisningar for det arliga
budgetarbetet. For mer overgripande planeringsforutsittningar sdsom exempelvis Umed
universitets dvergripande uppdrag, m.m. hanvisas till Anvisningar fér verksamhetsplanering
2020-2022 och budget ar 2020 samt Reviderade anvisningar for verksamhetsplanering 2020-
2022 (se lankhanvisning i bilaga 1).

3.2. Myndighetskapital och ytterligare ekonomiska
atgarder

Umea universitet ska i sa hog grad som majligt arligen nyttja tillgangliga resurser till att bedriva
utbildning och forskning av hog kvalitet. Med detta och det vaxande myndighetskapitalet som
bakgrund beslutade rektor i december 2018 om att vidta ekonomiska atgarder i form av ett
indrag av arligt positivt resultat i de fall myndighetskapitalet p& fakulteter, Lararhdgskolan,
Universitetsforvaltning och Universitetsbibliotek Gverstiger en viss nivd. Denna modell
tillampas fradn och med utfallet av 2019 ars resultat.

Under hosten 2019 har behovet av ytterligare ekonomiska atgarder diskuterats av
universitetsstyrelsen och universitetsledningen i samrad med ledningsradet. Ett forslag har
utarbetats som sammanfattningsvis innebér foljande:

e Forslag 1: Genomfora forskningssatsning tillsammans med fakulteterna fr.o.m. ar
2020 pa omraden som

o] ar prioriterade och som bedéms ha utvecklingskraft,
o] har ett tydligt syfte och mal med satsningen,
o] kan fullféljas inom givna dispositionstider.

e Forslag 2: Andra niva p4 myndighetskapital FO/FOU till 20 procent (fran 25 procent)
vid indrag av arligt positivt resultat fr.o.m. ar 2020. Bidrar till finansiering av forslag 1.

e Forslag 3: Hoja niva pa procentuellt indrag av arligt positivt resultat till 20 procent
(fran 10 procent) pa samtliga verksamhetsgrenar fr.o.m. ar 2020. Bidrar till
finansiering av forslag 1.

e Forslag 4: Indragna medel inom utbildning p& grundniva och avancerad niva anvands
till universitetsgemensamma insatser inom detta verksamhetsomrade.

Rektor véntas fatta beslut om ovan angivna ekonomiska atgarder i mars ar 2020.
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3.3. Universitetsdvergripande budgetforutsattningar infor
ar 2021

Verksamhetsplanering for de kommande aren ska utgéd ifrdn Umed universitets vision och
vardegrund, samt verksamhetsplan fér perioden 2020-2022. Resursfordelningsmodeller ska
bidra till att framja hog maluppfyllelse. En viktig forutsattning for verksamhetsplanering och
budget ar vad som hittills ar kant om de resurser som Umea universitet disponerar samt
prognostiserade kostnadsférandringar under kommande ar. Uppgifter som anges under punkt
3.3.1-3.3.5 4r beddmningar som innehaller osékerheter. Det finns oklarheter kring innebérden
av den kommande forskningspolitiska propositionen och det finns ocksa osékerheter kring hur
angivna forslag i Styr- och resursutredningens (Strut) kommer att hanteras. Enligt uppgift pagar
for narvarande ett arbete kring detta pad Utbildningsdepartementet och ambitionen ar att
hanteringen av forslagen sker i samband med nésta forskningsproposition som &r planerad till
hdsten 2020.

Mot bakgrund av ovan och mot bakgrund av att det ar viktigt att Umed universitets
resursfordelningssystem  stédjer genomférande av  universitetets  vision, har
universitetsledningen under hosten 2019, i samrad med ledningsradet, diskuterat behovet av
bade kortsiktiga och mer langsiktiga forandringar av befintliga resursfordelningsmodeller.
Utgangspunkten ar att inte infora nagra stora forandringar av resursfordelningssystem infor ar
2021 och att under hosten 2020 lyfta diskussionen igen infor budgetprocessen for 2022.

Nivaer for avsnitten 3.3.1-3.3.5 kommer att faststillas i den budget som faststalls av
universitetsstyrelsen i juni 2020.

I avsnitten 3.4-3.6 anges budgetforutsattningar for ar 2021 for utbildning p& grundnivéa och
avancerad niva, forskning och utbildning pa& forskarniva, samt universitetsgemensamma
funktioner.

For narmare information om beslutad budgetram for ar 2020, samt preliminara budgetramar
for &r 2021-2022 hanvisas till publicerade budgetdokument, se lankhanvisning i bilaga 1.

Observera att de prelimindra ramarna som anges for ar 2021-2022 kommer att justeras, bland
annat utifran eventuella justeringar av indexniva for pris- och I6neomrékning.

3.3.1 Budgetjusteringar utifran budgetproposition for 2021
Budgetpropositionen for ar 2021 presenteras efter universitetsstyrelsens beslut om budget for
ar 2021. Rektor fattar tillaggsbeslut om eventuella budgetjusteringar i oktober 2020.
Kostnadsférdelningar faststéllda i rektors detaljbudget (inkl. férdelning av fasta belopp)
forandras inte utifran tillaggsbeslut utan kvarstar fr.o.m. budgetaret 2021 ofoérandrade.

3.3.2.  Pris- och I6neomréakning

Pris- och loneomrékningsprocent for ar 2021 ar preliminart 1,64 procent, vilket ar den niva som
har angetts i senaste budgetpropositionen och innebéar en nagot lagre niva jamfort med ar 2020
(1,91 procent). Uppgiften ar oséker och nivan kan komma att justeras. Den slutliga pris- och
I6neomrakningen for ar 2021 presenteras i budgetpropositionen som presenteras i september
2020. Ar 2022 anges den statliga indexjusteringen preliminart uppgé till 1,58 procent.

3.3.3.  LOnerevision
Utfallet for 2019 ars lonerevision blev 2,3 procent. Det ar i dagslaget svart att bedéma
utfallssiffror for ar 2020.
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3.3.4. Lonekostnadspaslag

Lonekostnadspaslaget (LKP) ar 2020 ar 51,72 procent, vilket ar en nivadokning fran ar 2019 mot
bakgrund av okade pensionsavgifter till Statens Pensionsverk (SPV). Okningen av
pensionsavgifter beror framst pa att I16nedelar dver 7,5 inkomstbasbelopp (2019: 64 400 kr) har
en betydligt hdgre procentsats pa pensionsnivan. Infor &r 2021 kommer nivan sannolikt att
behova hojas ytterligare. Nivan pa héjningen ar fortfarande oklar. Aven denna 6kning beror pé
att antalet personer som gar i pension fortfarande ar manga ar 2021 samt att en hog andel av
dessa personer har en 16n som Gverstiger gransen 7,5 basbelopp. Infor ar 2022 ar bedémningen
&n mer oséker.

3.3.5. Internhyra

Det finns ett hogt inflode av lokalférandringsprojekt fran universitetets verksamheter och alla
projekt kommer inte att kunna finansieras inom de narmaste aren. Lokalférsorjningsenheten
har under hdsten 2019 arbetat med att ta fram en fordjupad lokalforsoérjningsplan for perioden
2020-2023, vilken universitetsstyrelsen faststallde vid sitt méte i december. Planen galler fran
och med den 1 januari 2020. Universitetsstyrelsen beslutade vid sitt mote att internhyran tillats
6ka med maximalt 3,5 procent arligen.

Syftet med planen ar att ge en sammanfattande beskrivning av universitetets lokalbehov och ar
tankt att fungera som ett strategiskt styrdokument for framtida lokalforsérjning. Planen ska
ocksa ge stod for framtida utveckling och effektiviseringar av lokalnyttjandet inom Umeéa
universitet. Den innehaller en sammanfattning 6ver de stora lokalprojekt inom universitetet
som ska prioriteras/utredas under planens giltighetstid. Angivna forutsattningarna galler fram
till ar 2023.

Den prelimindra bedémningen ar att internhyran ar 2021 blir maximalt 3 632 kronor/kvm
verksamhetsyta och &r. Det innebar internhyresokningar motsvarande maximalt 123
kronor/kvm (+3,5 procent) jamfort med ar 2020.

3.3.6. Lokalvard

Gallande priset for lokalvard ar 2021 ar bedémningen osdker men mot bakgrund av den
prismodell som tillampas for lokalvard kan nivan komma att hojas nagot. Nivan for ar 2020 ar
336,0 kr/kvm.

3.3.7. Universitetsgemensamma kostnader

Umea universitets modell for fordelning av gemensamma kostnader har funnits sedan ar 2010.
Utifran onskemal fran verksamheten har en 6versyn av nuvarande modell paborjats under ar
2019 i syfte att undersbka om det finns alternativa fordelningsmodeller fér gemensamma
kostnader som leder till att fordelningen blir mer tydlig, transparant och férutsagbar for
samtliga organisatoriska nivder. | dagsldget fordelas universitetsgemensamma kostnader
utifrdn en modell med fasta belopp baserade pa en historisk kostnadsbas. En alternativ
fordelningsmodell som fér nérvarande undersdks ar att istéllet fordela de
universitetsgemensamma kostnaderna via en fast procentsats. Oversynen fortsétter under véren
2020, i samradd med universitetsledning, ledningsrad, m.fl., och kan komma att leda till en
forandrad férdelningsmodell infor ar 2021.
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3.4. Budgetforutsattningar for utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Enligt regleringsbrevet for ar 2020 &r anslaget till utbildning pa grundniva och avancerad niva
1490 miljoner kronor, varav takbeloppet uppgar till 1 463 miljoner kronor och sérskilda medel
till 27 miljoner kronor.

Umea universitet underskred takbeloppet ar 2019 med 28,6 miljoner kronor (2,0 procent i
forhallande till takbelopp) vilket innebér att den 6verproduktion som universitetet far spara till
kommande budgetar, for att de &r universitetet underskrider takbeloppet berattiga till
ersattning, darmed har minskat till 44,5 miljoner kronor. Infor &r 2021 ar det fortsatt viktigt att
forstka anpassa utbildningsvolymen till takbeloppet.

Regeringens forslag till fordelning av medel r 2021 kommer att lamnas i budgetpropositionen
som presenteras hosten 2020. | den senaste budgetpropositionen anges att utbyggnaderna av
de samhallsviktiga utbildningarna (férskollarar- och lararutbildningar, ingenjorsutbildningar,
samhallsbyggnadsutbildningar, vardutbildningar samt lakarutbildningar) genomfars enligt plan
och att utbildningarna byggs ut permanent for att ge universitet och hogskolor langsiktiga
planeringsforutsattningar och for att klara samhallets langsiktiga kompetensférsérjningsbehov.
I budgetpropositionen anges ocksa att ett viktigt verktyg for en 6kad tillgang till utbildning i hela
landet ar distans- och néatbaserade utbildningar. Regeringen satsar darfor ytterligare 15 miljoner
kronor 2021 respektive 2022 pa att skapa effektivare strukturer och ge battre tillgang till
distansutbildning. Vidare satsar regeringen ytterligare medel pad sommarkurser ar 2020, vilket
innebar att Umed universitet foreslas erhalla 6,7 miljoner kronor dar sommarkurser inom
lararutbildningarna fortsatt ska prioriteras i forsta hand, liksom kurser som syftar till att starka
det livslanga larandet.

Som anges tidigare i dokumentet under punkt 3.3 Universitetsdvergripande
budgetforutsattningar infor ar 2021, har universitetsledningen i samrad med ledningsradet,
diskuterat behovet av bade kortsiktiga och mer langsiktiga forandringar av befintliga
resursfordelningsmodeller. Mot bakgrund av universitetets vision for ar 2020 och framat sker
ingen resursfordelning utifran de kriterier som tidigare har gallt for férdelning av 7 procent av
budgetramen for utbildning pa grundniva och avancerad niva.

3.5. Budgetforutsattningar for forskning och utbildning pa
forskarniva

Enligt regleringsbrevet for ar 2020 ar anslaget till forskning och utbildning pa forskarniva 1 187
miljoner kronor, varav medel for strategiska forskningsomraden ingar med 65 miljoner kronor.
Forslag till fordelning av medel &r 2021 kommer att lamnas i budgetpropositionen som
regeringen presenterar hosten 2020.

Osakerheten &r stor kring hur Umea universitets anslag till forskning och utbildning pa
forskarniva kommer att utvecklas ar 2021. Under hosten 2020 vantas den forskningspolitiska
propositionen och Umea universitet har under hosten 2019 lamnat inspel till denna. I avvaktan
pa Styr- och resursutredningens forslag har regeringen tidigare meddelat att tillkommande
medel fordelas dels utifrdn kvalitetsindikatorerna citeringar och externa medel, dels utifran
samverkan i enlighet med de principer som beskrevs i budgetpropositionen for 2018.
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I universitetsstyrelsens senaste budgetbeslut anges att en 6versyn kommer att genomféras av
resursfordelningsmodellen for forskning infor budgetar 2021. Utgangspunkten infér 2021 ar att
inte gora nagon forandring av resursfordelningsmodellen och ej heller nar det galler
matning/viktning i gallande kvalitetsindikatorer (externa medel och bibliometri). | bilaga 2
Tidplan for uttag av preliminara bakgrundsdata till budget ar 2021 anges hur matning av
parametrar i resursfordelningsmodellen tas fram.

Forutom fordelning av budgetramar till fakulteter och Lararhdgskolan, tillkommer fordelning
av medel till sarskilda satsningar. Fakulteterna bor reservera medel/beakta finansiering for
doktorander i sin budget dar behov finns for en 6kad satsning.

3.6. Budgetforutsattningar for universitetsgemensamma
funktioner

En princip vid budgetering av universitetsgemensamma funktioner har varit att dess relativa
andel av universitetets samlade resurser inte bor oka. Enligt den arliga statistiken fran Sveriges
universitets- och hogskoleforbund (SUHF) har Umeé universitet ar 2018 den nast lagsta andelen
indirekta kostnader nationellt sett. Lagst andel har Karolinska institutet. Infor ar 2021 finns en
osdkerhet dver exakt hur stor universitetets budgetram fran regeringen kommer att vara, samt
darmed ocksa hur stor andel de universitetsgemensamma kostnaderna ska utgora.

Den modell som Umeé universitet har nar det galler dimensionering av universitets-
gemensamma funktioner och dess kostnader, innebar svarigheter vid férandrade behov och
utveckling av t.ex. nya universitetsgemensamma IT-system eller vid genomférande av nya
uppdrag fran regeringen, m.fl. | syfte att battre kunna hantera forandringar och utveckling av
universitetsgemensam verksamhet, samt att kunna nd en oOkad effektivitet, har ett
utvecklingsarbete bedrivits under 2018-2019. Arbetet med att skapa en sammanhallen 1T-
process déar hantering och prioritering av ndédvandiga och 6nskade IT-satsningar samordnas,
kommer att utvecklas vidare under ar 2020.

Ytterligare ett utvecklingsarbete som bedrivs &r att underséka om det finns alternativa
fordelningsmodeller for gegmensamma kostnader som leder till att férdelningen blir mer tydlig,
transparant och forutsagbar for samtliga organisatoriska nivaer. Utvecklingsarbetet bedrivs i
projektform och presenteras mer under punkt 3.3.7 Universitetsgemensamma kostnader.

3.6.1 Underlag till budget fran universitetsgemensamma funktioner

I budgetprocessen ingar bl.a. att dimensionera universitetsgemensamma funktioner och dess
kostnader samt prioritera bland verksamhetens behov av ytterligare medel. Ansvariga for
universitetsgemensamma funktioner inkommer darfor arligen med underlag till budget enligt
vad som anges i bilaga 3. Mall fér underlag till budget.
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Bilaga 1. Lankhanvisning

1. Vision for Umea universitet

2. Vardegrund

3. Verksamhetsplan 2020-2022 Umea universitet

4, Anvisningar for verksamhetsplanering 2020-2022 och budget &r 2020

5. Reviderade anvisningar fér verksamhetsplanering 2020-2022

6. Budget 2020 Umed universitet, inkl. ekonomisk plan 2021-2020, samt rektors

detaljbeslut i budget 2020



https://www.aurora.umu.se/om-universitetet/visioner-mal-och-strategier/vision/
https://www.aurora.umu.se/om-universitetet/visioner-mal-och-strategier/umea-universitets-vardegrundsarbete/
https://www.umu.se/globalassets/fristaende-webbar/regelverk/styrning-planering-och-resursfordelning/umea-universitets-verksamhetsplan-fs-1.3.1-151-20.pdf
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/ledning-och-stod/planeringsenheten/planering-och-uppfoljning/ekonomisk-planering-och-uppfoljning/anvisningar-for-verksamhetsplanering-2020-2022-och-budget-2020.pdf
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/ledning-och-stod/planeringsenheten/planering-och-uppfoljning/ekonomisk-planering-och-uppfoljning/reviderade-anvisningar-vp-2020-2022.pdf
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/universitetsforvaltningen/planeringsenheten/planering_uppfoljning/budget-2020-inkl.-ekonomisk-plan-2021-2022-inkl.-justeringar-budgetproposition-och-rektors-detaljbudget-191107.pdf
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/universitetsforvaltningen/planeringsenheten/planering_uppfoljning/budget-2020-inkl.-ekonomisk-plan-2021-2022-inkl.-justeringar-budgetproposition-och-rektors-detaljbudget-191107.pdf
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Bilaga 2. Tidplan for uttag av bakgrundsdata till budget ar 2021

Typ av uttag Datum Kalla for Kommentar
for uttag uttag

Forskning och utbildning pa forskarniva

Anvanda externa medel inom 2020-03-01 | Raindance | Anvands som grund i den mekanistiska

forskning/utbildning pa modellen vid férdelning av forsk-

forskarniva per fakultet ar ningsanslag. Utgar ifran ett genomsnitt

2019 av aren 2017-2019 och viktas enligt
det nationella férdelningssystemet.

Andel citerings- och 2020-03-31 | Vetenskaps- | Anvands som grund i den mekanistiska

publiceringspoang per radet (Web | modellen vid férdelning av

fakultet 2015-2018 of science) | forskningsanslag.

Rektors detaljbudget

Antal deltagare i 2020-03-01 | Uppgift Anvéands som grund vid férdelning av

forskarhandledningskurser, erhalls kostnad for forskarhandlednings-

per fakultet ar 2019 fran UPL kurser. Utgar ifran ett genomsnitt av
aren 2017-2019.

Antal anstallda, aktiva 2020-03-01 Anvands som grund fér férdelning av

forskarstuderande resp. kostnad for fast telefoni.

amanuenser 2019 samt ev. For 2019 anviandes samma antal 785-

antal 785-abonnemang 2019 abonnemang som 2018. Avstamning
om uppdatering av uppgifter avseende
medicinsk fakultet sker mellan
kanslichef Med fak och
Planeringsenheten.

Kostnadsbas for férdelning 2020-03-01 | Raindance, | Anvands som grund vid berékning av

av universitetsgemensamma kontrakts- | fasta belopp resp. medfinansiering for

kostnader resp. JA-/D*- databasen universitetsgemensam niva. Utgar

maérkta projekt som omfattas ifran ett genomsnitt av aren 2018-

av medfinansiering av 2019.

gemensamma kostnader ar

2019**)

Antal kurstillfallen per 2020-03-31 Anvands som underlag till férdelning

fakultet och Lararhdgskolan av VHS/NyA-avgiften (enligt prognos).

ar 2020 samt antal Utgar ifrdn summan av VT 2020 och

heldrsstudenter ar 2019 HT 2020.

Ovrigt

Samtliga interna priser ar 2020-09-25 Behandlas i Prissattningsradet och

beslutade infor beslutas av universitetsdirektor.

nastkommande ar

Bas for berékning av 2020-04-30 Bakgrundsdata utgors av budgeterade

utrymme for anslag for forskning och grundutbild-

universitetsgemensamma ning ar 2021, samt utfall av intakter

funktioner ar 2021 externa medel foregdende ar. Anvands
for att kunna berédkna arligt utrymme for
universitetsgemensamma funktioners
budgetram.

**) Med reservation fér vad som anges under punkt 3.3.7 Universitetsgemensamma kostnader.
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Bilaga 3. Mall for underlag till budget

Senaste dag for Universitetsbiblioteket, Universitetsforvaltningen, Ovrigt universitets-
gemensamt samt Internrevisionen att ldmna in sina underlag till budget &r den 16/3.

Rapporteringen ska svara pa punkterna nedan och ske i valfri form till planering@umu.se.

Undantag fran rapportering enligt nedan gors for ordférande for 1T-radet som uppdras att sammanstalla
och lamna underlag enligt sarskild ordning. Sarskilt rapporteringsdatum galler for Personalchef
respektive Fastighetschef avseende budget for arbetsmiljo.

Till Fastighetschef uppdras att

e Redovisa forslag till budget for universitetsgemensamma investeringar ar 2021 uppdelad pa
avskrivningar och nya ataganden i prioritetsordning, efter samrad med fakulteterna.

Investeringarna avser i huvudsak ombyggnationer och medel till inredning/utrustning,
dessutom finansieras universitetets skadeforsakring av dessa medel.

Prioritetsordningen ska vara indelad i féljande tre nivaer: Hogsta prioritet, Prioritet
angelagen respektive Prioritet kan vanta, samt definierade genom redovisning av vilka typer
av atgarder som ingar i respektive niva.

e Redovisa forslag till hyresbudget for ar 2021 samt hyreskalkyl for 2022-2023.

Till ansvariga for universitetsgemensamma funktioner (Universitetsférvaltning,
Universitetsbiblioteket, Ovrigt universitetsgemensamt) uppdras att:

e Redovisa eventuella behov av ytterligare medel for utveckling av sin verksamhet samt
prioritera dessa utifran foljande tre nivaer: Hogsta prioritet, Prioritet angelagen respektive
Prioritet kan vanta. Samtliga behov ska beskrivas utifran orsak till behov, konsekvensanalys
over vad som intréaffar ifall behov inte tillgodoses, mdéjliga alternativa finansieringsformer eller
alternativ omfattning av satsningen, samt effektiviseringsvinster/nytta genom att behov
tillgodoses. Ange ocksd om behoven ar av permanent eller tillfallig karaktar.

e Redovisa omraden/verksamheter/etc. som kan nedprioriteras och darmed mojliggora att
tillgangliga medel omfordelas, samt vilka omraden som kan effektiviseras.

Till enhetschef for Universitetsservice uppdras att:

e Utifran beslutad modell for beréakning av lokalvardspris foresla beraknat lokalvardspris for ar
2021, samt kommentera i en analys vilka eventuella konsekvenser féreslaget pris skulle
innebara.

Till enhetschef for Ekonomienheten uppdras att:

e Sammanstalla och inkomma med underlag for beréakning av niva for Ionekostnadspaslag
(LKP) for ar 2021, samt kommentera i en analys vilka eventuella konsekvenser foreslagen niva
skulle innebéra.
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Till Internrevisionschef uppdras att:

e Inkomma med underlag avseende utfall ar 2019, myndighetskapital per 191231, prognos for ar
2020 samt prognos for ar 2021 inkl. kommentarer, d.v.s. som underlag infér samrad om
budgetram for Internrevisionen ar 2021.

Till Personalchef respektive Fastighetschef uppdras att senast den 19 maj:

¢ Inkomma med underlag avseende utfall ar 2019, myndighetskapital per 191231, prognos for ar
2020 samt prognos for ar 2021 inkl. kommentarer, d.v.s. som underlag infér samrad om
budgetram for arbetsmiljo ar 2021.

e Inkomma med underlag infor ev. dialog om budget for projekt avseende personalsociala
kostnader (avser enbart enhetschef for Personalenheten).




	anvisningar för budget år 2021 inkl. ekonomisk plan 2022−2023 (instruktion)
	1. Beskrivning
	2. Bakgrund
	2.1 Tidplan

	3. Budgetförutsättningar
	3.1. Inledning
	3.2. Myndighetskapital och ytterligare ekonomiska åtgärder
	3.3. Universitetsövergripande budgetförutsättningar inför år 2021
	3.3.1. Budgetjusteringar utifrån budgetproposition för 2021
	3.3.2. Pris- och löneomräkning
	3.3.3. Lönerevision
	3.3.4. Lönekostnadspåslag
	3.3.5. Internhyra
	3.3.6. Lokalvård
	3.3.7. Universitetsgemensamma kostnader

	3.4. Budgetförutsättningar för utbildning på grundnivå och avancerad nivå
	3.5. Budgetförutsättningar för forskning och utbildning på forskarnivå
	3.6. Budgetförutsättningar för universitetsgemensamma funktioner
	3.6.1 Underlag till budget från universitetsgemensamma funktioner


	Bilaga 1. Länkhänvisning
	Bilaga 2. Tidplan för uttag av bakgrundsdata till budget år 2021
	Bilaga 3. Mall för underlag till budget


