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1. Beskrivning

Foljande dokument syftar huvudsakligen till att sammanstilla gemensamma riktlinjer och
forutsattningar samt 6vergripande tidplan for budgetarbetet infor ar 2022.

Dokumentet bestér av tvd huvuddelar. Den forsta delen beskriver 6vergripande budgetforutsatt-
ningar respektive specifika budgetforutsiattningar for utbildning p& grundniva och avancerad
niva, forskning och utbildning pé forskarniva, samt universitetsgemensamma funktioner. Har
ingér dven Umea universitets 6vergripande tidplan for budgetprocessen infér 2022. Den andra
delen bestar av bilagor, dar bland annat stod f6r inlimning av underlag till budget ingéar.

Foreliggande dokument avser frimst anvisningar for det arliga budgetarbetet. I syfte att ge
verksamheten ©kad langsiktighet omfattar anvisningar for verksamhetsplanering numera
trearsperioder. Universitetsstyrelsens senaste beslut for detta avser perioden 2020—-2022 (se
lankhanvisning i bilaga 1, punkt 4).

Anvisningarna for budget &r 2022 riktar sig i huvudsak till fakulteter, Lararhégskolan,
Universitetsbibliotek och Universitetsforvaltning.

2. Bakgrund

Som grund for budgetarbetet och som utgéngspunkt for verksamhetsplanering pé alla nivaer vid
Umea universitet, ligger Ume& universitets visionsdokument Vision for Umed universitet 2022
(se lankhanvisning i bilaga 1, punkt 1-2). Universitetsstyrelsen faststillde visionsdokumentet
den 3 april 2019 och diarmed ocksd basen for en langsiktig verksamhetsplanering vid
universitetet omfattande trearscykler, dir inriktningen ar att arbeta med tillitsbaserad styrning.

I juni 2021 faststiller universitetsstyrelsen budget for ar 2022 inklusive ekonomisk plan for
perioden 2023-2024, vilket dr innan regeringen presenterar budgetpropositionen for &r 2022.
Flera osdkerheter finns ddrmed i forutsdattningarna for budgetarbetet. Universitetsstyrelsen
foreslas darfor i samband med styrelsemotet i juni 2021 ge rektor delegation att fatta eventuellt
tillaggsbeslut om budget utifran budgetproposition.

I universitetsstyrelsens beslut ingdr budgetramar f6r utbildning pd grundnivéd och avancerad
niva respektive forskning och utbildning pa forskarniva ar 2022, samt fordelning av dessa till
fakulteter och Lararhogskolan (inkl. preliminira budgetramar for ar 2023-2024). I beslutet
ingér dven budgetramar avseende forskningsinfrastruktur och universitetsgemensamma forsk-
ningssatsningar. Universitetsstyrelsen faststéller &ven budgetram for universitetsgemensamma
funktioner och fordelning av denna till Universitetsforvaltningen, Universitetsbiblioteket och
Ovrigt universitetsgemensamt (inkl. Internrevisionen). Fakulteter, Lirarhdgskolan, Universi-
tetsbibliotek och Universitetsforvaltning ska i sin tur uppritta och faststilla budget for ar 2022
inkl. ekonomiska planeringsforutsiattningar for perioden 2023-2024, vilka ska anges i ett
sarskilt avsnitt i det budgetdokument som fakulteterna/motsvarande faststéller infor ar 2022.

I foreliggande instruktion har samtliga perspektiv integrerats, d.v.s. arbetsmilj6-, student-,
samverkans-, internationaliserings-, tillgdnglighets- och hallbarhetsperspektivet. Instruktionen
bedoms inte f& nagra konsekvenser for jimstilldheten vid Umed universitet. Enligt regle-
ringsbrevet for 2021 har Umea universitet bland annat ett uppdrag fran regeringen att beakta
jamstilldhet vid fordelning av forskningsmedel.
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2.1  Tidplan

Nedan visas nagra viktiga tidpunkter fran tidplanen for arbetet med universitetets 6vergripande
budgetprocess.

Datum Delar av innehall i tidplan
1dec 2020* Avstdmning i universitetsledningen infor budget &r 2022.

3 dec 2020* Ledningsrad infor budget ar 2022.

19 feb* Universitetsstyrelsen faststéller anvisningar for budget ar 2022 till fakulteter och
andra berorda enheter samt budgetunderlag 2022-2024.

15 mars Universitetsgemensamma funktioner inkommer med underlag till budget infor ar
2022 enligt bilaga 3.

18 mars Ledningsradd om budget &r 2022, inkl. IT-investeringar.
Universitetsbiblioteket, Universitetsforvaltningen och Ovrigt universitetsgemensamt
presenterar sina mest prioriterade budgetiskanden.

30 mars Rektor faststiller modell for férdelning av gemensamma kostnader 2022.
15 april Ledningsrad om budget ar 2022.
20 maj Universitetsstyrelsens budgetkommitté behandlar forslag till budget &r 2022

inklusive ekonomisk plan for perioden 2023-2024.

9 juni Universitetsstyrelsen faststiller budgetramar till fakulteter, Lararhogskolan och
universitetsgemensamma funktioner for &r 2022 inklusive preliminara ramar for
perioden 2023-2024.

22 juni Rektors detaljbudget for 2022 faststills samt procentsats alternativt fasta belopp
for fordelning av universitetsgemensamma kostnader.

Sept Beslut fattas gillande universitetsgemensam finansiering av forskningsinfrastruktur.
Samtliga interna priser ar beslutade infér nadstkommande ar.

22 sept Universitetsstyrelsens budgetkommitté behandlar budgetproposition.

30 sept Ledningsrad om budgetproposition.

5 okt Rektor faststiller ev. justering av budget 2022 utifrdn budgetproposition.

6 okt Universitetsstyrelsen informeras om budgetproposition och rektors justeringsbeslut.
29 okt Fakultetsnamnder, Lararhogskolan, Universitetsférvaltning och

Universitetsbibliotek faststiller budget for ar 2022, inklusive ekonomiska
planeringsforutsattningar for ar 2023-2024. Fakultetsndmnder och
universitetsdirektor faststéller procentsats alternativt fasta belopp for fordelning av
fakultetsgemensamma/forvaltningsgemensamma kostnader. Rapportering sker till
planering@umu.se.

Nov-dec Dialoger utifran fakulteternas, Lararhogskolans, Universitetsforvaltningens och
Universitetsbibliotekets arbete med budget infor r 2022, m.m.

16 dec Sista dag for institutioner/motsv. att faststélla budget for ar 2022.
Rapportering sker enligt den egna fakultetens/motsv. anvisningar.

*Aktiviteter som intrdffar fore det att anvisningarna (instruktionen) trdder i kraft.
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3. Budgetforutsattningar
3.1. Inledning

Ume3 universitets visionsdokument Vision for Umed universitet utgor basen for en langsiktig
verksamhetsplanering vid universitetet. De planeringsforutsattningar som universitetsstyrelsen
faststillde i februari 2019 avsig darfor planeringsanvisningar for en trearscykel omfattande
perioden 2020—2022. Foreliggande dokument avser frimst anvisningar for det arliga budgetar-
betet. For mer 6vergripande planeringsforutsittningar sdsom exempelvis Umea universitets
overgripande uppdrag, m.m. hénvisas till Anvisningar for verksamhetsplanering 2020-2022
och budget dr 2020 samt Reviderade anvisningar for verksamhetsplanering 2020-2022 (se
lankhanvisning i bilaga 1, punkt 4-5).

3.2. Ekonomiskt resultat och myndighetskapital

Umead universitet ska i s hog grad som mojligt rligen nyttja tillgangliga resurser till att bedriva
utbildning och forskning av hog kvalitet. Med detta och det vixande myndighetskapitalet som
bakgrund har rektor beslutat om att vidta ekonomiska atgirder i form av ett indrag av arligt
positivt resultat i de fall myndighetskapitalet pa fakulteter, Lararhégskolan, Universitets-
forvaltning och Universitetsbibliotek 6verstiger en viss nivd. Denna modell har tillimpats fran
och med utfallet av 2019 ars resultat, men har pa grund av rddande situation med pandemin,
pausats ar 2020. Planen ir att ateruppta indrag av arligt positivt resultat fr.o.m. 2021 ars
resultat. Planerade satsningar finansierade av indraget myndighetskapital forvintas fortlopa
2021—2024.

Umed universitet har som mal att det samlade myndighetskapitalet ska ligga inom ett visst
procentintervall av drets kostnader. Universitetsstyrelsen har faststéllt att malet for universite-
tets myndighetskapital varje &r under perioden 2015—2020 ska ligga i intervallet 9—15 procent
av arets kostnader. Med anledning av pandemin har denna niva forlangts att gélla 4ven perioden
2021—2022 i syfte att anpassas till Ume& universitets treariga verksamhetsplaneringsperiod.

Fortsatt giller att det 4r mycket viktigt att tillgdngliga resurser arligen nyttjas i syfte att bedriva
utbildning och forskning av hég kvalitet. Infor 2023 kommer nivan att ses 6ver i syfte att anpassa
procentintervallet till perioden 2023—2025.

3.3. Okad l&ngsiktighet

Viktiga ledord i arbetet med verksamhetsplanering ar ldngsiktighet, tillit och transparens, d.v.s.
utifrdn dokumentet Vision for Umea universitet. Infor budget 2022 har darfor bade tidplan for
budgetprocessen och for prioriteringar av IT-behov tidigarelagts och forbattrats jamfort med
tidigare ar. Aven processen for forskningsinfrastrukturer kommer att tidigareléiggas och sam-
ordnas i syfte att ge okad langsiktighet och forutsdgbarhet. Dar det dr mojligt bor flerariga
finansieringsbeslut tas.

For ar 2022—2024 foreslas stabila resursfordelningsmodeller i syfte att ge 6kad forutsagbarhet
och langsiktighet. Utgéngspunkten ar darfor att inte infora négra stora forandringar av resurs-
fordelningssystem infor r 2022. Las mer under avsnitt 3.5 Budgetforutsdttningar for utbild-
ning pa grundnivd och avancerad niva samt avsnitt 3.6 Budgetforutsdttningar for forskning
och utbildning pa forskarnivd.
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I Umed universitets budgetdokument anges budgetramar fér kommande &r samt adven
prelimindra ramar for ytterligare tva ar. Fakultetsndmnder, Lararhogskolan, Universitets-
forvaltning och Universitetsbibliotek inkluderar ekonomiska planeringsforutsittningar for
perioden 2023-2024 i sina budgetdokument.

Yitterligare atgiarder som har vidtagits i syfte att ge verksamheten 6kad léngsiktighet dr den
overgang till tredrsavrakning for anslagsfinansierad utbildning pa grundniva och avancerad niva
som infordes fran och med budgetiret 2020. Avrikning vart tredje ar giller d&ven mellan
universitetsgemensam niva och fakultet/Lararhogskolan.

3.4. Universitetsovergripande budgetforutsattningar infor
ar 2022

Verksamhetsplanering for de kommande &ren ska utgd ifrin Umed universitets vision och
viardegrund, samt verksamhetsplan for perioden 2020-2022. Resursfordelningsmodeller ska
bidra till att frimja hog méaluppfyllelse. En viktig forutséttning for verksamhetsplanering och
budget ar vad som hittills dr kint om de resurser som Umeé universitet disponerar samt prog-
nostiserade kostnadsforandringar under kommande ar. Uppgifter som anges under punkt
3.4.1-3.4.6 ar bedomningar som innehaller osidkerheter.

Den pédgdende pandemin har lett till att regeringen har presenterat en rad olika atgirder i syfte
att begransa smittspridningen och samtidigt bygga upp ett samhille som dr starkare och mer
héllbart dn innan krisen. For att mildra de ekonomiska konsekvenserna av virusutbrottet har
regeringen Overlamnat tolv extra dndringsbudgetar till riksdagen i ar, varav Ume& universitet
har erhallit 27,5 miljoner kronor for 2020. Flertalet utbildningssatsningar fortsitter ar 2021.
Enligt budgetpropositionen som presenterades i september 2020 tilldelas Umea universitet 79,1
miljoner kronor for utbildningssatsningar r 2021. Dessa tillkommande medel var svéara att
forutsaga infor budgetprocessen for 2021 och visar den osidkerhet som finns dven nir det giller
kommande budgetramar frén regeringen.

Det finns ocksa oklarheter kring hur angivna forslag i Styr- och resursutredningens (Strut)
kommer att hanteras. Baserat pa information fran handldggare pa utbildningsdepartementet
pagéar ett arbete med att sammanfoga gammal styrning med ny som volymmal for examina
exempelvis. Det ar dock tveksamt om formandet av nya resultatmél kommer att péverka resurs-
fordelningen i linje med forslag presenterade i Strut.

Av regeringens proposition 2020/21:60 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation
for Sverige framgar att larositena tilldelas 720 miljoner kronor ar 2021 (2022: 870 mnkr, 2023:
890 mnkr, 2024: 900 mnkr), men fordelningen mellan ldrositena framgar inte av propositio-
nen. Sannolikt blir detta klar under april ménad. Av engéngsfordelningen pa totalt 500 miljoner
kronor har Umed universitet tilldelats 17 miljoner kronor. Utgdngspunkten vid fordelning av
medel har varit att fordela utifran hur mycket privat extern finansiering som larosétena har men
med justering for larositenas myndighetskapital pa forskningssidan for att ta hansyn till hur
“sarbara” larositena ar vid utebliven finansiering.

Nivéer for avsnitten 3.4.1—3.4.6 kommer att faststillas i den budget som faststills av universi-
tetsstyrelsen i juni 2021.

I avsnitten 3.5—3.7 anges budgetforutsiattningar for ar 2022 for utbildning pa grundniva och
avancerad niva, forskning och utbildning pé forskarnivd, samt universitetsgemensamma
funktioner.
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For niarmare information om beslutad budgetram for ar 2021, samt preliminira budgetramar
for r 2022-2023 (inklusive rektors tillaggsbeslut om budgetjusteringar utifran budgetproposi-
tionen) héinvisas till publicerade budgetdokument, se lankhanvisning i bilaga 1, punkt 6.

Beslut om fordelning av tillkommande medel med anledning av den forskningspolitiska proposi-
tionen kommer att tas s snart den totala larosatesférdelningen blir kand.

Observera att de prelimindra ramar som anges for ar 2022—2023 kommer att justeras, bland
annat utifrdn eventuella justeringar av indexniva for pris- och 16neomrakning.

3.4.1.  Budgetjusteringar utifran budgetproposition fér 2022
Budgetpropositionen for &r 2022 presenteras efter universitetsstyrelsens beslut om budget for
ar 2022. Rektor fattar tillaggsbeslut om eventuella budgetjusteringar i oktober 2021. Liksom for
budgetaret 2021 kommer faststéllda kostnadsfordelningar (enligt rektors detaljbudget 2022)
inte att forandras utifran tillaggsbeslut, utan kvarsté oforiandrade.

3.4.2.  Pris- och loneomriakning

Pris- och 16neomrakningsprocent for &r 2022 dr dnnu okiand. Informationen frén utbildningsde-
partementet ir att den dnnu inte finns tillginglig utan kommer att presenteras genom den
ekonomiska varpropositionen som regeringen lamnar senast den 15 april. Faststilld niva for ar
2021 ir 1,72 procent (2020: 1,91 procent). Den slutliga pris- och 16neomriakningen for &r 2022
framgér i budgetpropositionen som presenteras i september 2021 di dven preliminar niva for ar
2023 anges.

3.4.3. Lonerevision
I lokala loneavtal tecknat med Saco-S, OFR/S och Seko for perioden 2020-10-01—2023-09-30,
regleras lonedkningar med 1,9 procent per 1 oktober 2020, lagst 2,2 procent per 1 juni 2021 och
sifferlost per 1 oktober 2022.

3.4.4. Lonekostnadspaslag

Lonekostnadspaslaget (LKP) ar 2021 ir 52,72 procent, vilket ar en nivaékning fran ar 2020 mot
bakgrund av 6kade pensionsavgifter till Statens Pensionsverk (SPV). Okningen av pensionsav-
gifter beror fraimst pa att 16n Gverstigande 7,5 inkomstbasbelopp (2020: 66 800 kr) har en
betydligt hégre procentsats pa pensionsnivan. Bade ar 2019 och &r 2020 har Umeé universitets
pensionsavgifter 6kat till foljd av detta och prognosen infor 2021-2022 ir att kostnaderna
kommer att fortsdtta oka kraftigt. For att ligga i balans mellan premiekostnad och niva pa
Ionekostnadspaslag skulle nivén infor ar 2021 att behova hojas avsevart. Bedomningen ar att
nivan kommer att behova hojas med minst 2,0 procentenheter r 2022. Den 6kningen ar dock
inte tillracklig for att nd balans mellan premiekostnad och 16nekostnadspaslag 2022. Infor ar
2023 kommer sannolikt nivan att h6jas ytterligare.

3.4.5. Internhyra

Det finns ett hogt inflode av lokalférandringsprojekt fran universitetets verksamheter och alla
projekt kommer inte att kunna finansieras inom de nidrmaste aren. Av den férdjupade
lokalférsorjningsplan for perioden 2020—-2023 som universitetsstyrelsen faststillde i december
2019, framgar en sammanfattning 6ver de stora lokalprojekt inom universitetet som ska
prioriteras/utredas under planens giltighetstid. Angivna forutsittningar i planen giller fram till
ar 2023. Av planen framgar dven att internhyran tillats 6ka med maximalt 3,5 procent arligen.
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Infor ar 2022 dr malet att hélla nere 6kningar av internhyran. Bedomningen ar att internhyran
ar 2022 blir maximalt 3 755 kronor/kvm verksamhetsyta och ar. Det innebar internhyresok-
ningar motsvarande maximalt 127 kronor/kvm (+3,5 procent) jamfort med ar 2021. Preliminart
okar internhyran med maximalt +3,5 procent &r 2023. Oversyn pagar och hojningen kan bli ligre
an maximal niva.

3.4.6.  Lokalvard

Gillande priset for lokalvard &r 2022 dr bedomningen osdker men mot bakgrund av den
prismodell som tillimpas for lokalvard kan nivin komma att h6jas nagot. Nivan for ar 2021 ar
341,8 kronor/kvm.

3.4.7.  Universitetsgemensamma kostnader

Umead universitets modell for fordelning av gemensamma kostnader har funnits sedan ar 2010.
Utifran 6nskemal fran fakulteterna pagar en 6versyn av nuvarande modell i syfte att undersoka
om det finns alternativa férdelningsmodeller foér gemensamma kostnader som leder till att
fordelningen blir mer tydlig, transparant och forutsdgbar for samtliga organisatoriska nivéer.
I dagslaget fordelas universitetsgemensamma kostnader utifrdn en modell med fasta belopp
baserade pa en historisk kostnadsbas. En alternativ fordelningsmodell som foreslas infér ar
2022 ir att istéllet fordela de universitetsgemensamma kostnaderna via en fast procentsats.
Foreslagen forandring kommer att remissbehandlas for att direfter beslutas av rektor i mars
2021. En eventuell fordndrad fordelningsmodell kommer att implementeras i samrad med
fakulteter, Lararhogskolan, Ekonomienheten, m.fl., for att darefter gilla fr.o.m. &r 2022.

3.5. Budgetforutsattningar for utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Enligt regleringsbrevet for ar 2021 ar anslaget till utbildning pa grundniva och avancerad nivé
1 603 miljoner kronor, varav takbeloppet uppgér till 1 575 miljoner kronor och sirskilda medel
till 28 miljoner kronor.

Umea universitet underskred takbeloppet ar 2020 med 17,7 miljoner kronor (1,2 procent i for-
héallande till takbelopp) vilket innebir att den 6verproduktion som universitetet far spara till
kommande budgetdr, for att de ar universitetet underskrider takbeloppet berdttiga till
ersittning, dirmed har minskat till 26,8 miljoner kronor. Infor &r 2022 &r det fortsatt viktigt att
forsoka anpassa utbildningsvolymen till takbeloppet.

Under 2020 har regeringen bedomt att det pd grund av den rddande pandemin kommer att
finnas ett 6kat behov av utbildning och flera satsningar inom utbildningsomradet har darfor
presenterats under aret. I den senaste budgetpropositionen anges att satsningarna pa bristyrkes-
utbildningar och fler studenter pa yrkeslararutbildningen far permanent effekt. Satsningarna pa
livslangt larande respektive korta kurser har sitt slutdr 2021, medan medel for behorighets-
givande utbildning (basér), distansundervisning och utbildning pa avancerad niva ges dven for
2022. Utbyggnaden av lakarutbildningar pagar fram t.o.m. ar 2023. Satsningen p4 fler studenter
pa kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) och vidareutbildning av obehdriga larare (VAL)
har sitt slutir 2024 da regeringens forstarkning upphor. Antagning till utbildningarna kan dock
goras fram till och med juni 2026. For att underlatta ytterligare for larositena att kunna mota
den 6kade efterfrdgan pa utbildning satsar regeringen dven pa en bred utbyggnad under aren
2021-2025.

Utover detta anges att utbyggnaderna av de samhallsviktiga utbildningarna (férskolliarar- och
lararutbildningar, ingenjorsutbildningar, samhillsbyggnadsutbildningar, samt ldkarutbild-
ningar) genomfors enligt plan.
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Infor fordelningen till fakulteter och Lararhogskolan avseende regeringens senaste satsningar
inom utbildningsomradet ar 2022, kommer en 6versyn att genomforas, dar dialog mellan uni-
versitetsledning och ledning f6r fakulteter och Lararhogskolan kommer att inga, liksom analys
av utfall och prognoser.

En 6versyn kommer ocksd att genomféras infor resursfordelning avseende decentraliserad
utbildning.

Regeringens forslag till fordelning av medel &r 2022 kommer att lamnas i budgetpropositionen
som presenteras hosten 2021.

3.6. Budgetforutsattningar for forskning och utbildning pa
forskarniva

Enligt regleringsbrevet for ar 2021 ar anslaget till forskning och utbildning péa forskarnivé
1199 miljoner kronor, varav medel for strategiska forskningsomréden ingér med 66 miljoner
kronor. Forslag till fordelning av medel &r 2022 kommer att lamnas i budgetpropositionen som
regeringen presenterar hosten 2021.

Osikerheten ar betydande kring hur stort tillskott Umed universitet kommer att erhélla av totalt
avsatta medel for forskning och utbildning pa forskarnivé ar 2022. Forsknings- och innovations-
politiska propositionen som Overlamnades till riksdagen den 17 december 2020 innehéller
satsningar som under fyra dr omfattar totalt 3,75 miljarder kronor 2024, varav 900 miljoner
kronor avser okat basanslag till lirosidtena. For ar 2022 uppgar totalbeloppet till 3 162 miljoner
kronor, varav 6kningen av basanslag uppgar till 870 miljoner kronor. Darutéver sker en tillfallig
forstarkning med ytterligare 500 miljoner kronor ar 2021.

Hojningen av forskningsanslagen anges i propositionen syfta till att larositena ska fa langsiktiga
forutsattningar, ha mojligheter att vilja forskningsomréden och gora egna strategiska priorite-
ringar samt ta ansvar for hog kvalitet genom bland annat profilering mot larositenas styrkeom-
raden, liksom for forskningsinfrastruktur, samverkan, forskarutbildning, forskningsanknytning
i utbildningen, jamstilldhet, trygga villkor och tydliga karridrvigar for forskare samt for att
framgéngsrikt kunna delta i och medfinansiera EU-projekt.

Den tillfdlliga satsningen under 2021 motiveras med att minskad finansiering fran naringsliv
och privata stiftelser drabbar forskare tidigt i karridren, att fler forvintas soka sig till studier pa
forskarniva, och att alltfler FoU-intensiva foretag kan forvintas fristélla personal vars kompe-
tens kan tillvaratas t.ex. genom anstéllning inom hégskolan.

Inom Ume3 universitet foreslas att tillkommande medel for perioden 2022—2024 férdelas enligt
en fast modell dar den del som fordelas till universitetsgemensam niva respektive till fakul-
teter/Lararhogskolan anges i specificerade belopp for respektive ar. Detta i syfte att ge okad
forutsiagbarhet och langsiktighet. Medel till fakulteter/Lararhogskolan férdelas med principen
50 procent utifran befintlig budgetram for respektive fakultet/Liararhégskolan och 50 procent
utifrén statens modell (vetenskaplig produktion och externa medel).

I forskningspropositionen anges principer for resursférdelningen, som innebar vissa
forandringar redan fran 2021 och storre fordandringar fran 2023, da regeringen bedémer att en
del av forskningsanslagen till larositena fortsatt bor baseras pa en kvalitetsbedomning. Fran
2023 aviseras om en ny modell, som forskningsfinansidrerna ska fa i uppdrag att utveckla i
samrad med larosdatena. Malsidttningen med den nya modellen ar att premiera hog kvalitet i
forskning men ocksa att i 6kad utstriackning premiera strategisk profilering och prioritering.
Regeringen bedomer att minst 500 miljoner kronor bor fordelas i den nya modellen 2023 och
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2024, och pa sikt mer. Eftersom huvuddelen av tillskottet till basanslagen kommer 2021 och
2022 anger regeringen att en viss omfordelning av redan tilldelade medel kan beh6va goras 2022
och 2023.

Under 2021—2022 kommer troligen mer medel att behova avsittas till forskningsinfrastruktur
och andra angeldagna och universitetsovergripande insatser, detta giller bade fran universitets-
gemensam nivd och fran fakultetsniva. Processen kring forskningsinfrastruktur kommer att
forsoka tidigareldggas samt i storre utstrickning samordnas mellan fakulteter och mellan
institutioner, fakulteter och universitetsgemensam niva. Malsattningen ar att fatta flerarsbeslut
dar sa ar majligt.

Det finn en osédkerhet nar det géller medel for strategiska forskningsomréden (SFO) ar 2022, da
SFO:erna inte nimns i den forsknings- och innovationspolitiska propositionen. I forskningspro-
positionen 2016 aviserades om en utvardering av SFO:erna inom fem é&r, vilket skulle innebira
under 2021.

I bilaga 2 Tidplan for uttag av prelimindra bakgrundsdata till budget dr 2021 anges hur mit-
ning av parametrar i resursfordelningsmodellen tas fram.

Forutom fordelning av budgetramar till fakulteter och Lirarhogskolan, tillkommer férdelning
av medel till sarskilda satsningar. Fakulteterna bor reservera medel/beakta finansiering for
doktorander i sin budget dar behov finns f6r en 6kad satsning.

3.7. Budgetforutsattningar for universitetsgemensamma
funktioner

En princip vid budgetering av universitetsgemensamma funktioner har varit att dess relativa
andel av universitetets samlade resurser inte bor 6ka. Enligt den arliga statistiken frin Sveriges
universitets- och hogskoleforbund (SUHF) har Umed universitet &r 2019 den fjirde lagsta
andelen indirekta kostnader av samtliga undersokta larositen (22,6 procent). Lagst andel har
Karolinska institutet, foljt av Lunds universitet och Luled tekniska hogskola. Infor r 2022 finns
en osidkerhet over exakt hur stor universitetets budgetram frén regeringen kommer att vara,
samt ddrmed ocksé hur stor andel de universitetsgemensamma kostnaderna ska utgora.

Den modell som Umed universitet har niar det giller dimensionering av universitets-
gemensamma funktioner och dess kostnader, innebar svarigheter vid forandrade behov och
utveckling av t.ex. nya universitetsgemensamma IT-system eller vid genomfoérande av nya
uppdrag fran regeringen, m.fl. I syfte att battre kunna hantera férandringar och utveckling av
universitetsgemensam verksamhet samt att kunna né en 6kad effektivitet, har utvecklingsar-
betet med att skapa en sammanhallen IT-process dar hantering och prioritering av nédvéandiga
och onskade IT-satsningar samordnas, fortsatt infér budgetaret 2022.

Ytterligare ett utvecklingsarbete som bedrivs dr att undersoka om det finns alternativa fordel-
ningsmodeller for gemensamma kostnader som leder till att fordelningen blir mer tydlig,
transparant och forutsdgbar for samtliga organisatoriska nivder. Utvecklingsarbetet bedrivs i
projektform och presenteras mer under punkt 3.4.7 Universitetsgemensamma kostnader.

3.7.1 Underlag till budget fran universitetsgemensamma funktioner

I budgetprocessen ingér bland annat att dimensionera universitetsgemensamma funktioner och
dess kostnader samt prioritera bland verksamhetens behov av ytterligare medel. Ansvariga for
universitetsgemensamma funktioner inkommer darfor arligen med underlag till budget enligt
vad som anges i bilaga 3. Mall for underlag till budget.
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Bilaga 1. Lankhanvisning

1. Vision fér Ume& universitet

2. Vardegrund

3. Verksamhetsplan 2020-2022 Umea universitet

4. Anvisningar for verksamhetsplanering 2020-2022 och budget ar 2020

5. Reviderade anvisningar f6r verksamhetsplanering 2020-2022

6. Budget 2021 Umed universitet, inkl. ekonomisk plan 2022-2023, samt rektors

detaljbeslut i budget 2021



https://www.aurora.umu.se/om-universitetet/visioner-mal-och-strategier/vision/
https://www.aurora.umu.se/om-universitetet/visioner-mal-och-strategier/umea-universitets-vardegrundsarbete/
https://www.umu.se/globalassets/fristaende-webbar/regelverk/styrning-planering-och-resursfordelning/umea-universitets-verksamhetsplan-fs-1.3.1-151-20.pdf
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/ledning-och-stod/planeringsenheten/planering-och-uppfoljning/ekonomisk-planering-och-uppfoljning/anvisningar-for-verksamhetsplanering-2020-2022-och-budget-2020.pdf
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/ledning-och-stod/planeringsenheten/planering-och-uppfoljning/ekonomisk-planering-och-uppfoljning/reviderade-anvisningar-vp-2020-2022.pdf
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/universitetsforvaltningen/planeringsenheten/planering_uppfoljning/budget-2021-inkl.-rektors-detaljbudget-och-justeringar-utifran-bp.pdf
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/universitetsforvaltningen/planeringsenheten/planering_uppfoljning/budget-2021-inkl.-rektors-detaljbudget-och-justeringar-utifran-bp.pdf
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Bilaga 2. Tidplan for uttag av bakgrundsdata till budget ar 2022

Typ av uttag Datum Killa for | Kommentar
for uttag | uttag

Forskning och utbildning pa forskarniva

Anvinda externa medel inom | 2021-03-01 | Raindance | Anvinds som grund i den mekanistiska

forskning/utbildning pa modellen vid férdelning av forsk-

forskarniva per fakultet ar ningsanslag. Utgar ifran ett genomsnitt

2020 av aren 2018-2020 och viktas enligt
det nationella fordelningssystemet.

Andel citerings- och 2021-03-31 | Vetenskaps- | Anvidnds som grund i den mekanistiska

publiceringspoing per rddet (Web | modellen vid férdelning av

fakultet 2016—2019 of science) | forskningsanslag.

Rektors detaljbudget

Antal deltagare i 2021-03-01 | Uppgift Anvinds som grund vid fordelning av

forskarhandledningskurser, erhalls kostnad for forskarhandlednings-

per fakultet ar 2020 fran UPL kurser. Utgar ifran ett genomsnitt av
dren 2018-2020.

Antal anstillda, aktiva 2021-03-01 Anvinds som grund for fordelning av

forskarstuderande resp. kostnad for fast telefoni.

amanuenser 2020 samt antal Sedan inférandet har antalet

785-abonnemang 2020 abonnemang avsett ar 2017.
Avstdmning om uppdatering av
uppgifter avseende Medicinsk fakultet
sker mellan kanslichef Med fak och
Planeringsenheten.

Kostnadsbas for berdkning 2021-03-01 | Raindance, | Anvidnds som delunderlag vid

av fast universitetsgemensam kontrakts- | berdkning av fasta procentsats resp.

procentsats. Kostnader resp. databasen medfinansiering for

JA-/D-maérkta projekt som universitetsgemensam niva (utgéar

omfattas av medfinansiering ifran ett genomsnitt av dren 2019-

av gemensamma kostnader 2020).

ar 2020%)

Antal kurstillfallen per 2021-03-31 Anvinds som underlag till f6rdelning

fakultet och Lararhégskolan av VHS/NyA-avgiften (enligt prognos).

ar 2021 samt antal Utgér ifrdn summan av VT 2021 och

helarsstudenter ar 2020 HT 2021.

Ovrigt

Samtliga interna priser ar 2021-09-25 Behandlas i Prissattningsradet och

beslutade infor beslutas av universitetsdirektor.

nastkommande ar

Bas for berakning av 2021-04-30 Bakgrundsdata utgors av budgeterade

utrymme for anslag for forskning och grundutbild-

universitetsgemensamma ning ar 2022, samt utfall av intdkter

funktioner ar 2022 externa medel foregdende ar. Anvands
for att kunna berdkna érligt utrymme for
universitetsgemensamma funktioners
budgetram.

*) Med reservation for att vad som anges under punkt 3.4.7 Universitetsgemensamma kostnader

inte kommer att genomforas.
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Bilaga 3. Mall for underlag till budget

Den 15 mars 2021 ir senaste dag for Universitetsbiblioteket, Universitetsforvaltningen,
Ovrigt universitetsgemensamt och Internrevisionen att liimna in sina underlag till budget.

Rapporteringen ska svara pa punkterna nedan och ske i valfri form till planering@umu.se.

Undantag fran rapportering enligt nedan gors for ordférande for IT-rddet som uppdras att sammanstilla

och ldmna underlag enligt sdrskild ordning.

Till Fastighetschef uppdras att infor dialog den 18 mars:

Redovisa forslag till budget for universitetsgemensamma investeringar ar 2022 uppdelad pa
avskrivningar och nya &taganden i prioritetsordning, efter samrad med fakulteterna.

Investeringarna avser i huvudsak ombyggnationer och medel till inredning/utrustning,
dessutom finansieras universitetets skadeforsakring av dessa medel.

Prioritetsordningen ska vara indelad i f6ljande tre nivéer: Hégsta prioritet, Prioritet
angeldgen respektive Prioritet kan vdnta, samt definierade genom redovisning av vilka typer
av atgarder som ingdr i respektive niva.

Redovisa forslag till hyresbudget for ar 2022 samt hyreskalkyl f6r 2023—2024.
Redovisa eventuella behov av ytterligare medel for arbetet med arbetsmiljo (projekt
700320005).

Till ansvariga for universitetsgemensamma funktioner (Universitetsférvaltning,
Universitetsbiblioteket, Ovrigt universitetsgemensamt) uppdras att infér ledningsrad den 18 mars:

Redovisa eventuella behov av ytterligare medel for utveckling av sin verksamhet samt
prioritera dessa utifran f6ljande tre nivaer: Hogsta prioritet, Prioritet angeldgen respektive
Prioritet kan vdnta. Samtliga behov ska beskrivas utifran orsak till behov, konsekvensanalys
over vad som intriffar ifall behov inte tillgodoses, moéjliga alternativa finansieringsformer eller
alternativ omfattning av satsningen, samt effektiviseringsvinster/nytta genom att behov
tillgodoses. Ange ocksd om behoven ar av permanent eller tillfallig karaktar.

Redovisa omraden/verksamheter/etc. som kan nedprioriteras och dirmed mojliggora att
tillgdngliga medel omférdelas, samt vilka omraden som kan effektiviseras.

Till enhetschef for Universitetsservice uppdras att:

Utifran beslutad modell for berdkning av lokalvardspris foresla berdknat lokalvardspris for ar
2022, samt kommentera i en analys vilka eventuella konsekvenser foreslaget pris skulle
innebdra.
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Till enhetschef for Ekonomienheten uppdras att:

e Sammanstilla och inkomma med underlag for berdkning av niva for lonekostnadspaslag
(LKP) for ar 2022, samt kommentera i en analys vilka eventuella konsekvenser foreslagen niva
skulle innebiéra.

Till Internrevisionschef uppdras att:

e Inkomma med underlag avseende utfall ar 2020, myndighetskapital per 2020-12-31, prognos
for ar 2021 samt prognos for ar 2022 inkl. kommentarer, d.v.s. som underlag infér samrad om
budgetram for Internrevisionen ar 2022.

Till Personalchef uppdras att infor dialog den 19 mars:
e Inkomma med underlag avseende utfall &r 2020, myndighetskapital per 201231, samt prognos
for ar 2021 for respektive projekt avseende personalsociala kostnader (orgnr 7003).

e Redovisa forslag pa ev. forandringar samt budget for respektive projekt avseende
personalsociala kostnader.

2021-02-19
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