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1. Beskrivning

Dokumentet utgor gemensamma riktlinjer och forutsiattningar samt 6vergripande tidplan
for budgetarbetet infor ar 2025. Dokumentet beskriver universitetsévergripande
budgetforutsittningar respektive specifika budgetforutsattningar for utbildning pa
grundniva och avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva, samt
universitetsgemensamma funktioner. Vidare ingar 4ven Ume4 universitets 6vergripande
tidplan f6r budgetprocessen infér 2025 samt en bilaga innehéllande stéd for inlamning av
underlag till budget. Instruktionerna riktar sig i huvudsak till fakulteterna, Lararhogskolan,
Universitetsbiblioteket och Universitetsférvaltningen.

Dokumentet avser instruktioner for det arliga budgetarbetet. Rektor fattar beslut om
sarskilda instruktioner f6r verksamhetsplanering.

2. Bakgrund

I juni 2024 faststiller universitetsstyrelsen budget for ar 2025 inklusive ekonomisk plan for
perioden 2026—2027. I universitetsstyrelsens beslut ingar budgetramar for utbildning pa
grundniva och avancerad niva respektive forskning och utbildning pa forskarniva ar 2025,
samt fordelning av dessa till fakulteter och Lararhogskolan (inklusive preliminira
budgetramar for ar 2026—2027). I beslutet ingar dven budgetramar avseende
regeringsuppdrag och andra satsningar inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
respektive forskning och utbildning pa forskarniva. Universitetsstyrelsen faststéller dven
budgetram for universitetsgemensamma funktioner och férdelning av denna till
Universitetsforvaltningen, Universitetsbiblioteket, Ovrigt universitetsgemensamt och
Internrevisionen.

I foljande instruktion har ett antal perspektiv integrerats; arbetsmiljo-, student-,
samverkans-, internationaliserings-, tillgdnglighets- och héllbarhetsperspektivet.
Instruktionen kan i forlingningen fa paverkan pa jamstalldheten. Det ar darfor viktigt att
jamstalldhetsperspektivet tas i beaktning vid fordelning av anslagsmedel pa samtliga nivaer
vid Umea universitet.
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3. Tidplan

Nedan visas nagra viktiga tidpunkter fran tidplanen for Umed universitets 6vergripande
budgetprocess.

Datum Delar av innehall i tidplan
4 dec 2023*  Avstdmning i universitetsledningen infér budget ar 2025.

21 dec 2023* Ledningsrad infor budget ar 2025.

20 feb* Universitetsstyrelsen faststiller instruktioner for budget ar 2025 till fakulteter
och andra berérda verksamheter samt ekonomisk plan 2026-2027.

8 mars Universitetsgemensamma funktioner inkommer med underlag till budget infor
ar 2025 enligt bilaga 1.

25 mars Ledningsrad om budget ar 2025 inklusive IT-prioriteringar. Universitets-
biblioteket, Universitetsforvaltningen och Ovrigt universitetsgemensamt
presenterar sina mest prioriterade budgetaskanden samt omraden/verksamheter
som kan prioriteras lagre och/eller effektiviseras.

2 maj Ledningsrad om budget ar 2025.

20 maj Universitetsstyrelsens budgetkommitté behandlar forslag till budget ir 2025
inklusive ekonomisk plan for perioden 2026-2027.

4 juni Universitetsstyrelsen faststiller budgetramar till fakulteter, Lararhogskolan,
universitetsgemensamma funktioner och Internrevisionen for ar 2025 inklusive
preliminira ramar for perioden 2026-2027.

20 juni Rektors detaljbudget for 2025 faststills inklusive fasta procentsatser for
fordelning av universitetsgemensamma kostnader.

13 sept Rektor faststiller beslut gédllande universitetsgemensam finansiering av
forskningsinfrastruktur 2025-2027.

25 sept Universitetsstyrelsen informeras om budgetpropositionen.

30 sept Samtliga interna priser ar beslutade av universitetsdirektéren infor
niastkommande ar. Rektor beslutar om timkostnader for interna kop och
forsaljningar av larares insatser vid Umeé universitet i november.

11 okt Rektor faststéller ev. justering av budget 2025 utifrdn budgetproposition.

31 okt Fakultetsnamnder, Lararhogskolan, Universitetsférvaltning och
Universitetsbibliotek faststéller budget for ar 2025, inklusive ekonomiska
planeringsforutsattningar for ar 2026-2027. Fakultetsndmnder och
universitetsdirektor faststiller fasta procentsatser for fordelning av
fakultetsgemensamma/forvaltningsgemensamma kostnader.
Rapportering sker till planering@umu.se.

Nov-dec Dialoger utifran fakulteternas, Lararhdgskolans, Universitetsforvaltningens och
Universitetsbibliotekets arbete med budget for r 2025, m.m.

18 dec Senaste dag for institutioner/motsvarande att faststilla budget for &r 2025.
Rapportering sker enligt den egna fakultetens/motsv. instruktioner.

*Aktiviteter som intrdffar fore det att instruktionerna trdder i kraft.
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4. Inledning

Umead universitets vision, verksamhetsplanering och budget utgor tillsammans de
strategiska och planeringsmassiga utgidngspunkterna for att sikerstélla att universitetet
bedriver forskning och utbildning av hog kvalitet. Som grund f6r budgetarbetet, och for all
ovrig verksamhetsplanering vid Umea universitet, finns visionsdokumentet Vision for
Umed universitet. Visionen ar formulerad i tre 6vergripande utvecklingsomraden: Umed
untversitet tar framtidsansvar, Kunskapsutveckling i samspel samt Konkurrenskraft och
stolthet. Utifran visionen har rektor fattat beslut om Verksamhetsplan 2023—2025 Umed
universitet. All verksamhetsplanering sker inom de ekonomiska ramarna och vid eventuell
konflikt mellan mal och medel avgor medlen, d.v.s. ekonomin satter grans for
maluppfyllelsen (Ekonomistyrregler).

Universitetsstyrelsen faststiller budget for 2025 i juni 2024, vilket dr innan regeringen
presenterar budgetpropositionen for r 2025. Det finns darfor ett antal osakerhetsfaktorer i
upprattandet av budget for ar 2025. Universitetsstyrelsen foreslis darfor i samband med
styrelsemdtet i juni 2024 ge rektor delegation att fatta eventuellt tilliggsbeslut om budget
utifran kommande budgetproposition.

5. Inriktning infor budget 2025

Umead universitet ska i sa hog grad som mgjligt arligen nyttja tillgdngliga resurser till att
bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet. I syfte att nd denna malsattning har
universitetet de senaste aren vidtagit minga atgiarder som fortsitter ar 2024 och 2025, se
avsnitt 5.1 Myndighetskapital och vidtagna atgarder.

En viktig forutsittning for bade verksamhetsplanering och budget ar vad som hittills ar
kiant om de resurser som Umead universitet disponerar samt prognostiserade
kostnadsforandringar under kommande ar. Umed universitet redovisade 2023 ett
underskott pa 186 miljoner kronor (2022: —24 mnkr). Underskottet for 2023 innebér att
det samlade myndighetskapitalet minskar till totalt 817 miljoner kronor, vilket motsvarar
cirka 15 procent av rets kostnader (2022: 20 procent). Nivan innebér att
myndighetskapitalet borjar narma sig intervallet 9—12 procent, vilket motsvarar
universitetets malsattning.

Inflationen kommer troligen fortsitta att ligga pa en hogre niva 4n under aren fore
pandemin, &ven om nivan den senaste perioden har minskat (oktober 2023 jamfért med
oktober 2022: 6,5 procent). Nar prognoser vigs samman berdknas inflationen minska till
4,1 procent 2024. Ar 2025 prognostiseras Riksbankens mal pé 2,0 procent nés. I dagsliget
finns ocksa en osdkerhet kring hur universitetets anslagsintikter kommer att paverkas av
de omfordelningar av anslag som aviserades om i senaste budgetpropositionen for 2024
och som i 6vrigt inneholl f& ekonomiska tillskott for universitet och hogskolor. Noterbart i
budgetpropositionen var att i stort sett samtliga anslag till utbildning pa grundniva och
avancerad niva respektive forskning och utbildning pa forskarnivd minskades med 0,5
procent 2024 till f6ljd av en generell besparing.


https://www.aurora.umu.se/organisation-och-styrning/visioner-mal-och-strategier/vision/
https://www.aurora.umu.se/organisation-och-styrning/visioner-mal-och-strategier/vision/
https://www.umu.se/globalassets/fristaende-webbar/regelverk/styrning-ekonomi-planering-och-resursfordelning/fs-1.3.1-987-22-verksamhetsplan-2023-2025.pdf
https://www.umu.se/globalassets/fristaende-webbar/regelverk/styrning-ekonomi-planering-och-resursfordelning/fs-1.3.1-987-22-verksamhetsplan-2023-2025.pdf
https://www.umu.se/globalassets/fristaende-webbar/regelverk/ekonomi-och-redovisning/p-28-b-ekonomistyrregler.pdf
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Mot denna bakgrund &r inriktningen infor budgetarbetet 2025 att fortsitta nyttja arliga
befintliga resurser till att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet, samt att beakta
forvantade kostnadsokningar till foljd av bland annat inflationsnivan, 6kat antal anstillda
(inklusive genomford 16nerevision) och 6vriga forvantade kostnads- och
intdktsforandringar de narmaste dren. Sammanfattningsvis dr bedomningen att Umeé
universitet infor ar 2025 har en god beredskap och finansiell styrka for att kunna hantera
en situation med eventuellt minskade intdkter och/eller 6kade kostnader.

Budgeten ska anpassas till rdidande ekonomisk situation vid den enskilda
fakulteten/motsvarande eller institutionen/motsvarande och anvindas som ett styrverktyg
for att uppna bade verksamhetsmal och ekonomiska mal. Budgeten ska baseras pa
tillgdnglig information infér kommande &r och pé historik, samt vara realistisk att na det
aktuella dret. Som stod vid budgetering av personalkostnader finns dokumentet St6d vid

budgetering av personalkostnader — schablonvérde vid kortare féridldraledighet och
sjukfranvaro framtaget.

I syfte att I16pande under aret f4 en mer riattvisande resultatjaimforelse, ska periodiserad
budget pa universitetsgemensam niva aven fortsittningsvis tillampas tertialvis vid
ekonomisk uppfoljning, samt dven pa fakultetsnivé i de fall det bidrar till en mer
rattvisande resultatjimforelse av den egna verksamheten.

I arliga kommentarer till budget bor fakulteten/motsvarande eller
institutionen/motsvarande analysera sitt myndighetskapital och det bor anges vilka planer
som finns for anvindning av myndighetskapital. I de fall myndighetskapitalet 6verstiger
faststéllda méalnivaer, bor en negativ budget upprittas. I de fall myndighetskapitalet ar
negativt bor en positiv budget uppréttas.

De senaste aren har universitetsstyrelsen och rektor fattat beslut om flera satsningar i syfte
att nyttja tillgangliga medel for att bedriva forskning och utbildning av hog kvalitet,
exempelvis Insatser i syfte att bedriva utbildning och forskning av hég kvalitet for aGren
2021-2025 (315 mnkr). Dessa satsningar har tidsbegriansad finansiering. Inriktningen
infor 2025 ir att en dterhéllsam bedomning bor goras over vilka poster som kraver
tillsvidarefinansiering. De poster och aktiviteter som kraver tillsvidarefinansiering bor sa
l&ngt som mojligt hanteras inom ramen for ordinarie budget 2025 eller 2026 och kommer
att specificeras i budgeten f6r 2025 som universitetsstyrelsen faststiller i juni 2024.

5.1. Myndighetskapital och vidtagna atgarder

Myndighetskapital utgors av samlade ekonomiska resultat fran tidigare ar och ska inga i
verksamhetsplanering och budgetering pa samma sitt som 6vriga medel. Med syfte att det
ska finnas en flexibilitet som underldttar for flerarig planering, anges spann for de
malnivier for myndighetskapital som universitetsstyrelsen har faststallt for perioden
2023—2025, se tabell 1. Mélnivaer for kommande perioder, efter 2025, kommer att beredas
infor budget 2026.

Tabell 1. Malnivaer for myndighetskapital 2023-2025.

Malniva myndighetskapital

2023-2025 Spann 2023-2025
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 9% 4-9%
Forskning och utbildning pa forskarniva 12% 7-12%

Ovrig verksamhet 9% 2-9%



https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/ledning-och-stod/planeringsenheten/planering-och-uppfoljning/rekommendation-ang-personalbudgetering-franvaro_2024.pdf
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/ledning-och-stod/planeringsenheten/planering-och-uppfoljning/rekommendation-ang-personalbudgetering-franvaro_2024.pdf
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/ledning-och-stod/planeringsenheten/planering-och-uppfoljning/rekommendation-ang-personalbudgetering-franvaro_2024.pdf
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Inriktningen i den ekonomiska planen for 2025 samt for perioden 2026—2027 ar att né
malnivierna angivna i tabell 1 genom de atgarder som universitetet de senaste aren har
vidtagit.

Tva av de storre atgarder som har vidtagits ar dels rektors beslut om en
Forskningssatsning tillsammans med fakulteterna motsvarande 135 miljoner kronor ar
2020-2024 (dnr: FS 1.3.2-2250-18), dels universitetsstyrelsen beslut om en satsning
omfattande 315 miljoner kronor for dren 2021—2025, Insatsernas syfte dr att stirka
utbildning och forskning (dnr: FS 1.1-386-21). Vidare har rektor beslutat att frdn och med
ar 2019 genomfora ett indrag av arligt positivt resultat till universitetsgemensam niv4, i de
fall myndighetskapitalet 6verstiger en viss niva. Vid berdkning av indrag exkluderas medel
tillhérande Forskningssatsning och Insatser for att stirka utbildning och forskning i
enlighet med rektors beslut (dnr: FS 2023/2392). I det fall rektor eller universitetsstyrelsen
beslutar om nya satsningar som innehéller regler for indrag av ej forbrukade medel, ska
intdkter, kostnader och eventuellt resultat fran dessa satsningar exkluderas vid berdkning
av generellt indrag av positivt resultat.

Ytterligare atgarder som har vidtagits och som kommer att fortsitta under ar 2024 ar bland
annat foljande:

e  Diskussion och prioritering av processer som kan vara angeldgna att arbeta vidare
med, till exempel hur ekonomistodet pa institutionsnivan kan utvecklas och hur
ekonomkompetens kan rekryteras och behéllas.

e  Fordjupade dialoger om ekonomiuppfoljning mellan beslutsnivaer (bland annat
mellan fakulteter och institutioner).

5.2. Fortsatt okad langsiktighet

Viktiga ledord i arbetet med verksamhetsplanering ar langsiktighet, tillit och transparens,
d.v.s. utifrdn dokumentet Vision for Umed universitet. Planeringsperioden for bade
verksamhetsplan och budget ir treérig och for innevarande period 2023—2025 ar
inriktningen att inte revidera Verksamhetsplan 2023—2025 Umed universitet om inte
kommande uppf6ljning (genomfors viren 2024) av verksamhetsplanen tydligt visar att till
exempel dndring av inriktning for aktiviteter behover ske.

Verksamhetsplanen ar ett verktyg for att nd verksamhetsmal pa samma sitt som att
budgeten ar ett verktyg att na ett ekonomiskt mal. Budgeten ger de ekonomiska
forutsattningarna for att nd verksamhetsmaélen och dessa ska darfor vara koordinerade med
varandra. Arbetet med att forstiarka kopplingen mellan verksamhetsplan och budget bor
darfor fortsatta infor 2025. Sa langt som det 4r mojligt bor universitetet gemensamt och
fakulteter/motsvarande undvika att fordela resurser under aret och i stéllet ha som mal att
i s& stor utstrackning som mojligt fordela medel innan budgetéret borjar, detta i syfte att ge
verksamheten 6kad langsiktighet och forutsigbarhet. Dir det 4r mojligt bor flerariga
finansieringsbeslut tas.

Liksom tidigare ar anges i Umed universitets budgetdokument budgetramar f6r kommande
ar samt preliminéra ramar for ytterligare tva ar. Fakultetsnamnder, Lararhogskolan,
Universitetsférvaltning och Universitetsbibliotek ska pd samma satt inkludera ekonomiska
planeringsforutsittningar for perioden 2026-2027 i sina budgetdokument.


https://www.aurora.umu.se/organisation-och-styrning/visioner-mal-och-strategier/vision/
https://www.umu.se/globalassets/fristaende-webbar/regelverk/styrning-ekonomi-planering-och-resursfordelning/fs-1.3.1-987-22-verksamhetsplan-2023-2025.pdf
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5.3. Jamstalldhetsbudgetering

Alla statliga laroséten har ett regeringsuppdrag att fortsitta arbetet med
jamstalldhetsintegrering i syfte att bidra till att na de jamstalldhetspolitiska méalen. I Umea
universitets faststillda Inriktning for jamstéalldhetsintegrering 2022—2025 anges tvé
overgripande mal och de problemomréden som universitetet har identifierat inom samtliga
jamstialldhetspolitiska mal. Problemomrédena pekar pa brister som behover atgiardas vid
Umead universitet for att uppna ett jamstallt universitet och pa sé vis bidra till ett jamstallt
sambhille.

Som ett led i att bidra till jamstéalldheten i ldnet har Umed universitet under 2023 anslutit
sig till lansstrategin “Ett jamstallt Vasterbotten 2023-2030”. For att kunna f6lja upp
universitetets jaimstilldhetsarbete har ett antal nyckeltal, som ar kopplade till delmélen i
lansstrategin samt till identifierade problemomréden i universitetets inriktning for
jamstalldhetsintegrering, tagits fram. Under 2024 startar ett arbete med att tillgingliggora
de framtagna nyckeltalen pa flera verksamhetsnivéer via beslutsstodsystemet Fokus.
Nyckeltalen kan pé sé vis med fordel utgora ett stod i uppf6ljning och analys av
jamstalldhetsarbetet savil vid universitetet gemensamt, som vid fakulteter/motsvarande
och institutioner/motsvarande.

Forutom uppfoljning av nyckeltalen ar det av vikt att undersoka och analysera pa vilket sitt
resursfordelningen vid universitetet paverkar verksamhet och jamstilldhet. Fakulteter,
Lirarhogskolan, Universitetsforvaltning och Universitetsbibliotek ska darfor fortsatta
utveckla jamstilldhetsperspektivet vid resursférdelning infor 2025 sa att beslut som ror
prioriteringar och finansiering beaktar och bidrar till att minska risken for att
ojamstalldhet vid resursfordelning uppstar.

Det ar strategiskt viktigt att jamstilldhetsarbetet integreras i budgetarbetet for att
jamstalldhetsperspektivet ska fa genomslag i universitetets egen verksamhet. Ett sitt att
gora det ar att undersoka hur den egna resursférdelningen péverkar verksamhet och
jamstalldhet. Det innebar att gora analyser av vilka konsekvenser resursférdelningen far for
jamstalldhet i den egna verksamheten eller i samhaéllet. Utgdngspunkten kan vara att borja
arbeta med de ojamstilldhetsproblemen som verksamheten redan kéanner till.

Bedomningen ir att Umead universitet ska fortsatta utveckla arbetet med
jamstalldhetsbudgetering i budgetprocessen under ar 2024, bland annat med koppling till
det arbete som genomfors inom ramen for universitetets anslutning till lansstrategin och
till de identifierade problemomrédena i universitetets inriktning for
jamstéalldhetsintegrering.

I samréd med fakulteter, Lararhégskolan, Universitetsbiblioteket,
Universitetsforvaltningen och Personalenheten ska Planeringsenheten fortsatta diskutera
och utveckla arbetssitt for jamstalld resursfordelning som ar integrerad i verksamhetens
arliga budgetarbete.


https://www.umu.se/globalassets/fristaende-webbar/regelverk/personal-lika-villkor-och-arbetsmiljo/inriktning-for-jamstalldhetsintegrering-2022-2025-hela.pdf

Instruktion
Universitetsstyrelsen

Dnr: FS 1.3.2-2497-23

2024-02-20
Sid 8 (13)

UMEA UNIVERSITET

5.4. Universitetsovergripande budgetforutsattningar
infor ar 2025

Nedan foljer universitetsévergripande budgetférutsattningar dar bedomningarna i
dagsldaget innehaller osdkerheter. Nivaer for avsnitten 5.4.4—5.4.6 kommer att faststillas i
den budget som faststills av universitetsstyrelsen i juni 2024. Procentsats for
universitetsgemensamma kostnader for ar 2025 faststills i rektors detaljbeslut i budget i
juni 2024. I syfte att ge 6kad stabilitet och forutsagbarhet ar malsiattningen att den arliga
variationen av procentsatserna maximalt ska uppgé till 0,5 procentenheter mellan tva &r.

For narmare information om beslutad budgetram for ar 2024, samt preliminira
budgetramar foér ar 2025-2026 héanvisas till publicerade budgetdokument. Observera att de
preliminira ramar som anges for 4r 2025—2026 kommer att justeras utifran justeringar av
indexnivé for pris- och loneomrakning samt eventuellt utifrdn vad som anges under avsnitt
5.5—5.7.

5.4.1.  Budgetjusteringar utifran budgetproposition for 2025
Budgetpropositionen for ar 2025 presenteras efter universitetsstyrelsens beslut om budget
for ar 2025. Vid behov fattar rektor eventuellt tilliggsbeslut om eventuella
budgetjusteringar i oktober 2024. Utgadngspunkten ar dock att sa langt som mojligt
minimera budgetjusteringar.

5.4.2.  Pris- och loneomrakning

Den preliminéra pris- och 16neomrikningen f6r 2025 berdknades i senaste
budgetpropositionen till 3,7 procent och for 2026 till 2,3 procent. Nivan for 2025 forviantas
presenteras i den ekonomiska varpropositionen som regeringen lamnar senast den 15 april
2024. Faststalld nivéa for r 2024 ar 3,5 procent (2023: 1,36 procent). Den slutliga pris- och
Ioneomrékningen for ar 2025 foreslas i budgetpropositionen som presenteras i september
2024, d& dven preliminar niva for &r 2026 anges.

5.4.3. Lonerevision

I lokala 16neavtal tecknat med Saco-S och OFR/S for perioden 2023-10-01-2024-09-30,
regleras 16nedkningar sifferlost per den 1 oktober 2023. I lokalt 16neavtal tecknat med Seko
for perioden 2023-10-01—2025-09-30, regleras 16neokningar med ldgst 4,1 procent per den
1 oktober 2024 och l4dgst 3,3 procent per den 1 oktober 2025.

5.4.4. Lonekostnadspaslag

Infor 2025 ar inriktningen att forsoka undvika att genomfora en hojning av
lonekostnadspaslaget (LKP) och i stillet 1ata nivén ligga kvar pé 54,72 procent, det vill saga
samma nivd som de senaste tvé aren. Detta under forutséttning att planerad uppfoljning av
helarsutfall for 2023, prognosen frén Statens Pensionsverk (SPV), undersckning av 6vriga
larositens niva pa LKP for 2024, samt eventuellt andra underlag inte indikerar att justering
av den generella LKP-nivan behover goras infér 2025. Daremot kommer justering behova
ske av LKP-nivéan for de aldersgrupper som regeringen under 2023 har beslutat om
forandrad 16neskatt for. Infor ar 2026 kan nivdn komma att behova hojas nagot.
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5.4.5.  Internhyra,

Forutsattningen for aren 2021—2023 har varit att internhyran tillatits 6ka med maximalt
3,5 procent arligen. Kostnader for externa hyresavtal har 6kat markant under 2023 och
fortsitter att 0ka under 2024. Orsaken ar att Konsumentprisindex (KPI) 6kat med 10,9
procent infér 2023 och med 6,5 procent infor 2024. Kostnaden for universitetets hyresavtal
forindras till cirka 80 procent utifrin KPI. Ar 2025 kommer det si kallade Hus K
(innehaller bland annat lokaler for tentamina) att tas i bruk. Det finns dven en osidkerhet
kring omfattningen av 6kade investeringskostnader 2025. I avvaktan pé arsbokslut och
inflationens och investeringskostnadernas utveckling 4r bedomningen att en 6kning av
internhyran motsvarande 3,5 procent ar 2025 inte kommer att vara tillracklig. Infor ren
2026—2027 finns en osdkerhet om vilken nivé interhyran kommer att behova 6ka med.
Mélet ar att inte 0ka internhyran mer &n nédvandigt. Andelen lokalkostnader av total
kostnad var 9 procent ir 2022 vid Umed universitet, vilket tillsammans med Goteborgs
universitet var den lagsta andelen bland landets universitet ar 2022.

5.4.6.  Lokalvard

Bedomningen av priset for lokalvard ar 2025 ar osdker men mot bakgrund av den
prismodell som tillimpas for lokalvard kan nivin komma att héjas nagot. Nivan for ar 2024
ar 379,10 kronor/kvadratmeter.

5.5. Budgetforutsattningar for utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Fortsatt giller att det 4r mycket viktigt att tillgingliga resurser arligen nyttjas i syfte att
bedriva utbildning av hog kvalitet. Under 2023 har detta sarskilt varit i fokus inom
utbildning pd grundnivé och avancerad niva. Umea universitet har under perioden 2018—
2022 &rligen underskridit takbeloppet for utbildningsuppdraget. Ar 2023 underskreds
takbeloppet med 60,0 miljoner (3,8 procent i férhallande till takbelopp) vilket innebar
minskade intdkter ar 2023 med detta belopp.

Frigan om studentantal och genomforandet av utbildningsuppdraget ar en av Umea
universitets stora utmaningar de kommande aren. I samrad med fakulteter och
Lirarhogskolan har flera atgarder vidtagits bade pé kort och péa lang sikt, vilket forutsatts
leda till att underskridandet av takbeloppet ar 2024—2025 berdknas minska for att ar 2026
motsvara takbeloppet. Aven universitetsstyrelsen har aktivt diskuterat frigan om
studentrekrytering med malet att Umeé& universitets utfall av heldrsstudenter och
helarsprestationer framéver ska ligga i nivd med universitetets arligen anvisade takbelopp.

For att stimulera fakulteter och Lararhogskolan till 6kad studentvolym, samt ge 6kad
forutsagbarhet och langsiktighet, ges majlighet for fakulteter och Lararhogskolan att
overstiga sin budgetram med upp till 4 procent under perioden 2023—2025. Ersittning
kommer séledes att erhallas for eventuellt 6verskridande av budgetram upp till 4 procent
dven under 2025. Eftersom universitetet kan spara helarsstudenter och helarsprestationer
upp till ett varde av 10 procent av takbeloppet, kan eventuella 6verskridanden finansieras
genom detta sparande.

Ytterligare atgard for att ge fakulteter och Lararhogskolan langsiktiga forutsattningar ar
den tredrsavrikning som infordes infér ar 2020. Denna rutin géller for trearsperioden
2023—2025 mellan universitetsgemensam niva och fakultet respektive Lararhogskolan, det
vill saga avrakning efter faktiskt antal helérsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR)
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efter utfall 2025. Fakulteter avgor sjdlva om rutinen dven bor tillimpas mellan fakultet och
institutionsniva.

I kombination med fakulteternas och Lararhogskolans svarigheter att fylla sin budgetram,
samt regeringens aviserade omfordelning inom anslag 2:64 Sarskilda utgifter inom
universitet och hogskolor frén och med ar 2025, kan justering av budgetram bli aktuellt om
en fakultets eller Lararhogskolans utfall av helarsstudenter och helarsprestationer
foregdende ar overstiger plus/minus 4 procent i forhéllande till erhéllen budgetram. I
ovrigt kommer budgetramar for utbildning p& grundnivé och avancerad niv4, enligt
universitetsstyrelsens beslut, att vara fasta under perioden, med justering for aktuell
indexupprikning for 2025 och eventuellt nya anslagsmedel presenterade av regeringen,
vilket ger ett bra underlag for 1angsiktig planering pa fakultets- och institutionsniva.

Fakulteter och Lararhogskolan bor dven i sina budgetdokument for 2025 ange hur den
planerade utbildningsvolymen for 2025 ser ut i relation till tilldelad budgetram for
utbildning samt kort sammanfatta planerade aktiviteter 2025 i syfte att anpassa
utbildningsvolymen till tilldelad budgetram.

Infor 2024 har en 6versyn av fordelning av medlen for livslangt larande genomforts i
samrid med Utbildningsstrategiska radet. Oversynen resulterade i att behlla nuvarande
fordelningsmodell, men att fordelningen viktas ligre (50 procent) och att 50 procent av
anslaget (2024: 15,1 mnkr) fordelas utifran total budgetram f6r utbildning pa grundniva
och avancerad niva. Universitetsstyrelsen faststdllde den reviderade fordelningsmodellen i
juni 2023 och den kvarstar daven infor 2025. Det finns dock en viss osdkerhet om
regeringen kommer att bevilja medel for livslngt larande till universitet och hégskolor
2025.

Enligt regleringsbrevet for ar 2024 ar anslaget till utbildning p& grundniva och avancerad
niva 1 690,5 miljoner kronor, varav takbeloppet uppgar till 1 647,2 miljoner kronor och
sirskilda medel till 43,3 miljoner kronor. Regeringens forslag till fordelning av medel for ar
2025 kommer att ldmnas i budgetpropositionen som presenteras hosten 2024.

5.6. Budgetforutsattningar for forskning och utbildning
pa forskarniva

Fortsatt giller att det 4r mycket viktigt att tillgdngliga resurser arligen nyttjas i syfte att
bedriva forskning och utbildning pa forskarniva av hog kvalitet.

En ny forsknings- och innovationsproposition ska presenteras av regeringen i slutet av
2024 och som remissinstanser har samtliga universitet och hégskolor haft moéjlighet att
ldmna inspel. Regeringens fokus for kommande forsknings- och innovationsproposition ar
excellens, internationalisering och innovation. Umea& universitets interna arbete med att ta
fram underlag har pagatt under hésten i olika forum och konstellationer. P4 en
overgripande niva har universitetet i sitt remissvar betonat vikten av att stiarka den
akademiska friheten och den institutionella autonomin. Universitetet vill dven se
forandringar som leder till att lirosdtena pa allvar kan arbeta med internationalisering,
samt att basanslagen for forskning 6kar i jamforelse med den totala
forskningsfinansieringen. Ytterligare omraden som har lyfts i remissvaret ar processen for
finansiering och prioritering av nationella forskningsinfrastrukturer, dir Umea universitet
vill se en forandring som leder till ldngsiktiga planeringsforutsattningar for séval
finansidrer som for larositen.
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I den senaste budgetpropositionen ingar inga nya satsningar eller medel till Umea
universitet for forskning och utbildning pé forskarniva. Eftersom nasta forsknings- och
innovationsproposition kommer att presenteras forst i slutet av 2024, forvintas heller inga
nya satsningar eller medel for forskning och utbildning pa forskarniva ingé i budgetpro-
positionen for 2025. Nya forslag och berdkningar om de finansiella forutsattningarna for
nastkommande fyradrsperiod (2025—2028) kommer i stéllet att presenteras i néasta
forsknings- och innovationsproposition alternativt i budgetpropositionen for 2026.

I syfte att ge 6kad forutsdgbarhet och langsiktighet ar utgdngspunkten att Umea
universitets fordelningsmodell for forskning och utbildning pé forskarniva kvarstar dven
2025, med justering for aktuell indexupprikning for 2024 och eventuellt nya anslagsmedel
eller effektiviseringar presenterade av regeringen.

Enligt regleringsbrevet for ar 2024 &r anslaget till forskning och utbildning pé forskarniva
1 285,7 miljoner kronor, varav medel for strategiska forskningsomraden ingar med

69,8 miljoner kronor. Regeringens forslag till fordelning av medel for &r 2025 kommer att
lamnas i budgetpropositionen som presenteras hosten 2024.

5.7. Budgetforutsattningar for universitetsgemensamma
funktioner

En princip vid budgetering av universitetsgemensamma funktioner ar att deras relativa
andel av universitetets samlade resurser inte bor 6ka. Enligt den érliga statistiken fran
Sveriges universitets- och hégskoleférbund (SUHF) har Umea universitet dr 2023 den
femte ldgsta andelen indirekta kostnader av samtliga undersokta universitet. Fordelat per
verksamhetsgren har Umead universitet den nionde lagsta andelen indirekta kostnader
inom utbildning pa grundniva och avancerad niva, samt den nést lagsta inom forskning och
utbildning pé forskarniva. Infor &r 2025 finns en osékerhet 6ver exakt hur stor
universitetets budgetram fran regeringen kommer att vara, samt darmed ocksa hur stor
andel de universitetsgemensamma kostnaderna ska utgora.

Den modell som Umea universitet har nar det giller dimensionering av
universitetsgemensamma funktioner och deras kostnader, innebar svarigheter vid
forandrade behov och utveckling av till exempel nya universitetsgemensamma IT-system
eller vid genomf6rande av nya uppdrag frén regeringen. Ett behov som redan har
identifierats dr medel for att kunna finansiera Ume3 universitets deltagande i den
strategiska alliansen AcrossEU, forutsatt att universitetet blir ett Europauniversitet 2024.
Underlag for denna bedomning inldmnas enligt bilaga 1.

Ytterligare ett omrade som behover fortsitta utvecklas infor 2025 ar arbetet med att skapa
en sammanhéllen IT-process dir hantering och prioritering av nddvandiga och 6nskade IT-
satsningar. I syfte att renodla finansieringen av universitetsgemensamma IT-system
inldimnas underlag om detta enligt bilaga 1. Det kan ocksé bli aktuellt att se 6ver resurser
infor 2025 nar det giller aktiviteter inom projektet for Forskningsdatahantering. Aven
forstarkt forskningsstod med fokus pd EU-finansiering kan komma att bli aktuellt.

5.7.1 Underlag till budget fran universitetsgemensamma funktioner

I budgetprocessen ingar bland annat att dimensionera universitetsgemensamma funktioner
och dess kostnader samt prioritera bland verksamhetens behov av ytterligare medel.
Ansvariga for universitetsgemensamma funktioner inkommer darfor arligen med underlag
till budget enligt vad som anges i bilaga 1. Mall for underlag till budget.
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Bilaga 1. Mall for underlag till budget

Den 8 mars 2024 ir senaste dag for Universitetsbiblioteket, Universitets-
forvaltningen, Ovrigt universitetsgemensamt och Internrevisionen att liimna
in sina underlag till budget.

Rapporteringen ska svara pa punkterna nedan och ske i valfri form till planering@umu.se.

Till ansvariga for universitetsgemensamma funktioner (Universitetsférvaltning,
Universitetsbibliotek, Ovrigt universitetsgemensamt) uppdras att:

e Redovisa eventuella behov av ytterligare medel for utveckling av sin verksamhet
samt prioritera dessa utifran féljande tre nivaer: Hégsta prioritet, Prioritet
angeldgen respektive Prioritet kan vdnta.

Samtliga behov ska beskrivas utifran orsak till behov, konsekvensanalys 6ver vad
som intréffar ifall behov inte tillgodoses, mojliga alternativa finansieringsformer
eller alternativ omfattning av satsningen, samt effektiviseringsvinster/nytta
genom att behov tillgodoses. Ange ocksd om behoven ar av permanent eller
tillfallig karaktar.

e Redovisa omraden/verksamheter/etc. som kan prioriteras ldgre och darmed
mojliggora att tillgdngliga medel omférdelas, samt vilka omraden som kan
effektiviseras.

Till Fastighetschef uppdras att:

e Redovisa forslag till budget for universitetsgemensamma investeringar ar 2025
uppdelad pa avskrivningar och nya ataganden i prioritetsordning, efter samrad
med fakulteter, Lararh6gskolan, Universitetsférvaltning och Universitetsbibliotek.

Investeringarna avser i huvudsak ombyggnationer och medel till
inredning/utrustning, dessutom finansieras universitetets skadeforsiakring av

dessa medel.

Prioritetsordningen ska vara indelad i foljande tre nivaer: Hogsta prioritet,
Prioritet angeldgen respektive Prioritet kan vdnta, samt definierade genom
redovisning av vilka typer av atgirder som ingar i respektive niva.

e Redovisa forslag till hyresbudget for 4r 2025 samt hyreskalkyl for 2026—2027.

e Redovisa eventuella behov av ytterligare medel for arbetet med arbetsmiljo
(projekt 700320005).

Till enhetschef for Universitetsservice uppdras att:

e  Utifran beslutad modell for berdakning av lokalvardspris foresla beraknat
lokalvardspris for &r 2025, samt kommentera i en analys vilka eventuella
konsekvenser foreslaget pris skulle innebéra.
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Till enhetschef for Ekonomienheten uppdras att:

e Sammanstilla och inkomma med underlag for berdkning av niva for
I6nekostnadspaslag (LKP) for ar 2025, samt kommentera i en analys vilka
eventuella konsekvenser foreslagen niva skulle innebéra.

Till Internrevisionschef uppdras att:

e Inkomma med underlag avseende utfall ar 2023, myndighetskapital per 2023-12-
31, prognos for ar 2024—2025 inkl. kommentarer, d.v.s. som underlag infor
samrad om budgetram for Internrevisionen ar 2025.

Till enhetschef for International Office uppdras att:

e Projektsamordnare for Across EU, i samrad med vicerektor for utbildning pa
grundniva och avancerad nivd, inkommer med underlag avseende eventuellt
finansieringsbehov i det fall Umeé universitet blir ett Europauniversitet 2024.

Till Personalchef uppdras att:

e Inkomma med underlag avseende utfall &r 2023, myndighetskapital per 2023-12-
31, samt prognos for ar 2024 for respektive projekt avseende personalsociala
kostnader (orgnr 7003).

e Redovisa forslag pa ev. omdisponering av medel eller andra férandringar infor
2025 for respektive projekt avseende personalsociala kostnader.

Till enhetschef for ITS uppdras att:

e Inkomma med underlag avseende aktuella licenser samt Gvriga externa
tjanstekop for &r 2024 och kostnaden for dessa, samt om mojligt prognos for
forandring och kostnadsutveckling infor ar 2025—-2026 respektive
kostnadsfordelning 2021-2023.

e Inkomma med underlag avseende vilka IT-stodsystem som ar finansierade via
ITS timpris. I underlaget ska kostnaden for dessa stodsystem framgé for perioden
2022-2023 inklusive bedomning av hur stor andel av dessa IT-st6dsystem som
avser anslagsfinansierade IT-system respektive avser IT-system som finansieras
via forsdljning externt och internt. Personalkostnader ska inte inkluderas i
underlaget. Om mojligt ska dven prognos 6ver eventuell forandring och
kostnadsutveckling infor 4r 2024—2025 inga i underlaget.
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