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Om institutionen

Institutionen for ekologi, miljc och geovetenskap (EMG) ar en av de storsta institutionerna pa var
fakultet ochpaUmea universitet. Vi bedriver forskningsch utbildningsverksamhet med saval bredd
som spets inom det naturvetenskapliga omradet. EMG uwdbiltirmare 300 helarsstudenter pa
grund- och avancerad niva och har ca 30 forskarstuderande. Institutionens forskare erhaller arligen
betydande forskningsanslag fran bade externa finansiarer och genom fakultetens forskningsanslag.

EMG har ca 130 medarbetafran drygt 25 lander utdver Sverige. Till detta tillkommer ett antal
medarbetare pa kortare anstéllningar eller arvoderade uppdrag under aret, framforallt under
faltsdsongen (mapktober). Det internationella inslaget &r stérst bland doktoranderna och
postdoktorerna. EMG &r saledes en internationell arbetsplats, men vi tar ocksa ett nationellt och
regionalt ansvar. Vi rekryterar studenter fran hela landet och doktorander fran hela varlden och de
som examineras ar attraktiva pa den nationella och inteovatlla arbetsmarknaden.

EMG:s vision ar att var forskning och undervisning ska ha sa hog kvalitet att den far nationellt och
internationellt genomslag. EMG:s forskning och undervisning ska skapa och sprida den kunskap som
behovs for att moéta var tids sta miljoutmaningar sdsom den tkade exploateringen av naturresurser
och effekter av klimatférandringar. Genom att utmana och stalla krav pa varandra och vara studenter
att tanka nytt, préva nya metoder och starta hya samarbeten dver anowsverksamhetsginser vill

vi &stadkomma en 6ppen och dynamisk atmosfar med utgdngspunkt fran ett kritiskt forhallningssatt
till kunskap och kunskapsutveckling.

Underlag till verksamhetsplanen har tagits fram vid en personaldag HT 2019 samt via inspel fran
Grundutbildningsrddet (GUR), Forskningsrddet (FOR) och Forskarutbildningsradet (FOUR).
Utgangspunkterna for vart arbete finngision for Umed universitebtaens vardegrungAgenda 2030

for en hallbar framtig samtuniversitetets kvalitetssystemar det galler utbildning.




1. Det goda och effektiva universitetet

Var viktigaste tillgdng ar vara medarbetameh en forutsattning for etkreativt och hogkvalitativt

arbete ar transparens beslut rattvisa samt goda arbetsforutsattningarVi behdver varna det
kollegialasystemet for att fa engagemang och lata manga roster horas. Det innebar att det maste

finnas arenordar den kollegiala digussionenkan (i I LJ I G & ® AR AWAQ{ A & dzioh NEE
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diskuteras pa forskarkollegieméten, medan vi maste forstarka ett handledarkollegium dar vi kan
diskutera forskarutbildningen. Vid EMG ar vi starkast tillsammans!

En viktig del i institutionens arbete med goda arbetsforutsattningar ar det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Vara rutinefor ett systematisktarbetsmiljoarbete foljer Arbetsmiljgverkets
riktlinjer. Det handlatill exempelom arbete kring kemikaliékerhet och NtsNkerhet, men ocksa den
psykosociala arbetsmiljorirligen genomférsarbetsmiljé och brandskyddsrond som en del i det
systematiskaarbetsmiljdarbetet Arbetsmiljoar en stdendepunkt pa arbetsplatstraffar AP7, i lokal
samverkansgrupp L6G och vid beslutsméten Vi arbetar ocksd med medarbetarenkater och
utvecklingssamtal. Sedan ngm ar tillbaka har vi en fungerande uppféljningsverksamhet for vara
doktorander dar varje doktorand har endividuelltutsedd uppf6ljningsgrupp som tréffas under hela
doktorandperioden i samband med uppdateringar av den individuella studieplanen.

En hogkalitativ forskning- och utbildningsverksamhet kraver ocksa en professionell och skicklig
stodverksamhet. Precis som vid all annan verksamhet blir stodverksamheten starkast om vi
samarbetar. Vi ska darfor arbeta for att minska sarbarheten och 6ka resiligros vart administrativa

stod genom utbildning och aktuella kompetemgecklingplaner for vara administratérer och
tekniker. Vi behover hitta en balans mellan den administration som gors av vara larare (ofta sallan
uppgifter) och den administration sokan goras pa ett effektivt satt av vara administratorer, och vi
behover verka for att de administrativa system som inférs ar utvecklade pa ett verksamhetsnéara satt.

EMG arbetancksa for en balanserad blandning av forskning och undervisfinglla lekbrer och
professorer. Erhdgkvalitativundervisningkraver en forskningsanknytning, samtidigt som en stor
undervisningsbord@or det svart att konkurrera om forskningsmedel.rivaste darfor hitta ratt nivivd
av undervisningfor vara forskande larare samtidgt som vimaste utveckla majligheter for vara
undervisanddarare att ta enstorre del i depagaendeforskningsprojekten vid institutionen som en
del av en kompetensutveckling.

Vi ser en god utveckling nar det galler s6kanden till vara utlysta anstallningar samt till
forskarutbildningen. Vi har dven en positiv trend nar det galler antalet forstahandssokande till vara
utbildningsprogram, men har behdver vi jobba bade for att & fiokande och framforallt fler
registrerade pa programmen. Vi maste ocksa arbeta med studentundersokningar och utveckling av
kurser ochprogram for att behalla de studenter sohar paborjat sina utbildningar vid institutionen.

Ett starkt rekryteringsarbet ger battre grundutbildningsekonomi vilket i sin tur underlattar fér vidare
utvecklings och kvalitetsarbete.

Institutionen har en lang erfarenhet av att forska kring samhallsutmaningar, sarskilt i forhallande till
klimat- och miljoproblem. FN:s hallbagtsmal (Agenda 203@ig. 1) ligger darfor nara var verksamhet.

Som en institution med miljo som barande element aligger det oss ocksa att vara ledande, inte bara i
utbildnings och forskningssammanhang, utan ocksa i vart eget agerande. Vi kommer darfor at
utveckla en miljgoch resepolicy som ska vara styrande for vara verksamheter. Vi kommer ocksa att
se over de inslag av hallbar utveckling som finns i vara kurser och program, och vid behov arbeta for
den utveckling som behovs. Agenda 2030 behover doksdiporeras i forskarutbildningen.
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Figurl: Agenda 2030, 17 mal for hallbar utveckling

Kompetensforsorjning

Institutionen har genomgatt en kompetensvaxling nar det galler var administrativa personal. Vi ser
darfor ingabehov av ytterligare forstarkning under verksamhetsperioden forutsatt att inget
oférutsett intraffar. Nar det géller annan stodpersonal sa beror den framforallt pa den utveckling
som forskningsverksamheten uppvisar.

Mal 1: Institutionen har ett systertigkt arbetsmiljoarbete for bade studenter och
anstallda

Strategier:
1 Institutionen ska arbeta med statens vardegrund
1 Allainstitutionens medarbetare ska ha en arbetssituation som framjar
fysisk, psykisk och social halsa
1 Alla institutionens medarbetare ske goda mdjligheter till
kompetensutveckling
1 Administrativa stodfunktioner ska ha god funktionalitet och underlatta fé
verksamheten
Indikatorer:
{1 Resultat fran medarbetarenkater
1 Antalet kompetensutvecklingsplaner for -p&rsonal
1 Antalet utvecklingssamtathed larare
 Atgardslista fran arlig arbetsmiljérond







2. Utbildning p@rundniva och avancerad niva

Den globala utvecklingen leder till allt stérre sociala och ekonomiska klyftor och miljoproblem.
Vara studenter som avslutar sina universitetsstudienskaval forberedda att mota framtida
samhallsutmaningar. Utover amne$aerade kunskaper och kompetenser kravs &aven
generiska fardigheter som till exempel kritiskt tAnkande, problemlésning, kommunikation,
samarbete, kreativitet, innovation och digital kompetensgnied universitet&valitetssystem

for utbildning(Fig. 2r intentionen att mota de kraven genom att etablera sex genomsyrande
perspektiv, som berdr (1) Forskningsanknytning, (2) Internationalisering, (3) Jamstalldhet, (4)
Samverkan och arbetslivsanknytning, (5) Hallbar utveckling, samt (6) Studeatidé och
studentcentrerat larande. Ytterligare en forutséttning for att bedriva utbildning av hog kvalitet
ar amneskompetenta och pedagogiskt skickliga larare.
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Figur2: Umea universitets kvalitetssystem for utbildning

9. Extern granskning

EMG ansarar for ett stort antal kurser pa kandidatprogrammen i milfich halsoskydd
(MHS), biologi och geovetenskap, magisterprogrammet i miljdvetenskap samt
masterprogrammen i ekologi respektive geovetenskap. EMG ar den institution som utbildar
flest studenterinom det naturvetenskapliga omradet pa grunoch avancerad niva inom
fakulteten, och volymen ligger fér narvarande pa ungefar 275 HST per ar. Vara
kandidatprogram har i dagsléagenagot fler forstahandssckande &n det finns platser,
avancerade program argemot ej dversokta.

For att ©Oka rekryteringsunderlaget, tillgodose samhéllets behov samt studenternas
efterfragan kommer vi att verka for att inratta ett masterprogram i miljévetenskap med
inriktning mot hallbar utveckling. Att kunna erbjuda ett mast@gram som lankar ihop det
befintliga kandidatprogrammet i MHS med den befintliga forskarutbildningen i
miljovetenskap skulle kunna 0©Oka attraktiviteten och rekryteringsbas &aven for
kandidatprogrammet.



For att uppna en hog kvalitet saval pa undervissiogy forskning har EMG en malsattning att
bibehalla och utveckla den nara kopplingen mellan undervisning, forskning samt samverkan
och arbetslivsanknytning. Alla institutionens aktiva forskare boér darfor delta i
grundutbildningen, och studenter bor erbjuslandjlighet att utgdra en aktiv del av pagaende
forskning. En hog akademisk niva pa larare pa vara kurser ar en forutsattning for en stark
forskningsanknytning av utbildningen. Var faltplattform kopplatQlimate Impacts Research
Centre CIRQi Abiskaér en utmarkt tillgang dar studenter pa manga olika kurser tillsammans
bidrar till att samla in data och ta fram ny kunskap Over tiden, och darigenom starka saval
undervisningen som forskning inom a@mnesomradet.

Pa grund av ekonomiska skal kommer kursutdudch EMGs interna tilldelningsmodeller
I6pande att ses over, och anpassas till studentgruppernas storlek och behov. Vissa kurser
kommer att periodiseras, andra kommer att behova stallas in.

Institutionen kommer att behdva arbeta fram en studierektomsttion under
verksamhetsperioden da den nuvarande studierektorn gar i pension. Det kommer att
innebara emdversynav funktionen och mojligen en uppdelning pa flera personer.

Universitetets pedagogiska meriteringssystem &r nu igdng och har lett tilkattfokus pa
pedagogisk kompetens och pedagogiska fragor. Enskilda larare uppmarksammas for sina
pedagogiska insatser och den pedagogiska diskussionen pa institutionen uppmuntras, vilket i
sin tur leder till en hogre kvalitet pa undervisningen. Vi villf@aarbeta for att antalet
meriterade och excellenta larare pd institutionen okar.



Kompetensforsérjning

Institutionens grundutbildning star infoér stora utmaningar under de kommande aren vad
galler kompetensforsorjning, bemanning och ekonomi. Utdver kompetensvaxlingsmojligheter
genom Okad undervisningsverksamhet bland seniora forskningsaktiva larare och yngre
forskare komner det att kravas nyrekryteringar fér att kompenseia pensionsavgangar.
Utfasningen av Naturguideprogammet i Kirugar dock att kompetensbehovet minskar
nagot Institutionen behover gora en oOversyn av vilken eff@l@nsionsavgangar far pa
kompetensermom grundutbildningen, sarskilt med fokus pa nyckelkompetenser inom vara
program.

Mal 4: Utbildningsprogram som ges vid institutionen ska vara attraktiva och
hdg kvalitet

Strategier:

1 EMG ska verka for att utveckla ett masterprogram i miljomskap med

inriktning mot hallbar utveckling

EMG ska implementera universitetets kvalitetssystem for utbildning

EMG ska verka for att lararna ges saval goda mojligheter till

kompetensutveckling knuten till kvalitetssystemets sex perspektiv som

amnesmassigaeneriska och pedagogiska kompetenser

1 EMG ska verka for att kurser, program och undervisningsformer fortsatte
att utvecklas
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Indikatorer:

Antal uthamnda meriterade och excellenta larare

Antal larare som deltagit i kompetensutvecklingskurser

Antal och andl larare som ar kvinnor

Antal in och utresande studenter (avtalsstudenter och s.k. freavers)
Andel studenter per program som ar av underrepresenterat kon eller
tillhor underrepresenterade grupper

Andel kurser som har inslag av hallbar utveckling

Andelkurser som har dokumenterade kursutvarderingar
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Mal 5: Institutionens utbildningar har hog genomstréomning och hog kvalitet

Strategier:
1 EMG ska verka for att attrahera manga hogt kvalificerade
forstahandssokande
1 EMG ska utveckla och genomfaéekryteringsinsatser och
marknadsforing av vara utbildningar, sarskild for avancerade program
1 EMG ska implementera universitetets kvalitetssystem for utbildning

Indikatorer:
1 Antal férstahandssdkande till fakultetens program som ligger
huvudsakligen vid E®l
1 Antal basarsstudenter som laser vidare vid program som ligger
huvudsakligen vid EMG
1 Meritpoang hos forstahandssdkanden till program som ligger
huvudsakligen vid EMG
Genomstrémning pa kurser, speciellt tidiga kurser for nyborjarstudent
Andel studenter sm hoppar av sitt program under det forsta aret
Andel studenter som tar ut examina fran program som ligger
huvudsakligen vid EMG
1 Antal studenter som upplever psykisk ohélsa enligt kvalitetssystemets
studentundersokningar

=a =4 =4

3. Forskning

En av institutionens styrkor ar att vi kan integrera forskning inom ekologi (E), miljévetenskap
(M) och geovetenskap (G). Vi har &nda sedan institutionen formerades arbetat aktivt med att
mojliggora och stodja sadant samarbeldgnd annatgenom att ha emplatt organisation utan
underavdelningar. Detta har genom aren resulterat i flera storre externa bidrag, sadsom tre
Wallenberg Academy Fellows och ett Wallenbprgjekt. Vi ar évertygade om att detta ar av
strategisk betydelse &ven framgent for institutemoch vi kommer darmed att fortsatta att

pa olika satt uppmuntra samarbeten mellan vara forskningsledare.

Men vi ser inte bara betydelsen av dessa samarbeten internt, de skapar ocksa en kritisk massa
som ger genomslag bade nationellt och internationdtt. forskningsomrade som roner stort
internationellt anseende ar var forskning kring effekter av klinmgth miljoférandringar pa
nordliga och arktiska miljoer. Detta omrade innefattar till exempel forskning som analyserar
historiska miljoéférandringar viaaturliga arkiv, produktivitet och vaxthusgasbalanser i sjoar
och rinnande vatten samt klimatforandringaQOistersjon For att starka forskningen inom
historiska miljéférandringar har vi nyligen investerat i ett raiib for att kunna analysex sa
kallad ancientDNA, ett av fa sadaniabb i landet. Mycket av forskningen kring sjoar och
rinnande vatten sker genom var faltexperimentanlaggning med dammalika
helsjoexperimentoch vid CIRC Abisko.Med detta ser vi att vi tar ett ansvar for att kunna
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studera manga av de samhallsutmaningar som vi star infor, och att institutionen kan bidra till
en forstaelse for implementeringen &N:s hallbarhetsmal ookgenda 2030.

Vid CIRC bedriV@ngsiktigiorskning inriktadoriklimatets effekterpridrktiskaoch subarktiska
ekosystem. Forskningen vid CIRC integrerar internatiofielthstaende forskning inom
ekologi och biogeokemisamt relaterade disciplinerfor en battre forstdelseav Arktiska
ekosystem och dess respop&dniljl fl rNhdringar. Vidare irggreras terrester och akvatisk
forskning fér en storskalig forstaelse av den Arktiskamiljon och dess respongii®
miljl fl rINndringar. Dettaar en prioriterad verksamhetfor att forstarka CIRC som en
fNtbaserad forskningsplattfornior universitetets foskare, menocks¥for nationella och
internationella forskningssamarbeten. CIRC erbjuder en plattfémilimatforskning i Arktis
och detta utvecklas i samarbete med Abisko Naturvetenskapliga Station (drivs av
Polarforskningssekretariatet)or att gora plattformen mer tillganglig for forskning och
utbildning. En viktig debestari att etablera ochtillgangliggorastudieomradeni falt, langs
klimatgradienter och i olika experimentella behandlingar, ni#ddérandeinsamling av data
som tillgangliggorsfor nyttjare av plattformen.Var ambition ar att framja interdisciplinara
samarbetsprojekbddeinom UmU och med internationella partnéi@ en fortsatt utveckling
av en internationell mycket stark forskning och utbildnpiéklimateffekter i Arktis. CIR&
ockgi®irivande inatverksbyggekring forskningsstationer ochfsl kslokaler i Sverige (SITES).




Forskning kring klimatforandringar i Ostersjon sker via ett av de stora strategiska
forskningsomraden&r vilkkaUmeiiniversitet har ett huvudansvaEcoChange, vilket leds av
forskare vid EMG. Inom rameir EcoChang@rogrammet harvaraforskare, i samarbete
med forskarefran LinnSuniversitetet,Sveriges Lantbruksuniversit&Ll(ly och Naturhistoriska
riksmuseet, tagit sig an omfattandailjutmaningar i Ostersjon EcoChange, som finansieras
av Sveriges regering via Formas, en del av dess strategiska satsning inom marin
miljéforskning (SFO). Programmet har finansiering fram till 2021, och vi har goda
forhoppningarom att finansiering kafortsatta Nven efter detta.FranEMG:s sida kommer vi,

i samverkan medaraforskningspartners, att arbetfor fortsatt stod till forskning syftande

till att skapa en helhetsbildvervilka effekterklimatférandringafar pii®stersjorsamt ta reda
pnthur vi ska knna skydda havaindastasatt.

Forskning kring samhallsutmaningar och FN:s hallbarhetsmal kommer att bli viktiga under
verksamhetsperioden och aven framgent. Vi behover underlatta for vara forskare att ta sig an
dessa utmaningar, och aven skapa tilsammans med forskare fran andraefakuiich
institutioner arenor dar tvarvetenskapliga angreppssatt underlattas.

Vi ser framfor oss attommunikation och dialog med det omgivande samhéllet kommer att

bli viktigare och viktigare. Det handlar dels om att sprida den kunskap som vi produtsdsar
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kommunikationsplan ockkanaler under den kommande verksamhetsperioden.
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Kompetensforsérjning

Institutionen behover forstarka den terrestra delen av var foisgsverksamhet. Vi har darfor

en professur inom terrester ekologi under tillsattning. Det ar var forhoppning att denna
satsning ska ge foljdeffekter med yngre forskare inom samma inriktning. Vidare star vi infor
pensionsavgangar nar det galler den forskangersonalen, sarskilt mot slutet av
verksamhetsperioden. Institutionen behover géra en 6versyn av vad dessa pensionsavgangar
far for effekter pa bade forskningsch undervisningsverksamheten samt vilka atgarder som
kan bli aktuella. Av sarskild betydele institutionens langsiktiga utveckling ar var formaga
att rekrytera och behalla framgangsrika yngre forskare. Vi kommer darfor att verka for att
anstallningsforhdllandena for dessa blir sa tydliga som mojlat att mojliggora
karriarutvecklingsplaneinstitutionens forskningsverksamhet blir mer och mer inriktad mot
olika typer av laborationsverksamhet samt mot formaga att kunna analysera stora
datamangder. Vi behover alltsa se dver tdtoratoriestdd vi kan erbjuda.

Mal 6: Institutionen bedvier forskning av hogsta kvalitet som roner stor
uppmarksamhet

Strategier:

1 Institutionen ska verka for att ge sina forskare goda forutsattningar for ai
kunna bedriva forskning av hégsta kvalitet som adresserar forskningsfra
av hogvetenskaplig och samhaéllelig relevans

9 Institutionen ska stimulera till att antalet publikationer i valrenommerade
tidskrifter ska 6ka

Indikatorer:
1 Citeringsfrekvens pa artiklar som institutionens forskare publicerar
I Total FF¥id och antal forskare som h&5, 50 eller 75 % FFT
i Totalt forbrukade externa medel
1 Antal artiklar totalt och i norska listan niva 2
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