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TEKNISK-NATURVETENSKAPLIG FAKULTET:

Nationellt ledande och
Internationellt respekterad

Den Teknisk-naturvetenskapliga fakulteten har cirka 3 200 heldrsstudenter
och knappt 1 000 medarbetare, varav cirka 240 dr doktorander verksamma
vid vara elva institutioner, centrum och arbetsenheter. Vara medarbetare
och studenter ir fakultetens starkaste tillgingar som med stor kompetens
och ambition gor att vi kiinner tillforsikt och hopp for att adressera dagens
och framtida samhadllsutmaningar.

FAKULTETENS BREDD ir var styrka och vi har ambitionen att bedriva utbildning, forskning,
stod och samverkan av hogsta kvalitet. Rekrytering av kvalificerade medarbetare och studenter
ar nodvandigt for att fakulteten ska std sig vél i den nationella och internationella konkurrensen.
En nyckel i rekryteringsarbetet ar att vi kan erbjuda en attraktiv arbets- och studiemiljo med
goda mojligheter for langsiktig personlig och professionell utveckling.

Fakulteten har identifierat en rad utmaningar och den kommande trearsperioden kommer vi att
bygga pa vara styrkor for att fortsdtta utvecklas i en positiv riktning.

Fakultetens Verksamhetsplan 2020-2022, Vision for Umea universitet, Statens virdegrund, For-
enta Nationernas (FN:s) Agenda 2030 med de 17 globala malen for hallbar utveckling och vara
kvalitetssystem utgor grunden for vart arbete.

Institutioner

o Arkitekthogskolan

e Datavetenskap

* Designhdgskolan

» Ekologi, miljé och geovetenskap

* Fysik

» Fysiologisk botanik

e Kemi

* Matematik och matematisk statistik

* Molekyldrbiologi

e Naturvetenskapernas och matematikens
didaktik

 Tillampad fysik och elektronik

Centrum/Arbetsenheter

o Centrum for hallbar produktion av cement
och brand kalk - CHECK

e Centrum for medicinsk teknik och fysik
- CMTF

¢ Climate Impacts Research Centre - CIRC

¢ Europeiska CBRNE-centret

* Foretagsforskarskolan

¢ High Performance Computing Centre North
- HPC2N

* Umea Forskningscentrum fér Matematik-
didaktik - UFM

* Umea Marina Forskningscentrum - UMF

* Umea Plant Science Center - UPSC







1. EN FAKULTET SOM LOCKAR OCH UTVECKLAR

Fakultetens medarbetare och studenter ar var viktigaste resurs.

FAKULTETENS FRAMSTA RESURS iir vara medarbetare. God hilsa och vilbefinnande ir
grundliggande faktorer for vira medarbetares formaga att bedriva utbildning och forskning av
hogsta kvalitet samt for att erbjuda ett &ndamalsenligt tekniskt och administrativt stod. Vi stri-
var efter att vara en effektiv organisation dar professionella och engagerade medarbetare och
chefer ges mojlighet till utveckling i arbetet.

Vi bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete dar vi verkar for att alla medarbetare och studen-
ter ska trivas i sin vardag och uppskatta sina arbets- och studieforhallanden. Var arbetsplats- och
larandekultur ska vara inkluderande och fri fran trakasserier, sexuella trakasserier och kriankan-
de sirbehandling. For oss ar lika villkor och jaimstalldhet en sjdlvklarhet och kritiska faktorer

for var konkurrenskraft och troviardighet nationellt och internationellt. Vi stravar darfor efter

en jimn konsférdelning inom alla anstillningskategorier och ledningsuppdrag savil som inom
studentgrupperna pa vara utbildningsprogram.

Fakultetens framtid avgérs i mangt och mycket av vilka medarbetare vi har och lyckas anstélla

i framtiden. Vi maste dirfor ha en effektiv och rittssiker anstéllningsprocess som lockar vilme-
riterade nationella och internationella sbkande. For att ta vara pa nya medarbetares kompetens
arbetar vi aktivt med introduktion av nya medarbetare och kompetensutveckling genom till
exempel utbildning i svenska, mentorskapsprogram och riktade insatser mot olika anstallnings-
kategorier. Skickliga medarbetare dr en av nycklarna till att kunna attrahera studenter till vara
utbildningar.

Véra resursférdelningssystem ska genomsyras av transparens. Var verksamhet ir beroende av
anslag och bidrag fran statliga och privata finansidrer och vi har ett stort ansvar att nyttja dessa
resurser pa ett effektivt och ansvarsfullt sitt for att bedriva utbildning och forskning av hégsta
kvalitet.

Hallbar utveckling dr en av var tids allra storsta och viktigaste utmaning. Som universitet har vi
en sarskild skyldighet att ga i titen fér en omstillning av samhdllet och hallbar utveckling maste
genomsyra savil vart personliga agerande, som var utbildning och forskning.




MAL 1.1
Fakulteten har en god arbets- och larmiljé och kannetecknas
av professionalism, kvalitet, jamstalldhet och lika villkor.

Fakulteten ska arbeta for att alla medarbetare och studenter ska trivas pa campus.
Under trearsperioden 2023-2025 ska vi diarfor arbeta aktivt och samlat med lika villkor
och arbetsmiljéfragor for att frimja en god arbets- och larandekultur. Vi ska ge vara
chefer och medarbetare utbildning och forutsiattning till utveckling i syfte att uppratt-
halla en god arbetsmiljé och en professionell organisation.

1.1 Prioriterade omraden

1. En inkluderande och jamstalld arbets- och larandekultur.

2. Kompetensutveckling for alla medarbetare.

3. Jamn konsférdelning bland medarbetare och studenter.

4. Ansvarsfullt och effektivt nyttjande av ekonomiska resurser.

1.1 Indikatorer

Utfall av medarbetarundersokningar.

Utfall av undersokningar som gors inom kvalitetssystemet for utbildning.
Antal och andel medarbetare som givits magjlighet till kompetensutveckling.
Larares deltagande i pedagogisk kompetensutveckling.

Konsfordelning bland anstillda och studenter.

Konsfordelning bland personer med ledningsuppdrag vid fakulteten.

Arligt ekonomiskt utfall och myndighetskapital.

Nons W&

MAL 1.2
Fakulteten har kvalificerade s6kande till sina anstdllningar och
vara rekryteringar har en jamn kodnsfordelning.

FOr att ytterligare forbdttra rekryteringen av kompetenta medarbetare ska fakulteten
utlysa anstillningar som attraherar manga behoriga sokanden med hog kompetens,
och ha aktiva rekryteringsprocesser som far topprankade kandidater att acceptera
tjdnsterna. Skickliga larare och teknisk och administrativ personal dr avgorande for
fakultetens konkurrenskraft och framgang. Vi fortsitter den séirskilda satsningen pa
bitradande universitetslektorer for att férnya och forstirka utbildning och forskning.

Andelen kvinnor bland nya professorer ir fortfarande ligre dn universitets mal och har
dessutom minskat nagot de senaste aren. Vi maste med olika aktiviteter atgirda denna
obalans.

Fakulteten ska erbjuda attraktiva anstdllningar med goda utvecklingsmojligheter. For
att forsikra oss om att rekrytera hogt kvalificerade medarbetare med ritt kompetens,
ska vi verka for en breddad rekrytering med fler sokande fran underrepresenterade

grupper.




1.2 Prioriterade omraden

1.

2.

Anstédllningar som dr attraktiva fér malgruppen.
En anstillningsprocess som gynnar strategisk kompetensforsorjning.

1.2 Indikatorer

W=

Antal sokande per utlyst tillsvidareanstallning.

Konsfordelning bland s6kande och de som kallas till intervju till vara lararanstallningar.
Konsfordelning bland nyanstallda.

Tid mellan sista ansokningsdag for en utlyst anstallning fram till undertecknande av an-
stdllningsavtal for lararanstillningar.

Andel avbrutna anstallningsprocesser.

MAL 1.3
Hallbar utveckling avspeglas i fakultetens samtliga
verksamheter.

Utbildning och forskning ar fakultetens viktigaste bidrag till en hallbar omstillning
av vart samhdélle. Hallbarhetsperspektivet ingar som en central komponent i vara ut-
bildningar (se kapitel 2). Var forskning bedrivs inom en rad imnesomraden och har

i manga fall direkt biaring pa utvecklingen mot ett mer hallbart samhdlle till exempel
forskning inom bland annat digitalisering, artificiell intelligens (AI), energifoérsorjning
och resursutnyttjande (se kapitel 3).

Vidare ir det av yttersta vikt att universitetet bedriver sin verksamhet pa ett sidant
sitt sa att vi kan utféra vart uppdrag med ett ansvarsfullt resursutnyttjande med malet
att minska vart klimatavtryck, till exempel genom hur vi viljer produkter och tjinster.
Umea universitet dr ett av 26 lirositen som skrivit under Klimatramverket dir vi atar
oss att minska vara utsldpp i enlighet med Parisavtalet fram till &r 2045.

En miljéspendanalys av Umeda universitet visar att de tva storsta klimatutslippen inom
larosdtet genereras av tjansteresor samt fastigheter som 2019 utgor 27 procent respek-
tive 23 procent av de totala utslippen. Utover dessa omraden arbetar vi med att 6ka
inslaget av hallbarhetsaspekter i utbildning och forskning vilket behandlas i komman-
de kapitel.

1.3 Prioriterade omraden

1.
2.

En férdndrad rese- och moteskultur som gynnar héllbarhet.
Ett ansvarsfullt och effektivt nyttjande av lokaler.

1.3 Indikatorer

1.
2.

CO2-utsldpp fran tjinsteresor/helarsanstilld.
Nyttjandegraden av lokaler.
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2. UTBILDNING

Vid fakulteten utbildas kritiskt tinkande studenter som, med kunskaper
och fardigheter av hogsta kvalitet, 16ser framtida samhillsutmaningar.

DE STUDENTER SOM I DAG paborjar sin universitetsutbildning kommer att vara aktiva och
yrkesverksamma medborgare under manga artionden. De behover verktyg for att kunna hante-
ra vara framtida samhaéllsutmaningar, inte minst de sociala, ekonomiska och miljémaéssiga, som
relaterar till hallbar utveckling och FN:s Agenda 2030 med de 17 globala malen for hallbar ut-
veckling. Férutom sjilvklara &mneskunskaper av hogsta kvalitet, behdver vara studenter utveck-
la formagor att forbittra vart samhélle och forma var framtid. Exempel pa dessa grundliggande
generiska formagor ar kritiskt tinkande, problemlosning, kommunikation, samarbete, kreativi-
tet, innovation och digital kompetens. Studenterna behoéver ocksa ges maéjligheter att reflektera
over sitt eget larande genom en studentcentrerad undervisning.

Umea universitets kvalitetssystem for utbildning ligger till grund for fakultetens systematiska
arbetssitt att sikerstilla utbildningarnas kvalitet. Kvalitetssystemet baseras pa nio aktiviteter
(se figur 1) och sex genomsyrande perspektiv (forskningsanknytning, internationalisering, jaim-
stilldhet, samverkan och arbetslivsanknytning, hallbar utveckling, samt studentinflytande och
studentcentrerat larande).

En forutsittning for att bedriva utbildning av hog kvalitet dr pedagogiskt skickliga larare med
gedigna amneskunskaper som stodjer studenternas lirande. Lararna behover ges mojlighet att
driva utveckling av utbildningarna for att anpassa dem till en férdnderlig virld. Det dr viktigt att
ta tillvara och vidareutveckla de lirdomar kring digitala verktyg och dess pedagogik for utbild-
ning som erhaéllits i sparen av pandemin. Som en del i kvalitetsarbetet kommer fakulteten att
fortsitta stodja vara lirares kompetensutveckling samt deras mojligheter att utveckla kurser och
program.

3. Kormatvirdering
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Figur 1. Umead universitets kvalitetssystems nio aktiviteter.



Larmiljoer, som bestar av fysiska lokaler men ocksa ar i form av dynamiska motesplatser for stu-
denter och larare dar larande sker, ar viktiga infrastrukturer inom utbildning, som vi vill varna
om och utveckla. For att vira studenter ska kunna ta tillvara utbildningen pa bésta sitt ir det
viktigt att de ar aktiva i sitt lirande genom en h6ég ambitionsniva och starkt engagemang.

Soktrycket till en del av fakultetens utbildningsprogram ar i dagslaget inte tillfredsstallande.
Fakulteten ska darfor fortsitta verka for att fa fler sokande med intresse, ambition och tillrackli-
ga kvalifikationer till vira utbildningar. Vi behover darfér arbeta med marknadsforingsatgarder
nationellt och internationellt. Vi vill nd nya studentgrupper via breddad rekrytering som att-
raherar personer som trots goda forutsittningar tidigare inte sokt sig till vara program. Har ar
Tekniskt-naturvetenskapligt basar, ett behorighetsgivande program pa férutbildningsniva, en av
flera viktiga rekryteringskallor till vara utbildningsprogram.

Manga studenter vid svenska ldarositen, och dven Umed universitet, slutar sina utbildningar
innan examen. Det dr problematiskt att forlora studenter som med ytterligare stod skulle kunna
slutfora sina studier och erhalla examen. Fakulteten vill darfor fortsitta med att utveckla olika
stodatgirder for att minska avhoppen och 6ka genomstromningen.

Efterfragan fran arbetsmarknaden av de studenter vi utbildar ir stor, bade lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt. Ett exempel dar de enorma industrisatsningar som nu gors i nor-
ra Sverige kopplat till den grona omstallningen, med stora behov av kompetensforsorjning. I
Visionen fér Umea universitet anges: ”Genom att kombinera vira egna och regionens styrkor,
utmaningar och behov, fortsatter vi att utveckla norra Sverige som kunskapsregion”. Vi behover
darfor samverka med externa aktorer for att vara utbildningar ska vara relevanta, bade for stu-
denter och framtida arbetsgivare.

Det livsldnga ldrandet, dar yrkesverksamma kontinuerligt atervander till universitetet fér vidare-
utbildning blir alltmer centralt. Det markeras tydligt i regeringens satsningar pa livslangt lirande
samt tydliggoranden i Hogskolelagen att universiteten och hogskolor har ansvar for detta livs-
langa larande. Fakultetens arbete med att mojliggdra och synliggora utbildningar for yrkesverk-
samma kommer darfor att oka

MAL 2.1
Fakultetens utbildningar ar attraktiva for studenter och larare

FOr att vara attraktiva behover utbildningarna vara aktuella, relevanta och vardeska-
pande samt bedrivas i en miljé som tydligt kopplar samman utbildning med forskning
och externa aktorer.

Vi vill att fakultetens lidrare ska vara stolta att arbeta bade med utbildning och forsk-
ning, vilket bidrar till en inspirerande och attraktiv 1armiljo fér vara studenter. Genom
breddad rekrytering och ett breddat deltagande attraherar vi bland annat de som inte
tidigare sokt sig till fakultetens program.

Det dr viktigt att fakulteten erbjuder relevanta och flexibla utbildningar som moéter be-
hoven i ett fordnderligt arbetsliv och mojliggor ett livslangt lirande. I ljuset av de glo-
bala utmaningar vi star infor dr det ocksa viktigt att 6ka inslagen av hallbar utveckling
i vara utbildningar och starka internationalisering.




2.1 Prioriterade omraden

Rekryteringsinsatser och marknadsforing av vara utbildningar.
Starkt internationalisering.

Starkt inslag av hallbar utveckling i vara utbildningar.
Livslangt lirande for att mota samhdllets behov.

Starkt samverkan med externa parter.

G W N

2.1 Indikatorer

1. Information om studentrekrytering frin vara administrativa system.

2. Internationaliseringsindikatorer sdsom antal in- och utresande studenter och ldrare, samt
aktiva utbytesavtal.

3. Redogorelse for hillbarhets- och samverkansperspektiv i programmens verksamhets-
berittelser.

4. Antal kurser inom livslangt lirande.

MAL 2.2
Vi bedriver utbildning av hégsta kvalitet.

Umea universitets kvalitetssystem foér utbildning ir navet i fakultetens kvalitetsarbete.
Kvalitetssystemets nio aktiviteter och sex genomsyrande perspektiv samt lararnas kom-
petens, ligger till grund for att systematiskt folja upp och forbittra fakultetens utbild-
ningar bade till innehall och genomférande.

Digitala verktyg och digitalisering bidrar, om ratt anvianda, till 6kad kvalitet. For att
o0ka genomstromningen i vara utbildningar kommer vi att arbeta med relevant student-
stod, studentcentrerat lirande och studentinflytande, exempelvis kursutvirderingar.

2.2 Prioriterade omraden

1. Attraktiva larmiljoer dar relevanta digitala verktyg anviands for okad kvalitet.
2. Okad genomstromning pa kurser och program.
3. Studentcentrerat lirande och studentinflytande.

2.2 Indikatorer

L. Genomstromning pa kurser och program.

2. Andel studenter som tar ut examen.

3. Andel studenter som upplever god psykisk hilsa enligt kvalitetssystemets studentunder-
sOkningar.

4. Vil fungerande studeranderepresentation i programrad, institutionernas utbildningsor-
gan, utbildningskommittén och av fakulteten tillsatta arbetsgrupper dar studenter ska
inga.

11






Fakulteten erbjuder forutsittningar for innovativ, nydanande och varlds-
ledande forskning.

UMEA UNIVERSITETS VISION ir att vi har en stark position i Sverige och i viirlden dar var
banbrytande forskning gor oss virldsledande inom flera vetenskapsomraden och genererar
resultat som kommer sambhillet till nytta genom innovationer och tillimpningar. Analyser av var
nuvarande verksamhet visar att &ven om stora delar av var forskning har hog kvalitet lever vi
inte till fullo upp till visionen. Vi kommer darfor genom strategiska beslut aktivt att arbeta for att
stirka var konkurrenskraft. Vi har ocksi ett sarskilt ansvar att bedriva forskning inom ett stort
antal Amnesomraden f6r att mota samhéllets utmaningar och sikerstilla att vara utbildningar
har god forskningsanknytning. Dessa perspektiv dr centrala for vara strategiska beslut. Fordel-
ning av resurser sker enligt transparanta processer baserade pa excellens. I dessa processer tas
dven andra viktiga perspektiv i beaktande. Detta omfattar till exempel vart bidrag till omstéllning
till ett hallbart samhille, synergi mellan utbildning och forskning samt potential for 6kat samar-
bete 6ver dmnesgranser och nyttjande av universitetets bredd.

Forskningens kvalitet bedéms enligt kvalitetsnormer som utvecklas och uppritthalls kollegialt
inom det internationella vetenskapssamfundet. Antal publicerade artiklar, i vilka kanaler artiklar
publicerats och forskningens genomslag ar viktiga indikatorer pa forskningens kvalitet. Lirare
vid fakulteten (bitrddande universitetslektorer, universitetslektorer och professorer) bor i hu-
vudsak publicera i vilrenommerade kanaler och dven publicera i de mest prestigefyllda tidskrif-
terna. Den sa kallade norska listan (The Norwegian Register for Scientific Journals, Series and
Publishers) ir en databas som kategoriserar vetenskapliga publiceringskanaler i nivderna O, 1
eller 2. Vetenskapliga publikationer fran var fakultet bér i normalfallet vara i tidskrifter av minst
kategori 1, alla institutioner bor ha minst 20 procent av sina publikationer i kategori 2 tidskrifter
och den andelen bor 6ka. Ett annat matt dr antal och andel av publikationerna som har ett hogt
genomslag och publicerats i de allra basta tidskrifterna. Vi bor publicera i dessa kanaler i samma
eller hogre utstrackning dn andra liknande larosaten.

Vi anser att forskning av hogsta kvalitet utfors av forskande ldrare som har goda och stabila for-
utsdttningar som dven framjar god forskningssed. Fakulteten tillimpar darfor ett prestationsba-
serat system for tilldelning av forskningstid som gor att konkurrenskraftiga larare kan ha en hog
andel forskning i sina anstillningar och att forskningstiden i hog utstrackning ir anslagsfinan-
sierad. Eftersom detta ir centralt for var verksamhet bedriver vi ett kontinuerligt utvecklingsar-
bete av utvirderingsverktygen, och har processer som syftar till att systemet ir stabilt over tid.
Forskning av hogsta kvalitet kraver ocksa tillgang till adekvat infrastruktur och utrustning. Vi har
darfor processer som stiandigt forbattras for att kunna tillgodose dessa behov.

Externa bidrag utgor en viktig del av var finansiering och det ir avgorande for var konkurrens-
kraft att vara larare soker och erhéller bidrag i samma utstrickning som vid andra jaimférbara
lirositen. Externa bidrag kommer frin ett brett spektrum av bidragsgivare som statliga forsk-
ningsrad, Europeiska forskningsradet (ERC) och féretag, privata och offentliga stiftelser och
organisationer. Speciellt bidrag erhallna fran statliga forskningsrad och det europeiska forsk-
ningsradet kan ocksa ses som verifieringar av forskningens héga kvalitet. Historiskt uppvisar
fakultetens larare 1ag aktivitet att soka och erhalla bidrag fran finansiirer pa Europaniva som till
exempel ERC. Vidare ska vi striva efter att Umed universitet 4r den part som leder storre forsk-
ningssamarbeten.
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Véra lirare ska verka i stimulerande forskningsmiljéer dir de har mojlighet att utveckla sin verk-
samhet pa bista sitt. I dessa miljoer bor alla medarbetare stimuleras till nydanande forskning
och samarbeten, inte minst for att adressera FN:s 17 globala hallbarhetsmaél. Kollegialt stod ir en
viktig komponent for att pa basta sitt utveckla verksamheten dar tillgang till starka nitverk okar
forskningens genomslag. Eftersom omvérlden stindigt fordndras maste vara forskningsmiljéer
karaktdriseras av en stindig utveckling och férnyelse, och vi maste skapa processer genom vilka
detta kan ske. En viktig del av denna fornyelse ar en framgangsrik rekrytering av konkurrens-
kraftiga larare och att dessa viljer att stanna hos oss.

Fakultetens ldrare deltar i olika samverkansprojekt tillsammans med foretag, myndigheter och
andra parter utanfér akademin till exempel genom Foretagsforskarskolan och centrumbild-
ningar. Vidare resulterar var forskning i projekt inom innovationssystemet och bildandet av nya
foretag. Fakulteten bedomer att samverkan kommer att bli en allt viktigare komponent i var
verksamhet och vi kommer att fortsitta verka for att stirka var position som samverkanspartner,
inte minst for att bidra till den grona omstéllningen och utvecklingen mot ett hallbart samhdlle.

MAL 3.1
Vi bedriver forskning av hogsta kvalitet.

Uppfoljning och granskning av var egen verksamhet, tillsammans med omvirldsbe-
vakning och samverkan hjilper oss att utveckla var verksamhet. Vi analyserar forsk-
ningens kvalitet genom olika indikatorer och jamfor hur dessa fordndras over tid och
hur de stér sig i konkurrens med andra lirositen. Dessa analyser anvinds sedan for att

optimera vara kvalitetsdrivna resursfordelningssystem for att styra verksamheten pa
ett effektivt sitt.

Fakulteten bor ha goda chanser att 0ka sin externa forskningsfinansiering framforallt
fran ERC och europeiska forskningsprogram. Vi strivar ocksa efter att vara forsknings-
ledare i storre utstriackning ska agera koordinator i storre nationella och internationel-
la forskningsprojekt.




3.1 Prioriterade omraden

1. Forstklassig forskningsinfrastruktur, dess finansiering och tillganglighet.
2. Publicering av forskningsresultat i de basta kanalerna.
3. Okad extern forskningsfinansiering.

3.1 Indikatorer

Antal artiklar och andelen som publicerats i kanaler pa respektive niva pa norska listan.
Antal artiklar som publicerats i de mest prestigefyllda tidskrifterna.

Antal beviljade externa bidrag och deras storlek.

Antal ansOkningar till och beviljade bidrag fran ERC, och andra beviljade bidrag 6versti-
gande 15 miljoner med huvudstkande fran var fakultet.

W=

MAL 3.2
Fakulteten méjliggoér fornyelse och utveckling av forskningen.

FOr att stdarka var forskning arbetar vi aktivt for att utarbeta en kvalitetsdrivande kul-
tur dar verksamheten far stéd och férutsittningar att utveckla forskningen. Interaktion
mellan ldrare verksamma inom olika discipliner ger forutsittningar for att nya samar-
beten och forskningsomraden kan vixa fram.

FOr att uppna detta arbetar vi enligt universitetets och fakultetens ramverk fér kvali-
tetssidkring och kvalitetsutveckling av forskning. En nyckel for detta ér att rekrytera,
utveckla och behalla ritt kompetens dir mentorskapsprogram for yngre medarbetare
ar en viktig pusselbit. En stor del av var forskning utvecklas och stirks av att ing i lo-
kala, nationella eller internationella miljGer.

3.2 Prioriterade omraden

1. Kompetensforsorjning for att strategiskt rekrytera, utveckla och behdlla forskande perso-
nal.

2. En kvalitetsdrivande forskningskultur som framjar god forskningssed och 6kar var kon-
kurrenskraft.

3. Strategisk fornyelse av var forskning for att moéta framtida behov och utmaningar.

3.2 Indikatorer

1. Total bemannad fakultetsfinansierad forskningstid for bitradande universitetslektorer,
universitetslektorer och professorer pa vara institutioner.

Andelen nya professorer som ar kvinnor.

Antal institutioner som har rutiner for att stodja skrivande av forskningsansokningar.
Antal institutioner som har forskarkollegiemoten och seminarieserier med interna och
externa foreldsare.

N
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4. UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Vi utbildar doktorer som spelar en nyckelroll i vetenskapens och samhiil-
lets framtida utveckling.

FAKULTETENS DOKTORANDER kommer att inneha en nyckelroll for att bemota de stora glo-
bala utmaningar som héllbar utveckling och sta emot fenomen som 6kande faktaresistens och
konspirationsteorier. Det dr darfor viktigare dn nagonsin att utbildning pa forskarniva, utéver att
formedla &mneskunskaper pa hogsta niva, ocksa baddar in dessa kunskaper i ett bredare per-
spektiv. En doktor som utbildats i Umea ska vara en mogen och ytterst kompetent forskare och
medborgare som kan identifiera problem och samarbeta med andra for att pa ett kreativt, men
samtidigt kritiskt tinkande sitt driva vetenskapen och samhillsutvecklingen framat.

Fakulteten har i dag en vél fungerande utbildning pa forskarnivd. Manga doktorander deltar i
samarbetsprojekt dir badde akademi och foretag dr representerade, till exempel inom Foretags-
forskarskolan, dar fakulteten har flera doktorander. Utbildningsmiljoerna varierar med avseen-
de pa storlek och sammansittning, men utredningen som genomférdes inom ramen for forra
verksamhetsplanen visade att samtliga miljoer ger doktoranderna mdjlighet till stimulerande
och méngfacetterade interaktioner. Vid var fakultet dr de flesta forskningsmiljéerna internatio-
nella med studenter och medarbetare manga olika lander. Daremot priglas manga dmnen av

en ojimn konsbalans bland bade studenter och medarbetare. Har utgor forskarutbildningen ett
undantag: Under de senaste aren har andelen kvinnor bland vara forskarstuderande 6kat fran 41
procent ar 2019 till 47 procent 2022. Inom samma tidsperiod har andelen kvinnor anstillda som
postdoktorer varit sjunkande fran 45 procent till numera bara 33 procent.

Fakultetens regelverk for utbildning pa forskarniva kraver att alla handledare genomgar handle-
darutbildning. Detta dr ett viktigt instrument for att sdkerstélla att forskarutbildningen haller hog
kvalitet. Det behover dock kompletteras med ytterligare insatser eftersom en kurs inte kan forse
unga handledare med den erfarenhet som behovs, samtidigt som erfarna handledare behover
vidareutbilda sig for att hilla sig ajour med férandringar i forskarutbildningens férutsiattningar
och regler.

Majoriteten av fakultetens doktorander etablerar sig utanfor akademin efter examen. Detta star
i skarp kontrast till att doktoranderna under sin utbildning mestadels informeras om karridrva-
gar inom akademin; de vet lite om sina mojligheter utanfor akademin. Som ett resultat av arbe-
tet med forra verksamhetsplanen har fakulteten numera en alumndatabas. Denna databas och
andra kontaktytor mellan fakulteten och potentiella arbetsgivare bor nu nyttjas for att ge dok-
toranderna mojlighet till battre natverksbyggande och storre insyn i mojliga karriarvagar efter
disputationen.

Umea universitet har sedan 2019 ett kvalitetssystem for utbildning som inkluderar utbildning pa
forskarniva. En del av arbetet med forra verksamhetsplanen var att implementera kvalitetssyste-
met. Detta har skett och vi kan numera siga att arbetet med kvalitetssystemet har blivit en natur-
lig del av fakultetens verksamhet. En viktig komponent ir de dterkommande kollegiala gransk-
ningarna av vara forskarutbildningsdmnen.

Till skillnad mot utbildningen pa grundniva och avancerad niva bedrivs forskarutbildningen vid
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet pa ett starkt decentraliserat sdtt da det finns stora skillnader
mellan dmnenas forutsédttningar och traditioner. Darfor dr ocksa utmaningarna olika och institu-
tionerna bor faststilla egna mal och prioriterade omraden for forbattringar.
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Fakultetens doktorander och handledare arbetar kollektivt
for att forbattra utbildningens villkor och kvalitet.

Forskarutbildningen &r individuell och kriver ett fungerande samspel mellan dokto-
rand och handledare. For att sikerstilla att alla doktorander och handledare far det
stod de behover kravs vil fungerande doktorand- och handledarkollektiv dir man lar
sig av varandra genom Oppet utbyte av kunskaper och erfarenheter.

Nya handledare behover st6d av mer erfarna kollegor, inte minst for sina doktoranders
skull, samtidigt som erfarna handledare beh6ver uppdatera sina kunskaper och bidra
till vidareutvecklingen av forskarutbildning. Doktorander i sin tur behéver interagera
med varandra dven 6ver Amnesgrianser. Detta bidrar till utbildning av kritiskt tinkande
medborgare som ir beredda pa att inta en ledande roll i att forma framtidens samhil-
le.

Med tanke pa forindringarna i samhillet och nya krav som stills pa forskarutbildning-
en, till exempel kunskaper gillande hallbarhetsfragor, behover ocksa de fakultetsge-
mensamma delar av forskarutbildningen ses 6ver och om nédvindigt anpassas.

4.1 Prioriterade omraden

1. Kunskapsutbyte mellan handledare inom och mellan @mnena.

2. Kommunikationskanaler mellan fakultetsgemensamma funktioner och institutionerna for
kontinuerlig diskussion av forskarutbildningsfragor.

3. Doktorandernas aktiva medverkan i amnesoverskridande aktiviteter och forskarutbild-
ningens vidareutveckling.

4. Utveckling av de fakultetsgemensamma delarna av forskarutbildningen.

4.1 Indikatorer

1. Antal institutioner som har implementerat ett system for att ge forstagangshuvudhand-
ledare formaliserat stod av en erfaren handledare.

2. Antal huvudhandledare som deltagit i minst en av fakultetens handledardagar de senaste
tre aren.

3. Antal doktorander som deltar i fakultetens doktoranddagar.

4. Genomstrémning inom utbildning pa forskarniva.
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MAL 4.2
Fakultetens doktorander far bra kinnedom om samhadllets
behov och sina framtida karriarméjligheter.

Fakultetens utexaminerade doktorander har en mycket hog kunskapsniva inom for
samhiillet centrala framtidsomraden. For att de ska kunna forverkliga sin potential och
bli sa attraktiva som mdjligt for savil den akademiska som den icke akademiska ar-
betsmarknaden kravs dock planering, kontakter med presumtiva arbetsgivare, och att
doktoranderna kinner till bide samhéllets behov och sina egna méjligheter. Fiardighet
och kunskap om villkor for entreprenorskap och innovation erbjuder ytterligare karri-
armojligheter.

Aktiviteter som redan ingar i fakultetens verksamhet idr doktoranddagar samt kurser
som Innovation och nyttiggorande och Karridrplanering. Dessa aktiviteter behover
dock kompletteras med tillfillen dir mojliga karridrvigar exemplifieras, aktuella sam-
hillsfragor diskuteras och mojlighet ges till att skapa kontakter mellan doktorander,
ldrare och externa parter.

Det kan vara speciellt intressant for doktorander att interagera med postdoktorer,
samtidigt som postdoktorerna i sin tur kan vara intresserade av att bli inkluderade i
forskarutbildningens arrangemang som ett sitt att nirma sig en framtida handledar-
roll. Atgiirder for att forbittra doktoranders kontaktnit och deras kinnedom om sina
framtida mdéjligheter kan dirutéver ha god inverkan pa jimstilldhet inom och utanfér
akademin.

4.2 Prioriterade omraden

W=

Forstarkning av samverkansaspekter i forskarutbildningen.

Tillfdllen som visar upp och diskuterar karridarmojligheter.
Postdoktorers mdjligheter att medverka i forskarutbildningsaktiviteter.
Stiarkt internationalisering for att 6ka kvaliteten i var forskarutbildning.

4.2 Indikatorer

1.

adl

Antal fakultetsarrangemang som

a. diskuterar samhéllsutmaningar,
b. visar karridrmojligheter eller
C. syftar till att vidga och férbattra doktoranders kontaktnit.

Antal doktorander och postdoktorer som deltar i sidana arrangemang.
Antal externa personer som deltar i sidana arrangemang.
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