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Arende Anteckningar
1. Féregaende Laggs till handlingarna.
minnesanteckningar Aterkoppling: Prioritering IT-satsning fér 2022 har skickats in.

2.Staende punkt:

Lindell

Forskningsinfrastruktur

ingen [6sning passar alla, men vissa delar kommer att tydliggodras.

kvalitetssystemet for forskning.

Stodbreven for RFI-ansdkningarna ar inskickade. Det har varit en enklare process
i ar, eftersom stodbrev, tidplan, mm samordnats. Processen ska utvecklas
Katrine Riklund, Kristoffer ytterligare. Askandena kommer att sammanstéllas.

Referensgruppen i Krantz utredning har haft sitt 3:e mote. Vikten av excellent
forskning och forskningens behov av infrastruktur férdes fram. Diskussionen om
definitionen av olika infrastrukturer fortsatte. Ett extra mote i referensgruppen
planeras. URFI-larosatenas rektorer har gjort ett gemensamt inspel. Krantz
stanger nu mojligheten for inspel. Slutsatsen ar att allt inte kommer att |6sas och

Diskussion: Processen kring RFI-ansdkningarna har forbattrats, vore bra att fa det
pa prant i en handlaggningsordning eller liknande, det blir ocksa en del av

3. Stdende punkt:

Steinwall

Kvalitetssystem for forskning

Mycket bra gors redan for att sakerstalla kvaliteten i forskningen, och det
géller nu att i forsta hand strukturera vad som redan gors. Ett forsta mote
Katrine Riklund, Anders Sturk |har genomforts i arbetsgruppen som bestar av personer fran
planeringsenheten, enheten for forskningsstdd och samverkan, samt en
representant for varje fakultet och for lararhdgskolan. En inventering av vad
som redan gors for forskningens kvalitet har pabdrjats, som ska sattas in i en
matris utifrdan SUHF:s ramverk. Ett forslag till projektplan ska tas upp pa
ledningsradet 18 mars och pa nasta FOSTRA-mote infor rektorsbeslut.

Den 24 mars ar kvalitetssystem for forskning en langre tema-punkt pa chefs-
och prefekttraffen. FOSTRA:s idéer kring upplégget infor det efterfragades.

Diskussion: Prefekterna ar viktiga ambassadorer in i verksamheten och chefs-
och prefekttraffen kan bli en kick-off for arbetet ute i organisationen. Det tar
tid att komma in i de komplexa fragestéallningarna kring kvalitetssystem i

forskningen. Darfor kan det vara bra om prefekterna introduceras till arbetet
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genom att fakulteterna forbereder dem infor traffen. Diskussionen bér
inledas med en presentation av syftet med arbetet, SUHF:s ramverk m.m.. |
gruppdiskussionerna galler det att diskussionen inte blir for abstrakt eller
fastnar i olikheter mellan fakulteter utan kan landa i konkreta utmaningar
och behov. Fortsatt avstdmning med FOSTRA infor utformningen av chefs-
och prefekttraffen sker via Teams.

4. Stdende punkt:
Kvalitetsarbete
forskarutbildning
Ester Roos-Engstrand

- Kollegial extern granskning av forskarutbildningsamnen 2021 sker for
idéhistoria, sprakvetenskap, informatik, kulturgeografi, pedagogiskt
arbete, ekologi, miljovetenskap och naturgeografi, samt ett nytt program
for utbildning pa forskarniva vid den medicinska fakulteten. Fakulteterna
har utsett granskare, det var svarare att rekrytera denna gang.

- Auditrapporten for den samhallsvetenskapliga fakulteten har varit pa
delning pa fakulteten och kan snart lasas.

- UKA-utvarderingar pagar, med deadline fér sjalvvardering i den
tematiska utvarderingen for breddad rekrytering den 3 maj och
intervjuer inom ramen for larosdtesgranskningen av kvalitetssakring av
utbildning samt utbildningsutvérderingen i forskarutbildningsdmnet
kemi i mars och maj 2021.

5. Indikatorer i
verksamhetsplan
-uppfoljning 2020
lAnders Steinwall, Cristian
Colliander, Folmer Bokma

Tre bilagor har presenterats infér motet:

1) Kvalitet i forskarutbildning (bilaga 5a)

Diskussion:

De tva forsta punkterna under atgéarder som féranleds av uppféljningen kan inga
i karridrplaneringen for doktorander, med fakultetsvisa eller
universitetsdvergripande insatser. Teknat har redan en kurs som &r sokbar fran
Ovriga fakulteter — Erik hor mycket gott fran doktorander om denna, om
soktrycket ar hogt kan det finnas anledning att utdka. FOSTRA stodjer atgarderna
och ser fram emot aterkoppling vid framtida méten.

2) bibliometri (bilaga 5b)

Cristian kommenterade det underlag han tagit fram. Det bor observeras att 2020
egentligen ar for tidigt att ta med. Mattet top-10% &r i sig en jamforelse mot
databasen i stort, men darutdver visas dven en jamforelsegrupp av storre svenska
universitet. Statistiska test har genomforts for att se om det ar naturlig variation
eller om en s.k. monoton trend kan utlasas. Det kan konstateras att top-10%
inom flera omraden uppvisar en negativ trendtendens och ett signifikant avstand
till jamforelsegruppen. Internationella samarbeten ar stigande, men det galler
aven jamforelsegruppen. Man borde understka bakomliggande orsaker inom
omraden dar avstandet till jamforelsegruppen ar stort eller 6kande over tid.

Diskussion:

Diskussionen rorde framst mattet top-10%. Bl.a. relationen mellan top-10% och
Norska listan som fakulteterna ofta anvander; de dverensstammer inte exakt men
ar definitivt korrelerade. Det kunde vara intressant att gora statistiska trendtest

aven pa huruvida skillnaden i forhallande till jamforelsegruppen okar eller
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minskar 6ver tid. Eftersom top-10 % paverkas bade av mangden riktigt bra
artiklar och mangden daliga eller medelmattiga finns det skal att diskutera om
drivkrafter for 6kad publicering kan leda till kvantitet pa bekostnad av kvalitet.
Fortsatt analys bor kopplas till planerade vetenskapsomradesanalyser. Viktigt att
vi inte jamfor oss med varandra inom UmU utan med andra larosaten. FOSTRA
Onskar aterkomma vid ett senare mote, garna internat, for fordjupad diskussion
om hur det ser ut inom olika omraden, vad andra larosaten gor (t.ex.
fundraising), och vad vi kan goéra. Vissa atgarder gors bast pa fakultetsniva, men
fakulteterna kan ocksa behova stodet fran universitetsgemensam niva for att
astadkomma vissa saker.

3) forskningsmedel/rekrytering/narvaro i organ (bilaga 5c)

Folmer kommenterade underlaget i bilaga 5c. Angdende forskningsmedel finns
begransningar i tillganglig information, dar Vetenskapsradet ar den finansiar vi
har béast information fran, och ocksa den som &r viktig for storst del av
universitetet. Andra urval och grupperingar kan goras — t.ex. skulle man kunna
skilja ut projektbidrag eller annu mer finférdelat mellan etableringsbidrag och
andra former m.m.. Det ar dock inte uppenbart vilka jamférelser som ar relevanta
att gora. Generellt &r det svart att se en tydlig trend 6ver tid i mottagna
forskningsbidrag. | jamfdrelse mellan institutioner syns tydliga skillnader i
beviljandegrad, vilket troligen inte bara beror pa slumpen.

)Angdende rekrytering ar det pafallande stora skillnader, vilket verkar korrelera
med antalet annonseringsstallen. Manga tjanster har fa sdkande (teknats dnnu ej
avslutade Oppna utlysningar av bitrddande lektorat ar inte med i siffrorna), och
antal sokande avtar med karriarsteg.

)Angdende narvaro i viktiga organ ar det viktigt att vara med i ungefar samma
utstrackning som andra universitet i VR:s beredningsorgan.

Diskussion:

Det ar intressant att man inte ser trend 6ver tid angaende forskningsmedel, da
andra Oversikter av Per Ragnarsson bl.a. har visat en tydlig skillnad 6ver tid. Det
vore ocksd intressant att se ett "viktat" resultat dar man tar hansyn till storleken
mellan larosaten. Skillnaden mellan institutioner avseende finansidrer som Forte
etc. har nog att gora med att dessa finansiarer inte ar relevanta for alla
institutioner. Det bor ga att fa uppgifter fran fler finansiarer, t.ex. Cancerfonden
brukar vara hjalpsamma om man ber om det.

Nar det galler rekrytering ar det viktigt att ta med oss att vi far fler sékande ju
fler kanaler vi annonserar i, det ar ocksa en viktig punkt i HRS4R-agendan.
Forutom hur brett man annonserar ar det ocksa en fraga om vad man soker.
Vissa @mnesomraden har svart att rekrytera och da kanske man behover vidga
perspektiven och sdka inom bredare vetenskapliga omraden. Eftersom UmU:s
regionala position innebar att forskare som ar mindre framgangsrika inte lika latt
kan soka sig till andra karridarvagar som i Stockholm t.ex. blir rekrytering
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sarskilt viktigt. For en fordjupad diskussion vore det bra med analyser pa
fakultets- och institutionsniva, behdriga respektive icke-behoriga sbkande m.m.
Nar det galler narvaro i viktiga organ tycks vi inte vara underrepresenterade,
vilket ar positivt. Vi kan strava efter hdgre representation, samtidigt som det
ocksa galler att inte vara sa manga att javssituationer uppstar ofta. Fordelarna
med representation kan ha stor efterslapning i tid, det kan ha betydelse langt
senare t.ex. i form av att personer som tidigare varit i en beredningsgrupp ar
tillbaka vid Umea universitet och kan vara mentorer i att skriva ansdkningar.

Sammanfattningsvis &r FOSTRA angeldget om att fortsatta strategiska
diskussioner utifran fordjupade analyser. Folmer/FOS bjods in att gora nésta
etenskapsomradesanalys vid Humfak.

6. Ekonomiskt utfall 2020
Per Ragnarsson

Ar 2020 var det ett ekonomiskt dverskott pa 105 mnkr. Intdkterna 6kade med
140 mnkr. Detta forutsags inte i tertialrapporten. Pandemin har inverkat pa
utfallet mindre an vantat. Oférbrukade bidrag okar. Eget kapital kade till 921
mnkr. Det har blivit fler anstallda vid Umu. Driftkostnaderna minskade mycket
beroende pa minskat resande. Samfak har storst dverskott och humfak har ett
underskott. Jamfért med andra larosaten sa har ndgra underskott och nagra har
liksom Umu stora dverskott. 412 mnkr har myndighetskapitalet 6kat de senaste 4
aren, jamnt mellan verksamhetsgrenarna. Atgarder som diskuteras &r mer analys,
periodiserad budget pa fakultetsniva sa det blir lattare att tolka resultat,
utbildning for chefer, dialog med rektor och styrelse angaende att starka
utbildning, mm. Umu behdver bli battre pa att nyttja resurser for goda insatser.

7. Regler for distansarbete
post-covid, Lars Nordlander

Arbetet under pandemin &r sa kallat hemarbete vilket inte ar frivilligt for
arbetstagaren. Distansarbete daremot utgar fran arbetstagarens intresse, ar
regelbundet och regleras av avtal med arbetsgivaren (narvaro, tillganglighet, krav
pa kostnader, etc.). Det &r ingen rattighet, utan styrs aven av arbetsgivarens
behov. Det finns ingen uppsagningstid for arbetsgivaren som kan saga upp
avtalet direkt om det inte gagnar arbetet. Fore Covid kunde tillfalligt arbete
hemifrén ske efter I6pande dverenskommelse med chefen. Huvuddelen av
arbetsmiljdansvaret vid distansarbete ligger pa arbetsgivaren, men arbetstagaren
har ett ansvar att rapportera brister.

Fragan framat ar ffa vad vi vill. Vad ar kvalitetsdrivande for verksamheten?

Det finns en dvergripande policy for distansarbete vid Umu i dag — inte sakert
den behdver revideras men kan behdvas om vi vill 6ka flexibiliteten i var man
jobbar. | arbetstidsavtalet star det for TA att man ska vistas pa arbetsplatsen.
\Vagen framat beror pa hur arbetstidsavtalet ser ut; om vi inte ar s strikta dar
behovs inte lika mdnga distansavtal. De kommer att ha dialogsamtal mellan
rektor, dekaner, OB fér hur det ska ga vidare, samt lyfta pa chefs- och prefekttraff
i slutet pa mars.

Disk. Det finns 6nskemal fran doktorander att jobba fran hemlandet. Distansavtal

kommer inte anvéndas s& lange folk vill vara hemma vissa dagar i veckan i Ume3,
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daremot om arbetet sker fran annan ort i Sverige. Doktorander har ej méjlighet

ara anstalld och jobba utomlands om de €] anstélls pa UR-avtal. Inom staten ar
det ej mojligt, forutom pa UD. Fler fragor finns pa agenda for doktorander men
ar inte |6sta.

8. Information
(universitetsledningen samt
fakulteter/ lararhdgskolan,
studenter, doktorander)

15 min

Humfak: vi har skrivit kommentarer utifrdn den bibliometrianalys som Cristian
Colliander tog fram at oss i somras, for nasta fakultetsledning att jobba vidare
med. Vi forsokte gora en klusteranalys som teknat, men underlaget inom var
fakultet ar for tunt. Fakultetens forskningsstrategiska rad har diskuterat
forskningsdatahantering, och mentorsprogrammet tillsammans med samfak.

Medfak: Diskuterar kvalitetssystem for forskning och jobbar med det nya
forskarutbildningsprogrammet som ar ute pa remiss hos institutionerna. Har en
uppfdljande workshop med prefekterna och FOS om institutionernas interna
peer review-system.

Teknat: Vi har lagt mycket tid pa att utveckla ett kvalitetssystem for forskning
inom teknat. | den breda rekryteringen av bitrddande universitetslektorer ar det
nu dags for intervjuer.

Samfak: Future Faculty, ett samarbete mellan humfak och samfak, har satt igadng
ett pilot-mentorsprogram, komprimerat med tre traffar och en gemensam
konferens for att utvardera. De ser ocksa 6ver procedurer for anstéllning for att
se om de kan korta ner tiden sa att ingen process tar langre tid an ett ar. De har
bl.a. konstaterat att de for ofta far otillrackligt underlag fran de sakkunniga. De
diskuterar dven kvalitetssystem.

Doktorander: Diskuterar foreslagna atgarder i rapporten utifran covid-enkéaten.
Aterkommer gérna med en dragning pd kommande fostra. Det vore ocksé
intressant att skicka ut enkaten igen for att se om nagot férandrats sedan
oktober.

Katrine: hade mote med doktorandsektionen i gar dar merparten av tiden
agnades at enkéaten

Dieter. Horizon Europe har nu lanserats, kan vara intressant att ta upp pa
framtida mote. Uppmuntrar alla att dvervéaga méjligheten att ta in doktorander
inom Foretagsforskarskolan.

Katrine: 22 juni 2021 har vi FOSTRA-m&te — avsatt aven 23 juni for ett langre
FOSTRA-mdte/internat. Avsatt tills vidare hela dagen Kl 8-17.
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