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1 Bakgrund och syfte

Vid Umea universitet drivs vetenskap och bildning standigt framat. Studenter och medarbetare inom
all verksamhet genererar tillsammans nya idéer och ny kunskap. Trygghet, tillit och fortroende
skapar forutsattningar for driv och mod och det risktagande som &r nddvéndigt for
kunskapsgenombrott. Universitetet satsar pa kreativa och nytankande miljoer som kan ta sig an
angelagna utmaningar med sikte pa en hallbar framtid.

Platser och fysiska miljoer paverkar méjligheterna att métas Gver organisatoriska granser och
darmed forutsattningarna for ny kunskapsutveckling. Vi behdver standigt préva nya typer av miljoer
och service sa att vi alltid har ett stod och service som framjar utbildning, forskning och innovation i
framkant.

Det finns en ambition fran Umea universitet och fastighetsagaren Akademiska hus om att skapa ett
aktivt och attraktivt Universum. Byggnaden ska fungera som en entré till universitetet, ett nav och en
motesplats pa huvudcampus med dragningskraft och relevans for en bredare malgrupp.

Innan ett nytt koncept realiseras sa kan disponibla lokalytor i delar av byggnaden Universum fungera
som en testbadd for kommande utformning, aktiviteter och innehall. Universitetet hyr en yta som nu
star hyresledig och som under pandemin fungerade som vaccinationsmottagning.

Ytan foreslas nu fungera som testbadd, ibland kallad ”Snackademin”, dar malsattningen &r att
tillampa den bérande idé som formulerats for ett framtida Universum i en forstudie som ar
genomford av Akademiska hus. I forstudien lyfts, bland annat, behovet av att ”aktivera” Universum
och att ”skapa en port till Universitetet” genom en attraktiv moétesplats med ett verksamhetsinnehall
som &r intressant och relevant for en bredare malgrupp. | projektet utforskas hur verksamheternas
olika projekt, natverk och centrumbildningar kan samnyttja en god métesmiljé som &r intressant for
en bredare publik och som kan fungerar som en métesplats for alla som verkar inom Universitets-
och sjukhusomradet.

| testet ingar att hitta former for bade véardskap och service kopplat till lokalen och de aktiviteter som
bedrivs i den och att skapa ett utbud av aktiviteter som ar intressant och relevant for bade universitet
och allménhet. Projektet avser att testa tva saker.

e Atti liten skala se vilka funktioner och lokaler som det finns behov av och hur de behdver
utformas for att fungera vél och vara inkluderande for olika malgrupper.

e  Att utveckla hallbara hyresmodeller mellan fastighetsagare och universitetet med incitament
som framjar Universums langsiktiga utveckling.

Ut6ver forstudien utpekar universitetsledningen foljande malsattningar for testbadden:

e Platsen ska vara en attraktiv miljo med publikt innehall och ett skyltfonster fér hela
huvudcampus.

e Platsen ska i forsta hand vara inriktad pa interaktiva moten, workshops, mindre och storre
seminarier samtidigt som den ska kunna fungera som bas for olika projekt.

e Social hallbarhet star i centrum. Miljon ska upplevas inkluderande, jamstalld och vara en
plats dit manga soker sig. Det forutsatter ett kurerat utbud av aktiviteter och en person med
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huvudansvar for organisation och kultur. ”Det méste vara roligt och erbjuda ett
sammanhang, en gemenskap”

e Platsen ar 6ppen och bokningsbar i forsta hand for alla verksamheter inom Umea
universitet, i andra hand for universitetets samverkansparter. Det koncept som utvecklas kan
komma att ligga till grund for fortsatt innehallslig utveckling av Universum.

Projektet svarar mot de kriterier som satt upp for universitetsgemensamma projekt da projektet:
1. kraver samordning mellan olika delar av universitetets organisation.

2. arav stor vikt for campusomradets fortsatta utveckling. Av lika stor vikt ar malséttningen
att starka campusomradets attraktivitet genom en inbjudande milj6 pa en strategiskt viktig
plats, en plats som har potential att utvecklas till ett nav inom Universitetsstaden.

3. ger mojligheten att prova, utvardera och forbattra den barande idén och pa sa satt oka
traffsdkerheten infor en fullskalig omdaning av Universum och minska risken i det stora
projektet.

4. har potential till en stor paverkan pa universitetets miljo och verksamheter pa huvudcampus
i tillagg till dess studenter, personal och besdkare. En attraktiv universitetsmiljo behover
motesplatser i granslandet mellan utbildning, forskning, samverkan och fritid, akademi och
allménhet, mellan nytta och ndje. Under forarbetet till projektplanen har behovet av
informella motesplatser dver institutionsgrénser varit minsta gemensamma namnare.
Behovet ges olika motiv, en del ser det som en nddvéndig del av hogpresterande akademisk
miljo, andra som ett satt att bidra till ett socialt ssmmanhang for medarbetare och studenter
som inte har ett socialt natverk i Umea.

1.1 Preliminart lokalprogram

e 50 personer ska kunna vistas samtidigt i testbadden dar det ska inga en storre seminarieyta
for 25-20 personer. Utover det ska det finnas majlighet till uppdelning i 5
parallella/uppkopplade workshops/seminarier for 8-12 personer per grupp.

Utover det ska testbéddden erbjuda méjlighet till:

e 8-10 arbetsplatser avgransade pa mindre yta inom testbadden som ska kunna fungera
oberoende av vad som pagar pa ytan i 6vrigt.

e en valkomnande entré/lounge/utstaliningsyta for universitetet.

Utgangspunkten for miljons utformning ar att den till sin karaktar ska vara informell, uppmana till
kreativitet och inbjuda till sociala kontakter.

Testbadden ska fungera som en bokningsbar resursyta for universitetsverksamheter i forsta hand.
Den ska kunna nyttjas dven under tider da Universum i Gvrigt ar stangt. Universitetsservice ansvarar
for att samordna och utbudet av aktiviteter och “kurera” innehéll inom testytan i samrad med
fastighetschef.
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Altemativ mblering

2.1 Projektmal

Inredning och vaggar

plattform/scen med hela Umea som malgrupp.

besokarantal med mal
om att besokarantalet
fran Q1 2024 till Q1

2025 ska ha 6kat med

Social hallbarhet Mal Hur ska det métas Genomfort Ansvarig
féljas upp?
Testbadden ska: Uppfoljande enkat [ projektledare
- erbjuda en dedikerad plats for att exponera inom lampligt intervall [J Uppdragsgivare
universitetets undervisning, forskning och samverkan. efter fardigstallande.
O Styrgrupp
-utformas som en attraktiv motes- och arbetsplats for
O Annan
medarbetare, studenter och samverkansparter.
- erbjuda en trygg och inkluderande milj6 for anstallda,
studenter och 6vriga besdkare pa huvudcampus.
Kulturell hallbarhet Mal Hur ska det matas Genomfort Ansvarig
féljas upp?
Testbadden ska bidra till att fylla Universum med ett Uppféljande Xprojektledare
innehall som langsiktigt starker platsen som matningar [0 Uppdragsgivare

[ Styrgrupp
[0 Annan
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xx%

Testbadden ska erbjuda ett balanserat utbud av
aktiviteter som
- ar relevant for universitetet och kompletterar 6vrigt

utbud pa huvudcampus

Redovisning av hur
programinnehall/aktiv
iteter styrs, balanseras

och fordelas.

OProjektledare
[J Uppdragsgivare

[X] styrgrupp

O Annan
-starker forskning och samverkan
-attraherar olika malgrupper.
Ekologisk hallbarhet Mal Hur ska det métas Genomfort Ansvarig
foljas upp?
Testbaddens lokalnyttjande ska vara betydligt hogre an Uppfoljning XProjektledare
genomsnittet pa huvudcampus. lokalnyttjande genom [0 Uppdragsgivare
bokningssystem och
[ Styrgrupp
narvarostyrd
[J Annan
ventilation ar 1 och 2
Testbadden ska forverkligas och anpassas for nyttjande i Kravstallning inom [OProjektledare
enlighet med Umea universitets miljépolicy, uppdraget anpassning [0 Uppdragsgivare
samverkansavtal Umea universitet/Akademiska Hus av projektytan.
(f ) | ; | [ Styrgrupp
rstegsprincipen) samt miljocertifiering enligt
yrstegsp P ! genie XFastighetschef
Byggvarubeddmningen.
Testbadden ska inredas i enlighet med universitetets Kravstallning inom [OProjektledare
princip for hallbar inredning. uppdraget inredning [ Uppdragsgivare
av projektytan.
projexty [ Styrgrupp
XFastighetschef
Testbadden tekniska utrustning ska vara 100% Kravstallning inom [OProjektledare
aterbruk alt. till 90% kunna aterbrukas i ndsta etapp av uppdraget AV- [0 Uppdragsgivare
projektet. utrustning av
i} [ Styrgrupp
rojektytan.
projexty Xchef us
Ekonomisk hallbarhet Mal Hur ska det matas Genomfort Ansvarig
féljas upp?
Inom ramen for testbadden ska en ny affarsmodell Redovisning av [Projektledare

mellan Akademiska hus och Umea universitet testas och

utvecklas.

affarsmodell

[0 Uppdragsgivare

[ Styrgrupp
X Fastighetschef

Testbadden ska genom att exponera undervisning,
forskning och samverkan inom Ume3d Universitet och
skapa uppmarksamhet samt generera nya samarbeten

och forskningsanslag.

Kommunikationsplan
uppréttas och

genomfors.

[OProjektledare
[0 Uppdragsgivare

X1 styrgrupp
O Annan
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3  Projektorganisation

Ansvar och roller
Uppdragsgivare —Rektor

Projektagare-Styrgruppens ordférande Dieter Muller, vicerektor med ansvar for forskning,
forskarutbildning, samverkan.

Verksamhetsstyrgrupp-Styrgruppens ordférande samt ledamoter bestaende av
verksamhetsforetradare utsedda av fakulteterna. Justerar, faststaller och foljer upp projektmalen
kvartalsvis.

Projektledare/Kurator, med placering hos Universitetsservice, ansvarar for att:

- leda och samordna projektet i enlighet med av styrgruppen uppsatta mal samt aterrapportera
till styrgrupp

-leda arbetsgruppen genom verksamhetsutveckling, behovsformulering, forverkligande av
testbadd, forvaltningsfas, utvardering och avveckling.

-ansvara for ekonomistyrning av projektet mot faststélld budget.

Tjanst utlyses internt, externt alt. avropas pa konsultbasis.

Arbetsgrupp

Arbetet leds av projektledare och bestar av deltagare fran fakulteter.

Arbetet styrs av verksamhetsmal faststallda av styrgrupp. Arbetsgruppens ansvar och
arbetsuppgifter identifieras av projektledare. Projektledare och ingaende verksamheter har
utbudsansvar i testbadden.

Kommunikatér
Upprattar kommunikationsplan for projektet och effektuerar plan efter behov.

Ekonom

Beroende pa till vilken enhet som projektet knyts kan behovet av ekonom variera.

4 Forutsattningar och avgransningar i projektet
Foreslagen projektperiod sen Q4 2023 till Q3 2025

Tankbar process

e Styrgrupp utses, faststéller syfte, mal samt sétter ramarna for utredningsscenarion
utifran verksamhetsidé och verksamhetsinnehallets karaktar. Styrgruppen identifierar
berdrda verksamheter/intressenter och arbetsgrupp fér verksamheterna utses.

e Projektledare utses och jobbar pa uppdrag av styrgrupp mot fastslagna mal, leder
verksamhetsutvecklingsprocess och arbetsgrupp/er samt ansvarar for att tidplan och
ekonomi stams av, foljs alt revideras utifran behov. Projektledaren ansvara for att
genomfora dialogprocesser med intressenter inom resp. scenario. | denna fas bor dven
verksamhetsidé, utbud av aktiviteter och samverkan mellan olika aktorer, husprincip,
service och vardskap/kultur behandlas.

e Parallellt med detta utreds den ekonomiska modellen av fastighetsagaren i samrad med
Lokalforsorjningsenheten.
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e Resultat av processerna sammanfattas av projektledaren. Dokumenten faststélls av

styrgruppen och ligger till grund for testbadd och fortsatt projektutveckling.

e Testbadden forverkligas pa avsedd yta i Universum.

e Programverksamhet inleds. Rutiner for forvaltningsskedet utarbetas.

e Projektmalen foljs upp inom Gverenskommet intervall.

e Slutrapportering och avveckling av testbadd.

5 Risker

Risk Sannolikh. Konsekvens Riskniva Atgirder for Atgirder vid Ansvarig
riskminimering realitet
Projektmal X1 01 [ Lag Diskussion och X projekt-
Otydligt 02 02 XIMedel | uppfsljning i ledare
projektagarskap. 03 03 [0 Hog styrgrupp OUppdrags-
04 Xa givare
s 0s OO0 Annan
Projektorganisation 01 01 O Lag [ Projekt-
Styrgruppens 02 02 Ximedel ledare
sammansattning X3 X3 [0 Hog Xuppdrags-
mandat/tid/mdjlighet 04 04 givare
till engagemang s s O Annan
Projekttidplan 01 01 X Lag Forbered Projekttiden O Projekt-
Projektledare rekryteras | [J2 X2 [OMedel rekryteringsproc | foreslas ledare
och en utdragen 03 03 [0 Hog ess forskjutas. OUppdrags-
rekryteringsprocess kan Xa 04 givare
paverka Os Os [X] chef us
projekttidplanen.
Affarsmodell ej kand i 01 1 NLag Kommunikation Fortsatt som [ Projekt-
dagsldget, utarbetas 02 X2 [OMedel forut ledare
parallellt med projektet. | I3 03 [0 Hog OUppdrags-
Xa 04 givare
Os Os X
Fastighetschef
Kommunikation 01 01 O Lag Kommunikations- X projekt-
Otydlig kommunikation 02 02 [OMedel plan upprattas ledare
om projektet och X3 03 X Hog inom projektet. OUppdrags-
universitetets 04 Xa o givare
intentioner kan paverka | 5 s Kommunikators O Annan
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verksamheternas team
uppslutning kring
projektet.
Forvaltningsskede 01 01 O Lag Segt Stark [ Projekt-
Risk for att 02 X2 XIMedel | genomférande ledare
Ledarskapet
engagemanget 3 3 O Hog XJuppdrags-
sviktar/nyckelpersoner Xa 04 givare
forsvinner over tid. 0s 0s O Annan
6 Kommunikation
Kommunikationsplan uppréttas och genomfors.
7 Genomforande
. o
7.1 Tidplan och delmal
Delmal Ansvarig Tidplan
Ledningsgrupp Fastighetschef sept 2023

Sdtta och besluta om organisation,
budget

Samverkan vid anstdllning

Fastighetschef/ Enhetschef

nov-dec 2023

Universitetsservice
Rektorsbeslut sept 2023
Rekrytering av projektledare/Kurator | Enhetschef okt-nov 2023
Universitetsservice

Konstituera organisation och definiera
ansvar och roller for de aktorer/projekt
som i ett forstaskede ska disponera
ytan

Styrgruppens ordférande/
Projektledare/kurator

okt-dec 2023

Tordningsstdlla lokal

Lokalforsorjningen/AHAB

Sep-Nov 2023

Lokalerna kan bokas och tas i bruk

Projektledare/verksamheter

Universitetsservice

Senast jan 2024

Avveckling/slutrapportering

Projektledare

Augusti 2025
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7.2 Uppfdljning tidplan

Projektledaren dterrapporterar om sammanfattad projektstatus innehéllande ev. avvikelser fran
projektmal, tidplan, budget samt ev kédnda lardomar for styrgrupp inom éverenskommet
intervall.

8  Budget och ekonomi

8.1 Ekonomihantering

Budget universitetsgemensamt projekt, mkt preliminar.

Anpassas i tid fran nar beslut fattas 2023 | 2024 | 2025 | Totalt
1 12 8 21
man | man man man

Kostnader

e Lon- och ovriga personalkostnader

Projektledare/kurator 1805
verksamhetsutveckling (100%) 130
Kommunikator (10%) 113
Lokalkostnader (internh./lv 10+5 kvm) 65
Driftskostnader (utr. mm) 8o1
Gem (40% innehaller F/U/ I)
Summa 437 | 1671 806 | 2914
e Lokalkostnader Tdckning vid noll bokning 182 704 340 | 1226
Hyreskostnad internhyra 166 641 310 1117
Lokalvard 16 63 30 109

e Driftskostnader (kop tjdnster, sys.stéd, event) 25 100 25 150

e Avskrivningar/investering(Hyresram)

Byggprojekt Umu andel 50% 810
Las/passage 100
Los inredning 700
Skyltning 125

175 175 175 525

e Andra kostnader

Summa 819 2650 | 1346 | 4815
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8.2  Forvaltningskostnader

Forvaltningskostnader under projektets 16ptid finansieras via hyresramen.

8.3 Finansiering

Forslag till finansiering &r att medel med 4,815 miljoner kronor (mnkr) till Lokalférsérjningsenheten
under perioden 20231201-20250831, fordelat med 0,819 mnkr &r 2023, 2,65 mnkr ar 2024 samt
1,346 mnkr ar 2025 for ”Universum Verksamhetsutveckling — en testbidd”. Finansiering sker fran
Hyresramen med totalt 1,751 mnkr, fordelat med 0,357 mnkr ar 2023, 0,879 mnkr ar 2024 och 0,515
mnkr ar 2025. Finansiering sker fran universitetsgemensamt rantekonto (organisationsenhet 7008)
med totalt 3,064 mnkr, fordelat med 0,462 mnkr ar 2023, 1,771 mnkr ar 2024 och 0,831 mnkr ar
2025.

9  Projektavslut

Projektet styrgrupp och rektor tar del av projektresultat vid slutrapportering och éverldmnande av
projektledare.

Resultat som av styrgruppen bedéms som:

Efterfragade, anvandbara, implementerbara och mdjliga att finansiera foreslas éverforas som ordinarie
verksambhet enligt sarskilt linjebeslut.

Resultat som inte passar in i ovanstaende kriterier noteras som kunskapsuppbyggnad men inférs inte
ordinarie verksamhet

10 Uppfoljning testbadd

Projektledare for testbadden utvardera mot uppsatta mal och formulera atgéarder och nya initiativ
som redovisas for styrgrupp inom 6verenskommet intervall.
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. Projektwebb

Projektet ansvarar for att en sarskild samarbetsyta och eventuellt en webbplats etableras.
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