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1. Beskrivning

Dessa anvisningar inleder arbetet med verksamhetsplanering och budget infér ir 2020 och
samlar de universitetsovergripande planeringsforutsattningar som avser fakulteternas,
Lararhogskolans, Universitetsforvaltningens och Universitetsbibliotekets arbete. Anvisningarna
innehéller generella och 6vergripande planeringsforutsiattningar samt specifika planerings-
forutsattningar for utbildning pa grundniva och avancerad niv4, forskning och utbildning pa
forskarniva, respektive universitetsgemensamma funktioner. I anvisningarna ingar dven Umea
universitets arscykel och tidplan for processen for verksamhetsplanering och budget.

2. Bakgrund

Syftet med anvisningarna ar att ge fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsforvaltning, Univer-
sitetsbibliotek och institutioner/motsvarande planeringsforutsittningar infér kommande
budgetar, sa att universitetet har en dndamalsenlig och vil fungerande verksamhets- och
budgetprocess med god framforhallning och en effektiv resursanviandning. Dessa anvisningar
ersitter Anvisningar for verksamhetsplanering och budget ar 2019 (FS 1.1-194-18).

Som grund for budgetarbetet, och utgingspunkt for verksamhetsplanering pa alla nivaer vid
Umea universitet, ligger Ume& universitets visions- och strategidokument som kommer att
faststéllas av universitetsstyrelsen den 3 april 2019. Visionen kommer att omfatta ar 2020-2025
och malet ar bl.a. att inom universitetet tillimpa en langsiktig och mer tillitsbaserad styrning.
Anvisningar kan komma att justeras/kompletteras utifrn universitetsstyrelsens beslut.

3. Arscykel och tidplan

Nedan visas processen for arbetet med verksamhetsplanering och budget. Arscykeln ir ettrig
men omfattar verksamhet som avser tre ar; uppfoljning av foregdende ar, aktiviteter under
aktuellt &r, samt planering for nistkommande ar. Processen innebidr bland annat att
verksamhetsplan och budget ar faststilld pa samtliga nivier innan det nya verksamhetsaret
borjar, ndgot som okar framforhéllningen och ger béttre forutsiattningar for att genomféra
omprioriteringar eller andra onskvarda férandringar.

ARSCYKEL UMEA UNIVERSITET 2019
PROCESS FOR VERKSAMHETSPLANERING OCH BUDGET (Preliminar version 190205)|

12 december 2019
Universitetsstyrelsen faststaller
e Uppféljning av kontrollplan 2019 |<——

20 februari 2019
Universitetsstyrelsen faststéller
* AR 2018 och budgetunderlag 2020-2022

® Riskanalys 2020 ‘ L I - P
e Kontrollplan 2020 y 5 > Z . ﬁr;;lrsg:nzgoazroor VP 2020-2022 och budget
® Systembeskrivning 2020 £ 7l e

31 oktober 2019 18 mars 2019

Fakultetsndmnder, LH, UF och UmUB faststéller

* VB 2018, inkl. uppfdljning av obligatoriska delmal,
sérskilda prioriteringar/nationella uppdrag, m.m.

* Bokslut 2018

e Fakultetsndmnder, LH, UF och UmUB
faststéller budget 2020 samt VP 2020-2022

e Fakulteter, LH, UF och UmUB faststaller
riskanalys 2020, checklista 2019 (15/11)

ks

® Universitetsgemensamma funktioner inkommer

8 oktober 2019 med budgetunderlag 2020 enligt anvisningar

® Rektorsbeslut om ev. justering av «
budget 2020 utifran budgetproposition

3 april 2019
X september 2019 4] e Universitetsstyrelsen faststaller visions-
* Rektor faststéller anvisningar for X och strategidokument 2020-2025
VB, bokslut och ekonomi 2019
24 maj 2019
27 september 2019 e Fakultetsnamnder, LH, UF och UmUB
* Fakultetsndmnder, LH, UF och UmUB rapporterar ekonomisk uppféljning
rapportefrar ekonomisk (uppfijljning och och prognos fér helar 2019 (P1)
prognos fér helar 2019 (P2) X
Py
2 18 juni 2019 %
X aug 2019 o Rektors detaljbudget 2020 och o 11juni2019
o Uppfolining sirskilds VP 20202022 (inkl. séirskilda * Universitetsstyrelsen faststaller budget
prioriteringar/nationella uppdrag 2019 prioriteringar/nationella 2020 inkl. ekonomisk plan 2021-2022
uppdrag) faststalls




Datum

Delar av innehdll i tidplan

1 nov

20 feb

14 mars

18 mars

18 mars

3 april
25 april

22 maj

11 juni

18 juni

Sept

8 okt

Senast
31 okt

Nov-dec

Senast
16 dec

Avstamning i universitetsledningen infér budget ar 2020.

Universitetsstyrelsen faststiller anvisningar fér verksamhetsplanering 2020-2022
och budget ar 2020 till fakulteter och andra berérda enheter.

Ledningsrad om budget, inkl. IT-investeringar.
Fakulteternas, Universitetsforvaltningens, Lararhogskolans och
Universitetsbibliotekets verksamhetsberittelse, bokslut och mall for

delmélsuppfyllelse, m.m. inlamnas.

Budgetunderlag infor r 2020 fran universitetsgemensamma funktioner skickas
digitalt till planering@umu.se.

Universitetsstyrelsen beslutar om visions- och strategidokument 2020-2025.
Ledningsrad om budget.

Universitetsstyrelsens budgetkommitté behandlar forslag till budget ar 2020
inklusive ekonomisk plan fér perioden 2021-2022.

Universitetsstyrelsen faststéller budgetramar till fakulteter, Lararh6gskolan och
universitetsgemensamma funktioner for ar 2020 inklusive preliminéra ramar for
perioden 2021-2022.

Rektors detaljbudget for nastkommande &r faststills samt fordelning av
universitetsgemensamma kostnader. Rektor faststiller verksamhetsplan for ar
2020-2022 dar faststallt visions- och strategidokument ingar samt sirskilda
prioriteringar och nationella uppdrag.

Beslut fattas gillande Umu-status och universitetsgemensam finansiering av
forskningsinfrastruktur.

Tillaggsbeslut fattas av rektor utifran budgetproposition.

Fakultetsnamnder, Lararhogskolan, Universitetsforvaltning och
Universitetsbibliotek faststiller verksamhetsplan for ar 2020-2022 och budget for
ar 2020, inklusive ekonomiska planeringsforutsattningar for ar 2021-2022.
Fakultetsndmnder och universitetsdirektor faststéller fordelning av
fakultetsgemensamma/forvaltningsgemensamma kostnader.

Dialoger utifran fakulteternas, Lararhogskolans, Universitetsférvaltningens och
Universitetsbibliotekets arbete med verksamhetsplan och budget infor ar 2020,
ekonomiuppf6ljning, samt uppféljning av processen for intern styrning och kontroll.

Institutionernas och enheternas verksamhetsplan 2020-2022 och budget infor &r
2020 ska vara upprittade och beslutade.

3.1. Rapporteringsmall infor ar 2020

En mall f6r inlimnande av underlag gillande arbetet med verksamhetsplanering och budget
infor r 2020 kommer att distribueras senast 25 februari till berérda enheter inom
universitetsgemensamma funktioner.



mailto:planering@umu.se

4. Overgripande planeringsforutsittningar

Det finns flera faktorer som innebar att de 6vergripande planeringsférutsiattningarna ar mer
osikra an vanligt. Sverige har en regering som har mojlighet att foresld en andringsbudget ar
2019 med Moderaternas och Kristdemokraternas beslutade budget som utgadngspunkt. Forslag
till budgetramar for 2020 presenteras av regeringen i september. Det finns ocksé osdkerheter
beroende pa hur Styr- och resursutredningens (Strut) férslag kommer att hanteras. Forslaget
presenterades den 1 februari 2019 och far genomslagskraft tidigast infor budgetar 2021.

Under ar 2019 kommer den fortsatta implementeringen av kvalitetssystemet for utbildning pa
grundnivd och avancerad niva samt for utbildning pé forskarnivd att prioriteras.
Kvalitetssystemet skapar forutsidttningar for en maélinriktad, systematisk och kontinuerlig
kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling genom att aktiviteter integreras i den ordinarie
verksamhetsplaneringen.

Mot bakgrund av ovan och mot bakgrund av att det &r viktigt att Umed universitets
resursfordelningssystem stodjer genomforande av ny vision, ar utgdngspunkten att inte inféra
négra stora fordndringar av resursfordelningssystem infor ar 2020.

Rédet for forskningens infrastrukturer vid Vetenskapsradet (RFI) verkar for att infrastruktur for
svensk forskning av hogsta vetenskapliga kvalitet byggs upp och anvinds, bland annat utlyser
och bereder rddet RFI-ansokningar avseende nationell infrastruktur. Tidplan m.m. avseende
denna process beskrivs i separat dokument och ingar inte i detta dokument. Bade
Vetenskapsradet och larositet svarar for finansiering av de infrastrukturer som beviljas.

4.1. Umea universitets overgripande uppdrag

Verksamheten inom universitetet ska bedrivas i enlighet med hogskolelagen (1992:1434, 1 kap.
2 §) dir universitetets instruktion och uppdrag inledningsvis anges enligt f6ljande:

Staten ska som huvudman anordna hégskolor for

1. utbildning som vilar pd vetenskaplig eller konstndrlig grund samt pa beprovad
erfarenhet, och
2. forskning och konstndrlig forskning samt utvecklingsarbete.

I hogskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande samhallet och
informera om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid hogskolan
kommer till nytta.

Instruktionen fortsitter i hogskolelagen, dar bestimmelser om universitet och hégskolor under
statligt huvudmannaskap anges. I regleringsbrevet anges anslagsramar, verksamhetsméal och
aterrapporteringskrav. Andra viktiga styrdokument for universitetet ar budgetpropositionen
infor &r 2020, universitetets budgetunderlag fér perioden 2020-2022, Umed universitets
visions- och strategidokument 2020-2025 samt Umed universitets verksamhetsplan for
2020-2022.

I Umed universitets verksamhetsplan ingér férutom universitetets vision dven faststillda
strategier, sarskilda prioriteringar och aktiviteter for perioden 2020-2022 samt nationella
uppdrag. Utifran regeringens uppdrag ska universitetet bland annat redovisa atgiarder och
resultat fran arbetet med jamstalldhetsintegrering.

Inom universitetet finns 4ven andra styrdokument som ska beaktas i processen for verksam-
hetsplanering och budget, exempelvis styrdokument for arbetsmiljo, kompetensforsorjning,
milj6arbete, kvalitetsarbete, m.m.



4.2. Planeringsforutsattningar infor ar 2020

Dokumentet Umead universitet 2020 - vision och mal faststilldes 2012 och narmar sig sitt slutar.
Arbete pagér med att ta fram en ny vision och strategi. Det nya visionsdokumentet ska gilla for
perioden 2020-2025 och ska ses som ett verktyg for att utveckla universitetets verksamhet.
Malet ar bland annat att inom universitetet tillimpa en mer tillitsbaserad styrning och lata
verksamhetsplanen for Umed universitet omfatta trears-cykler med en é&rlig revidering av
aktiviteter, nationella uppdrag och sirskilda prioriteringar. Forutom "Umu-andan”, ar “tillit”
och “framtidsansvar” nagra nyckelord som funnits med frén borjan i processen med att ta fram
den nya visionen.

Verksamhetsplanering for de kommande dren ska utgd ifrin Umed universitets visions- och
strategidokument 2020-2025 samt sirskilda prioriteringar och nationella uppdrag.
Resursfordelningsmodeller ska bidra till att fraimja hog maluppfyllelse. En viktig forutsattning
for verksamhetsplanering ar vad som hittills ar kdnt om de resurser som Umed universitet
disponerar samt prognostiserade kostnadsforandringar under kommande ar. Nedanstdende
uppgifter 4r bedomningar som innehéller osékerheter. Nivaer for punkt 4.2.1-4.2.5 kommer att
faststillas i den budget som faststélls av universitetsstyrelsen i juni 2019.

4.2.1 Pris- och loneomrikning

Pris- och 16neomrakningsprocent for r 2020 ar preliminirt 1,28 procent, vilket ar den nivd som
har angetts i senaste budgetpropositionen och innebér en ndgot hégre niva jamfort med ar 2019
(1,22 procent). Uppgiften ar osidker och nivan kan komma att justeras. Den slutliga pris- och
I6neomriakningen for ar 2020 presenteras i budgetpropositionen som kommer i september
2019. Ar 2021 4r den statliga indexjusteringen preliminirt 1,28 procent.

4.2.2 Lonerevision

Infor I6nerevisionen ar 2020 kommer centrala parter att forhandla nya centrala I6neavtal med
OFR och SEKO. Det innebér att det i dagsldget dr svart att bedoma utfallssiffror f6r 2020 och
2021 ars lonerevisioner. Utfallet for 2018 ars lonerevision ar dnnu inte klart men ser ut att
preliminart landa pa 2,1 procent.

4.2.3 Lonekostnadspaslag

Lonekostnadspaslaget (LKP) ar 2019 ir 50,3 procent, en nivd som har géllt frdn ar 2016. Infor
ar 2020 kommer nivén att behéva hojas till 51,3 procent, &ven om det finns en osidkerhet kring
okningens storlek. Okningen beror pi att antalet personer som gir i pension fortfarande ir
manga ar 2019—2021 samt att en hog andel av dessa personer har en 16n som 6verstiger gransen
7,5 basbelopp. Infor ar 2021 4r beddmningen dn mer osiker.

4.2.4 Internhyra

P& grund av en relativt snabb kostnadsutveckling kan universitetet inom de narmaste &ren inte
finansiera alla pigdende lokalforandringsprojekt och Lokalférsorjningsenheten arbetar darfor
med att ta fram en fordjupad lokalforsérjningsplan for aren 2020-2023. Planen dr tankt att
fungera som ett inriktningsdokument grundat pa en fordjupad 6versiktsplan och campusplan
for huvudcampus. Planen ska innehélla forutsiattningar av ekonomisk och fysisk karaktar samt
en analys av storre behov pa 3-5 ars sikt. Under ar 2017 faststillde rektor en ny process for
lokalférandringsprojekt som bland annat innebir att ett starttillstand fran rektor ska kravas for
investeringar 6ver 10 miljoner kronor, nar fordndringen kraver att verksambhet flyttar, samt om
behovet ar tekniskt eller organisatoriskt komplicerat. Sammantaget innebar detta att forslag till
ddmpning och utjimning av internhyresutvecklingen for ar 2020 och framét haller pa att tas
fram.



Den prelimindra bedomningen &r att internhyran ar 2020 blir 3 509 kronor per kvm
verksamhetsyta och ir, samt att internhyran &r 2021 blir 3 632 kronor per kvim verksamhetsyta
och &r. Det innebir internhyresokningar motsvarande 119 kronor (3,5 procent) respektive
123 kronor (3,5 procent) jamfort med ar 2019.

4.2.5 Lokalvard

Gillande priset for lokalvird ar 2020 ar bedomningen osdker men mot bakgrund av den
prismodell som tillimpas for lokalvard kan nivin komma att h6jas ndgot. Nivén for ir 2019 ar
332,70 kr/kvm.

4.3. Budget 2020 inkl. ekonomisk plan 2021-2022

I juni 2019 faststiller universitetsstyrelsen budget for ar 2020 inklusive ekonomisk plan for
perioden 2021-2022, vilket dr innan regeringen presenterar budgetpropositionen for ar 2020.
Universitetsstyrelsen ger darfor rektor delegation att fatta tilliggsbeslut om budget utifran
budgetproposition. Universitetsstyrelsen ger ocksd rektor delegation att fatta beslut om
verksamhetsplan for &r 2020-2022 dir inriktningen fran vision- och strategidokumentet
kommer att vara en viktig utgdngspunkt. I enlighet med rektors delegationsordning, faststéller
dven fakultetsndmnder, Lararhogskolans styrelse, Universitetsforvaltning och Universitets-
biblioteket egna verksamhetsplaner for ar 2020-2022.

I universitetsstyrelsens beslut ingar budgetramar for forskning och utbildning pé forskarniva ar
2020 samt fordelning av dessa till fakulteter och Lararhégskolan (inkl. prelimindra budgetramar
for ar 2021-2022). I beslutet ingdr dven medelsfordelning ar 2020 till fakulteter och
Lararhogskolan avseende infrastruktur och till universitetsgemensamma satsningar.
Universitetsstyrelsen faststiller d&ven ramar for utbildning pa grundnivd och avancerad niva
samt fordelning av dessa till fakulteter och Lirarhégskolan, liksom ram for
universitetsgemensamma funktioner, och fordelning av denna till universitetsgemensamma
funktioner inklusive Universitetsbiblioteket respektive Internrevisionen.

Fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsbibliotek och Universitetsférvaltning ska upprétta och
faststélla budget for ar 2020 inkl. ekonomiska planeringsforutsattningar for perioden 2021—
2022, vilka ska anges i ett sirskilt avsnitt i det budgetdokument som fakulteterna/motsvarande
faststéller infor ar 2020.

4.4. Ekonomiska atgarder

Ume3d universitet har som mal att det samlade myndighetskapitalet ska ligga inom ett visst
procentintervall av arets kostnader. For ar 2020 ir intervallet 9—15 procent av arets kostnader.
Samtliga organisatoriska nivder utfardar riktlinjer géllande myndighetskapital som
underliggande nivaer ar skyldiga att folja.

Mot bakgrund av Umeé universitets vixande myndighetskapital och att det ar prioriterat att
arligen nyttja tillgdngliga resurser till att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet, har
rektor fattat beslut om foljande atgirder:

e For fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsforvaltning och Universitetsbibliotek med
myndighetskapital 6ver 10 procent fér verksamhetsgren Utbildning pa grundniva och
avancerad niva, 25 procent for verksamhetsgren Forskning och utbildning pa forskarnivd,
samt 10 procent for verksamhetsgren Ovrig universitetsgemensam verksamhet, genomfors
ett indrag till universitetsgemensam niva motsvarande 10 procent av arligt positivt resultat.
Rektor beslutar vilka strategiska satsningar indragna medel ska anvindas till.

Modellen med indrag av arligt positivt resultat tillampas fran och med ar 2019 och framét dar
indrag kommer att goras aret efter aktuellt bokslutsar.



5. Planeringsforutsattningar for utbildning pa
grundniva och avancerad niva

5.1. Utgangslage for ar 2019 samt planering for perioden
2020-2022

Enligt regleringsbrevet &ar anslaget till utbildning pa& grundnivd och avancerad nivé
1439 miljoner kronor for &r 2019 varav takbeloppet uppgér till 1 414 miljoner kronor och
sarskilda medel till 25 miljoner kronor. Den planerade utékningen av budget (+8,9 mnkr jamfort
med beslutad budget for 2019) uteblev med anledning av Moderaternas (M) och
Kristdemokraternas (KD) budgetforslag 2019 (oférdndrat jamfort med overgéngsregeringens
forslag). Den nya regeringen har moéjlighet att foresla d&ndringsbudget for ar 2019.

Umea universitet underskred takbeloppet &r 2018 med 52,6 miljoner kronor (-3,76 procent i
forhallande till takbelopp) vilket innebér att den 6verproduktion som universitetet fir spara till
kommande budgetar, for att de ar universitetet underskrider takbeloppet berittiga till
ersittning, dirmed har minskat till 73 miljoner kronor.

Infor ar 2020 ar det fortsatt viktigt att forsoka anpassa utbildningsvolymen till takbeloppet, i
syfte att undvika en situation dir universitetet sjilv finansierar utbildningsplatser och inte
uppbar nagon ekonomisk ersittning fran staten for dessa platser. Sedan ar 2016 har ingen
overproduktion av helarsstudenter/helarsprestationer ingatt i budgetramarna, nagot som heller
inte ingér i den preliminira budgetramen for ar 2020.

Som anges i dokumentet Verksamhetsplan och budget for 2019 genomférdes infér 2019 en
oversyn av kriterierna for fordelning av 15 procent av budgetramen for utbildning pa grundniva
och avancerad niva. Mot bakgrund av reviderade delmél minskades antalet kriterier och dven
den andel av budgetramen som fordelades utifrén kriterierna fran 15 till 7 procent. I
budgetarbetet for 2020 kvarstar denna férandring och inga nya forandringar infors. I bilaga 1
“Tidplan for uttag av preliminidra bakgrundsdata till budget ar 2020” anges hur métning av
parametrar i resursfordelningsmodellen tas fram.

For narmare information om beslutad budgetram f6r ar 2019, samt preliminira budgetramar
for ar 2020-2021 for utbildning p& grundniva och avancerad niva, hinvisas till publicerade
budgetdokument pa webbsidan for Planering och uppfélining. Observera att de preliminira
ramarna som anges for ar 2020-2021 kommer att justeras, bland annat utifrén eventuella
justeringar av indexnivé for pris- och loneomrakning. Universitetsstyrelsen faststiller ramar for
ar 2020 vid sitt ssmmantrade i juni 2019, inklusive fordelning till fakulteter och Lararhogskolan.
De prelimindra ramarna kan ocksi, genom tillaggsbeslut av rektor, komma att justeras utifran
regeringens budgetproposition for kommande ar.



https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/ledning-och-stod/planeringsenheten/planering-och-uppfoljning/verksamhetsplan-och-budget-2019-inkl.-ekonomisk-plan-2020-2021.pdf
https://www.aurora.umu.se/regler-och-riktlinjer/Planering-och-uppfoljning/

6. Planeringsforutsattningar for forskning och
utbildning pa forskarniva

6.1. Utgangslage for ar 2019 samt planering for perioden
2020—2022

Enligt regleringsbrevet ar anslaget till forskning och utbildning pa forskarniva 1 133 miljoner
kronor for ar 2019, varav medel for strategiska forskningsomraden ingér med 64 miljoner
kronor. Forslag till fordelning av medel 4r 2020 kommer att lamnas i budgetpropositionen som
kommer hosten 2019. Den planerade utékningen av budget med 250 miljoner kronor till
larosétena ar 2019, ar beslutad enligt plan och ligger samlat for eventuell fordelning till 1arositen
av den nya regeringen i sitt forslag till andringsbudget for &r 2019. En preliminar bedomning ar
att Umea universitet erhéller 12,7 miljoner kronor av dessa 250 miljoner kronor och dessa medel
ingar i den budget for 2019 som universitetsstyrelsen faststillde i juni 2018.

Osidkerheten ar stor kring hur Umed universitets anslag till forskning och utbildning pa
forskarnivd kommer att utvecklas ar 2020. I avvaktan pé Styr- och resursutredningens forslag
har regeringen tidigare meddelat att de avser att anvinda Vinnovas bedémningar av samverkan
med det omgivande samhallet som grund for tilldelning av en del av de 6kade resurserna.
Vinnovas bedémningar bygger pa en genomford pilotstudie av samverkan pa laroséten.

I budgeten for &r 2019 omfordelades 5 procent av fakulteternas anslag utifran parametrarna
vetenskaplig produktion och externa medel (statens modell). I budgetbeslutet anges att en
oversyn kommer att genomforas infor budgetir 2020. Utgangspunkten infér 2020 ir att inte
gora nagon omfordelning ar 2020 utan att se 6ver universitetets resursfordelningsmodell infor
2021. I bilaga 1 "Tidplan for uttag av preliminédra bakgrundsdata till budget ar 2019” anges hur
miétning av parametrar i resursférdelningsmodellen tas fram.

For ndrmare information om beslutad budgetram for ar 2019, samt prelimindra budgetramar
for ar 2020-2021 for forskning och utbildning pa forskarniva, hanvisas till publicerade
budgetdokument pd webbsidan for Planering och uppfolining. Observera att de preliminéra
ramar som anges for ar 2020-2021, kommer att justeras, bland annat utifran ev. justeringar av
indexniva for pris- och 16neomrikning samt ovan angivna forandringar. Universitetsstyrelsen
faststiller ramar vid sitt sammantridde i juni 2019, inklusive férdelning till fakulteter och
Lirarhogskolan. De preliminédra ramarna kan ocksa, genom tillaggsbeslut av rektor, komma att
justeras utifran regeringens budgetproposition for kommande ar.

Forutom fordelning av budgetramar till fakulteter och Lararhégskolan, tillkommer fordelning
av medel till sirskilda satsningar. Fakulteterna bor reservera medel/beakta finansiering for
doktorander i sin budget.
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7. Gemensamt for alla verksamhetsgrenar

7.1. Verksamhetsplanering for ar 2020-2022

Som utgangspunkt for verksamhetsplanering pa alla nivder vid Ume4 universitet, ligger Umea
universitets visions- och strategidokument som kommer att faststéllas av universitetsstyrelsen
den 3 april 2019. Se punkt 4.2. Planeringsforutsdttningar infor Gr 2020 for mer information
om den nya visionen.

Fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsforvaltning och Universitetsbibliotek ska i sina
verksamhetsplaner for &r 2020-2022 senast den 31 oktober:

e inkludera den inriktning till verksamhetsplanering som kommer att framga av
universitetets nya visions- och strategidokument samt utifran de obligatoriska
universitetsgemensamma strategierna utarbeta och ange egna aktiviteter, forutsatt
att respektive fakultet/motsv. berors av strategin (f6ljs upp genom
verksamhetsberittelse och i dialoger),

e inkludera nationella uppdrag och ev. sirskilda prioriteringar som anges i kommande
verksamhetsplan for Umea universitet &r 2020—2022 och som respektive
fakultet/motsv. berors av, samt inkomma med uppfoljningsrapport enligt sarskilt
utskick i maj respektive i sin verksamhetsberattelse,

e beskriva planerade atgiarder for de aktiviteter som beror respektive
fakultet/motsvarande och som anges i Umead universitets kvalitetssystem for
utbildning,

e beakta den inriktning som i 6vrigt anges i verksamhetsplan for Umea universitet ar
2020-2022,

e isdrskilda avsnitt lyfta fram de viktigaste punkterna inom respektive omrade nedan
samt kort kommentera hur fakulteten/motsv. arbetar med dessa:
- kompetensforsorjning
- arbetsmiljo
- lika villkor (jamstalldhetsintegrering och aktiva atgiarder)

e i0vrigt utifrdn 6nskemal ange egna riktlinjer for arbetet med verksamhetsplanering
till underliggande institutioner/enheter.




7.2. Intern styrning och kontroll

Enligt forordningen om intern styrning och kontroll (2007:603) ska Ume& universitet uppratta
en riskanalys i syfte att identifiera omstidndigheter som utgér risk for att universitetet inte
uppfyller sina méal eller uppdrag for verksamheten. I december 2018 faststillde
universitetsstyrelsen riskanalys for universitetsgemensam niva for ar 2019, avseende risker
kopplade till delmal, 6vriga uppdrag och verksamhetskrav.

Infor a&r 2020 deltar kanslichefer/motsvarande (eller de personer kanslichefer/motsvarande
utser) i storre utstrackning i det universitetsgemensamma arbetet med att identifiera risker pa
fakultets-/institutionsnivd eller motsvarande och som kan innebdra att universitetets
mélsittning inte uppnas.

Fakulteter, Lararhogskolans styrelse, Universitetsbibliotek och Universitetsforvaltning ska
som ett led i att utveckla processen for intern styrning och kontroll

o Utifran universitetets modell f6r intern styrning och kontroll senast den 31 oktober
revidera och aterrapportera den riskanalys som infor ar 2019 faststallts avseende
viktiga risker.

¢ Senast den 15 november aterrapportera checklistan avseende intern styrning och
kontroll, samt dven ldmna en bedomning huruvida verksamhetens process for intern
styrning och kontroll ar tillfredsstdllande. Checklistan for ar 2019 kommer att ses Gver
och sidndas ut senast den 21 juni samt f6ljas upp i dialog mellan universitetsledning
och fakultetsledning/motsvarande i november.

Enligt Ume4 universitets ekonomistyrregler ansvarar ansvarig chef for att verksamheten f6ljer
universitetets interna ekonomi-, personal- och studieadministrativa bestaimmelser i enlighet
med gillande anvisningar, samt beslutad delegationsordning. Hir ingar bland annat
bestimmelser om attest och beslut om kontrakt/avtal. Ansvarig chef har 6verordnad chef som
stod i sitt ansvar i fragor gillande regelefterlevnad och andra bestimmelser vid Ume& universitet.
Overordnad niv4 #r alltid skyldig att vidta atgéirder om inte underliggande chefsnivd genomfor
atgirder vid aterkommande eller allvarliga regelovertradelser. Denne kan ocksa skriftligt komma
overens med ansvarig chef att ansvar flyttas till 6verordnad chef.

7.3. Investeringar

Investeringarna avser i huvudsak ombyggnationer och medel till inredning/utrustning,
dessutom finansieras universitetets skadeforsakring av dessa medel.

Till Fastighetschef uppdras att senast den 18 mars redovisa forslag till budget for
universitetsgemensamma investeringar ar 2020 uppdelad pé avskrivningar och nya
ataganden i prioritetsordning, efter samrad med fakulteterna.




7.4. Universitetsgemensamma funktioner

En princip vid budgetering av universitetsgemensamma funktioner har varit att dess relativa
andel av universitetets samlade resurser inte bor 6ka. Den relativa andelen har ockséa legat fast
kring 10,7-11,5 procent under de senaste aren. Infor &r 2020 finns en osdkerhet 6ver exakt hur
stor universitetets budgetram fran regeringen kommer att vara, samt hur stor andel de
universitetsgemensamma kostnaderna ska utgora.

Den modell som Umed universitet har nar det giller dimensionering av universitets-
gemensamma funktioner och dess kostnader, innebar svérigheter vid fordndrade behov och
utveckling av t.ex. nya universitetsgemensamma IT-system eller vid genomférande av nya
uppdrag fran regeringen, m.fl. Nuvarande modell innebar ocksa svarigheter nar det finns skal
att flytta eller fordndra stodfunktioner inom universitetet, eftersom dimensioneringen av
universitetsgemensamma funktioner ar baserad pd omfattningen av universitetets totala
verksamhet. I syfte att bittre kunna hantera fordndringar och utveckling av
universitetsgemensam verksamhet, samt att kunna né en okad effektivitet, ar det 6nskvart med
en flexibilitet i nuvarande modell. Ett utvecklingsarbete i syfte att uppné en 6kad flexibilitet i
nuvarande modell pagar under 2018-2019. Till exempel pagar ett arbete med att skapa en
sammanhallen IT-process i syfte att fi en mer sammanhallen och samordnad hantering och
prioritering av nodvindiga och onskade IT-satsningar. Arbetet med att skapa en sddan
sammanhallen process har startat infér budgetéret 2020 och processen kommer att utvecklas
vidare infor budgetéret 2021.

Ansvariga for universitetsgemensamma funktioner ska senast den 18 mars:

e Kommentera viktiga forandringar ar 2019 inom universitetsgemensamma
funktioner.

e Redovisa vilka forbattringar och effektiviseringar som kunnat genomforas genom
anslagsférandringar 2019, sarskilt nir det géller identifierade angeldgna
kvalitetssatsningar.

e Utifran géllande verksamhetsplanering 6vergripande ange hur verksamheten
planerar att utvecklas ar 2020.

e Kommentera i en analys den forvantade utvecklingen inom universitetsgemensamma
funktioner for perioden 2021-2022.

Till ordférande for IT-rddet uppdras att senast den 18 mars:

e Sammanstilla och lamna underlag enligt séarskild ordning.

Till enhetschef for Universitetsservice uppdras att senast den 18 mars:

e  Utifrén beslutad modell for berdkning av lokalvardspris foresla beraknat
lokalvardspris for ar 2020, samt kommentera i en analys vilka eventuella
konsekvenser foreslaget pris skulle innebéra.
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Till enhetschef for Ekonomienheten uppdras att senast den 18 mars:

e Sammanstilla och inkomma med underlag for berdkning av niva for
I6nekostnadspaslag (LKP) for &r 2020, samt kommentera i en analys vilka eventuella
konsekvenser foreslagen niva skulle innebara.

Till Personalchef respektive Fastighetschef uppdras att senast den 22 maj:

e Inkomma med underlag avseende utfall ar 2018, myndighetskapital per 181231,
prognos for ar 2019 samt prognos for ar 2020 inkl. kommentarer, d.v.s. som
underlag infor samrad om budgetram for arbetsmiljo ar 2020.

e Inkomma med underlag infor ev. dialog om budget for projekt avseende
personalsociala kostnader (avser enbart enhetschef for Personalenheten).

Till Internrevisionschef uppdras att senast den 18 mars:

e Inkomma med underlag avseende utfall ar 2018, myndighetskapital per 181231,
prognos for ar 2019 samt prognos for ar 2020 inkl. kommentarer, d.v.s. som
underlag infor samrad om budgetram for Internrevisionen ar 2020.

For narmare information om beslutad budgetram f6r &r 2019 for universitetsgemensamma
funktioner, hénvisas till publicerade budgetdokument pd webbsidan for Planering och

uppfolining.
Universitetsstyrelsen faststiller budgetramar for ar 2020 vid sitt sammantrade i juni 2019,

inklusive férdelning till universitetsgemensamma funktioner inklusive Universitetsbiblioteket
respektive Internrevisionen.
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Bilaga 1. Tidplan for uttag av bakgrundsdata till budget ar 2020

Typ av uttag Datum Kailla for Kommentar
for uttag uttag

Grundutbildning

Antal helérsstudenter pa 2019-03-01 | Ladok via Anvands som grund for kriteriet

avancerad nivé ar 2018 per Fokus avancerad nivad vid férdelning av

fakultet och Lararhogskolan grundutbildningsanslag. Utgér ifrin ett

(exKkl. 1akare, tandlakare) genomsnitt av dren 2016—2018.

Antal inresande (avtal och 2019-03-01 | Ladok via Anvands som grund for kriteriet

freemovers) och utresande Fokus internationalisering vid fordelning av

(avtal) internationella grundutbildningsanslag. Utgér ifrin ett

helarsstudenter ar 2018 genomsnitt av dren 2016—2018.

(exKkl. lakare, tandldkare), per

fakultet och Lirarhogskolan

Forskning och utbildning pa forskarniva

Andel citerings- och 2019-03-31 | Vetenskaps- | Anvidnds som grund i den mekanistiska

publiceringspoang per radet (Web | modellen vid fordelning av

fakultet 2014—2017 of science) | forskningsanslag.

Anvinda externa medel inom 2019-03-01 | Raindance | Anvinds som grund i den mekanistiska

forskning/utbildning pa modellen vid férdelning av forsk-

forskarniva per fakultet ar ningsanslag. Utgar ifran ett genomsnitt

2018 av dren 2016—2018 och viktas enligt
det nationella fordelningssystemet.

Rektors detaljbudget

Antal kurstillfdllen per 2019-03-31 Anvinds som underlag till f6rdelning

fakultet och Lararhogskolan av VHS/NyA-avgiften (enligt prognos).

ar 2019 samt antal Utgér ifrdn summan av VT 2019 och

heldrsstudenter ar 2018 HT 2019.

Kostnadsbas for berakning 2019-03-01 | Raindance | Anvinds som grund vid foérdelning av

av universitetsgemensamma ranteintiakter. Med anledning av det

kostnader inf6r ar 2020 nuvarande negativa ranteldget
kommer troligen inga rianteintikter att
fordelas ar 2020.

Antal deltagare i 2019-03-01 | Uppgift Anvinds som grund vid fordelning av

forskarhandledningskurser, erhélls kostnad for forskarhandlednings-

per fakultet ar 2018 fran UPL kurser. Utgar ifran ett genomsnitt av
aren 2016-2018.

Antal anstillda, aktiva 2019-03-01 Anvinds som grund for férdelning av

forskarstuderande resp. kostnad for fast telefoni.

amanuenser 2018 samt antal

785-abonnemang 2017

Kostnadsbas resp. JA-/D*- 2019-03-01 | Raindance, | Anvinds som grund vid berdkning av

markta projekt som omfattas kontrakts- | medfinansiering och fasta belopp for

av medfinansiering av databasen | universitetsgemensam niva. Utgar

gemensamma kostnader &r ifran ett genomsnitt av dren 2017-

2018 2018.

Ovrigt

Samtliga interna priser ar 2019-09-26 Behandlas i Prissittningsradet och

beslutade inf6r beslutas av universitetsdirektor.

nastkommande ar

Bas for berdkning av 2019-04-30 Bakgrundsdata utgors av budgeterade

utrymme for anslag for forskning och grundutbild-

universitetsgemensamma ning ar 2020, samt utfall av intikter

funktioner ar 2020 externa medel féregdende ar. Anviands
for att kunna berédkna arligt utrymme for
universitetsgemensamma funktioners
budgetram.
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