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1. Sammanfattning

I detta budgetunderlag fér perioden 2024—2026 lamnar Umed universitet uppgifter och
bedomningar enligt regeringens direktiv faststillt den 28 november 2022 (U2022/03651).

Universitetet framfor ocksa ett antal for universitetet strategiskt viktiga utmaningar dar insatser i
kommande statsbudget vore sirskilt angeldgna. Dessa kommenteras ndrmare i de olika avsnitten i
budgetunderlaget och anges nedan.

Pa ett overgripande plan framhdller Umea universitet foljande strategiska
utmaningar och angelagna omraden for forstarkning:

Hojda ersittningsnivaer till utbildning for 6kad kvalitet (avsnitt 2.1)
Léngsiktighet i utbildningssatsningar (avsnitt 2.2)

Hojda basanslag (avsnitt 2.3)
Finansiering av forskningsinfrastruktur och behov av ny myndighet (avsnitt 2.4)

Oppen vetenskap (avsnitt 2.5)
Digitalisering av det svenska trycket (avsnitt 2.6)

Inrittande av ett nationellt VULF-avtal (avsnitt 2.7)
Hojd ersattning for GU-ALF och GU-TUA (avsnitt 2.8)

Strategiska utmaningar och specifika daskanden for Umea universitet:

Samhillsomvandling i norra Sverige: Umea universitet dskar 100 miljoner kronor &rligen for
att mota den kraftigt 6kade efterfragan pa forskning, utbildning och samverkan av relevans
for samhillsomvandlingen i norra Sverige (avsnitt 3.1).

Fortsatt utbyggnad av lakarutbildning och full finansiering vid implementering av ny
lakarutbildning: Umea universitet dskar en utokning av anslaget for utbildning pa grundniva
och avancerad niva och ALF-medel motsvarande 24 nyborjarplatser vid lakarutbildningen.
Umea universitetet dskar ocksa full finansiering for den reformerade ldkarutbildningen samt
att ersittningsbeloppet per heldrsstudent och heldrsprestation inom lidkarutbildning hojs
(avsnitt 3.2).

Nationellt uppdrag for samisk forskning: Umea universitet anhaller om ett nationellt uppdrag
inom samisk forskning samt 10 mnkr per ar for andamaélet (avsnitt 3.3).

2, Strategiska utmaningar och angelagna omraden for
forstarkning pa nationell niva

Samhillsutmaningarna nationellt och globalt dr stora, komplexa och féranderliga.
Forviantningarna pé universitet och hogskolor att bidra och utvecklas 6kar, med all ritt. Just darfor
blir det allt viktigare att undvika detaljstyrning, ryckighet och bristande samordning i styrningen. I
stillet behovs en tillitsbaserad styrning som ger l&ngsiktiga forutsiattningar och handlingsutrymme
for varje larosite att ta ansvar utifrdn sina respektive forutsattningar, agera och forandras i
samspel med omgivande samhille, samt inte minst uppratthélla den akademiska kvalitet och
integritet som &r vart unika bidrag. Det behovs ocksa bade forstarkning och flexibilitet i
resurstilldelningen, med fokus pa kvalitet. En del i det 4r méjligheten att anvanda
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myndighetskapital for kvalitetsh6jande satsningar. Pé langre sikt skulle dven en 6kad flexibilitet i
anvandningen av anslag mellan utbildning och forskning vara av stor betydelse for ldrosiatenas
formaga att skapa sammanhéllna kunskapsmiljéer av hog kvalitet och moéta framtidens krav pa
omstillning och fornyelse.

2.1 Hojda ersattningsnivaer till utbildning for okad kvalitet

Samhille och arbetsliv forandras i allt snabbare takt, och larositenas roll att ge forskningsbaserad
kunskap och kompetens blir allt viktigare. Hogskoleutbildningens behov av kvalitetsférstarkning
och fornyelse ar en strategisk utmaning for hela vart land.

Det behovs bland annat ett 1angsiktigt arbete med den digitala omstillningen av utbildning for att
mota dagens heterogena studentgrupper. Ett brett deltagande medfor behov av 6kat stod till
studenter under utbildningen och kraver mer tid f6r undervisning och handledning. Det kan
handla om skolning i akademiskt skrivande, ett omrédde som Umead universitet nu gor satsningar
inom, men dven om mer 6vergripande kunskaper om vad det innebér att studera vid hogskolan.
Den snabba utvecklingen inom bland annat AI medf6r behov av utveckling bade av utbildningens
former och dess innehall.

Nodvandig kvalitetsforstarkning och fornyelse hammas dock av den érliga urholkningen av
ersattningsnivéer, inte minst genom det sa kallade produktivitetsavdraget. De arliga
kostnadstkningarna for bland annat I6nerevision och lokalkostnader 6verstiger den arliga
uppriakningen av ersattningsbeloppen, vilket bland annat innebar storre undervisningsgrupper,
risk for lagre genomstrémning samt att studenternas kontakttid med lararna minskar ytterligare
vilket forsamrar studenternas larande. Utéver den urholkning som produktivitetsavdraget har
inneburit tillkommer nu 6kade kostnader pa grund av inflationen.

For att Sverige fortsatt ska kunna garantera en hog utbildningskvalitet, utveckla
hogskolepedagogiken, erbjuda ldrarledd tid i paritet med andra europeiska lander samt forse
arbetsmarknaden med nodviandig kompetens kravs en allmin hojning av ersiattningsbeloppen,
inom alla utbildningsomraden. Bland ménga exempel kan ndmnas att svarigheterna att hitta
platser for verksamhetsforlagd utbildning bidrar till 6kade kostnader i och med placeringar
utanfor befintliga avtalsomraden. Med anledning av den reformerade lakarutbildningen betonar
Umed universitet i avsnitt 3.2 specifikt vikten av att 6ka ersattningsbeloppet per helarsstudent och
helarsprestation inom ldkarutbildningen.

2.2 Langsiktighet i utbildningssatsningar

Att trygga den nationella kompetensférsorjningen inom olika samhallsviktiga funktioner &r en stor
strategisk utmaning. Umed universitet deltar i flera sddana satsningar och har en sarskilt viktig roll
for kompetensforsorjningen i norra Sverige. Umed universitet gor stora anstrangningar for att
kunna erbjuda utbildning och attrahera studenter i linje med det utékade utbildningsanslag med
fokus pé bristyrken som universitetet har tilldelats under senare ér, liksom den utbyggnad av
hogre utbildning som genomférts under pandemin.

Det har dock varit en stor utmaning att manga satsningar har presenterats med kort
framforhallning. Det ar sjéalvklart forstaeligt i en akut situation som pandemin, men den snabba
okningen har medfort svarigheter for savial Umed universitet som andra laroséten att nd upp till
takbeloppet. Det finns ocksé anledning att pdminna om att styrningen dven tidigare innehallit
alltfor stora inslag av detaljstyrning, ryckighet och bristande samordning.
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En annan stor utmaning ar utbildningssatsningar som &r tidsbegriansade till ett eller tva ar.
Planering av utbildning kraver langsiktighet for att halla hog kvalitet, vara kostnadseffektiv och
inte minst for att lyckas med rekrytering av béde larare och studenter. Det ar angeldget att
astadkomma en tillitsbaserad styrning som ger varje larosite ett handlingsutrymme att langsiktigt
ta ansvar utifrén sina respektive forutsattningar.

2.3 Hojda basanslag

Basanslaget, det direkta anslaget for forskning och forskarutbildning, utgoér den forskningsresurs
som larositena har egen rddighet 6ver. Det ar centralt for universitetens formaga att gora
strategiska forskningsprioriteringar, attrahera externa forskningsmedel, 6ka samverkan samt for
att finansiera infrastruktur, utbildning pé forskarniva och forskning av hog kvalitet. Basanslagens
andel av den totala forskningsfinansieringen spelar dessutom en avgorande roll f6r larositenas
formaga att kunna erbjuda larare och forskare attraktiva villkor och tydliga karridrvagar. Trots att
vikten av basanslaget har betonats i alla forskningspolitiska propositioner de senaste tjugo aren
har dess andel av larosatenas totala forskningsintakter minskat. Ume4 universitet vill betona
vikten av att denna utveckling bryts si att basanslagets andel av den totala forsknings-
finansieringen Okar. Pa sa sitt ldggs grunden for starka och langsiktigt héllbara larande- och
forskningsmilj6er, hogre kvalitet och mer effektivt resursutnyttjande i savil undervisningen som i
forskningen.

Hur de direkta anslagen fordelas mellan larositen ar ocksa en viktig fraga for forskningens
utveckling. Det ar viktigt att sdkerstélla hog kvalitet, styrka och forméga i forskningsmiljoerna, inte
minst nér det géller grundforskning. Umea universitet anser darfor att forskningsanslagen i 6kad
utstrackning bor koncentreras till viletablerade, kompletta akademiska miljoer. Uppdelningen av
larositen i olika grupper i den befintliga fordelningsmodellen har gatt i motsatt riktning, genom
att de dldre universiteten som stér for ca 9o procent av de bibliometriska podngen bara tilldelats ca
tvd tredjedelar av medlen.

I utformningen av den resursfordelningsmodell baserad pa profilomraden som aviserades i den
senaste forskningspolitiska propositionen ar det viktigt att fordelningen verkligen framjar kvalitet
och syftena med basanslaget. Vissa av skrivningarna i propositionen, i kombination med forsk-
ningsfinansiirernas forslag till utvarderingskriterier, ger modellen karaktiren av tidsbegréansade
projektmedel eller miljostod. Detta skulle 1angsiktigt undergriava syftet med basanslag och binda
upp just de fria resurser som ska vara grunden for larositenas sjalvstiandiga strategiska arbete.

For att harmoniera battre med basanslagens syfte bor skrivningar om att medel fordelas till ett
profilomrade” undvikas. Det bor 6vervigas om ndgon 6ronmirkning i regleringsbreven verkligen
behovs. Om en 6ronmarkning sker bor det tydligt anges att den enbart giller en viss tid fram till en
utvirdering, samt under vilka villkor och med hur mycket anslaget kan minska med hénvisning till
utfallet i utvarderingen.

Ume3 universitet vill i alla hindelser betona att innan en ny modell sjoséitts méaste de 1dngsiktiga
villkoren anges tydligt redan fran start. Den otydlighet som omgéardar de strategiska
forskningsomradena (SFO) maste undvikas i en ny modell.

Nir det giller SFO:erna anser Umed universitet, som vi framfoérde i vart inspel till den senaste
forskningspolitiska propositionen, att det efter 6ver tio ar ar dags att ta bort 6ronméarkningen av
dessa medel, dock efter att ha omfordelat anslagen mellan de larosédten som samarbetar inom de
olika SFO:erna enligt den fordelning som anges i avtalen for varje SFO.
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2.4 Finansiering av forskningsinfrastruktur

Tillgéng till hogkvalitativ och relevant forskningsinfrastruktur blir allt viktigare for forskningens
utveckling. En stor och viktig framtidsfréga ar hur tillracklig finansiering och andamaélsenlig
samordning av nationell forskningsinfrastruktur ska kunna garanteras. Det dr en strategisk
utmaning saval for enskilda ldrosdten som for Sverige som forskningsnation.

Ume3 universitet noterar att frigor om finansiering av forskningsinfrastruktur berors i den
pagaende Forskningsfinansieringsutredningen (U 2022:06). D& denna signalerat att ett nytt
system for forskningsfinansiering kan vara pa plats fran 2030 vill vi framhaélla vikten av att
infrastrukturfragorna drivs framét i betydligt snabbare takt.

En akut fraga ar riktad finansiering for de stora finansiella dtaganden som Sverige har gjort i
forskningsanldggningarna European Spallation Source (ESS) och MAX IV. Dessa anlédggningar tar
mycket stora resurser i ansprak, samtidigt som det &r relativt begransade delar av svensk forskning
som har omedelbar nytta av dem. Nar nu fordyringar drabbar savil ESS som MAX IV maste darfor
undantrangningseffekter for 6vrig forskningsinfrastruktur undvikas sa 1angt som mdgjligt. Umea
universitet anser darfor att bade ESS och MAX IV bor finansieras med riktade anslag fran
statsbudgeten, for att synliggora och skilja ut kostnaderna frén Vetenskapsradets ramanslag for
forskningsfinansiering och forskningsinfrastruktur. P4 samma sitt som extra medel for ESS
avsattes i budgetpropositionen for 2023 behover siarskilda medel avsittas for MAX IV, for att
forandringar och fordyringar i behoven for dessa anlaggningar inte ska tranga ut annan
infrastruktur. En sddan forandring skulle ocksa ligga i linje med bedémningarna i betdnkandet
Starkt fokus pa framtidens forskningsinfrastruktur (SOU 2021:65) om att regeringen bor visa en
tydligare strategisk riktning for bl.a. MAX IV.

En annan fraga som behover adresseras skyndsamt dr utmaningarna nir det giller sa kallad e-
infrastruktur, dvs. resurser for lagring, overforing, tillgdngliggérande, berdkning och analys av
digitala forskningsdata. Det dr en foljd av savil den generella digitaliseringen som 6vergangen till
oppen vetenskap (se avsnitt 2.5). Det dr en utmaning som kommer att krava insatser av varje
larosate och forskningsinfrastruktur, vilka forsvéras av dagens fragmenterade landskap med
bristande nationell samordning. I betinkandet Stiarkt fokus pa framtidens forskningsinfrastruktur
(SOU 2021:65) foreslés en ny organisation av svensk e-infrastruktur for forskning. Universitetet
stodjer, i linje med vad betdnkandet foreslar, att digitala infrastrukturer samlas i en gemensam
myndighet. Umed universitet betonar att det bor ske skyndsamt, och inte invinta en reformerad
organisationsstruktur for forskningsfinansiering.

Inom denna myndighet bor plattformar och tjanster for analys, berdkningar, lagring och
tillgangliggérande av forskningsdata samlas och styras for att effektivt mota det 6kade behovet
inom dessa omrdden. Myndighetsformen ar i detta fall sarskilt indamalsenlig eftersom det sker
hantering och analys av kinsliga data, bdde personuppgifter och upphovsrittsskyddat material, vid
flera e-infrastrukturer.

Umea universitet anser ocksa att regeringen bor vidta atgarder for 6ka den finansiella flexibiliteten
och att larosatena ges autonomi i hur forskningsmedel kan anviandas. Universitetet stodjer darfor
forslaget i betdnkandet Starkt fokus pé framtidens forskningsinfrastruktur (SOU 2021:65) att
larositena dven far finansiera anskaffningen av forskningsinfrastruktur med den del av befintligt
myndighetskapital som hérrér fran anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva och
didrmed inte behGver uppta 1an hos Riksgildskontoret.
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2.5 Oppen vetenskap

Overgéngen till 5ppen vetenskap ar ett utmanande och strategiskt viktigt omrade for ldrositen
béde nationellt och internationellt. Larosdten har redan idag ett stort behov av ytterligare resurser
och resursbehovet kommer 6ka framgent for att méta behoven inom 6ppen vetenskap for
forskning och utbildning inom en méngd olika omraden sdsom publiceringssystem, hantering av
forskningsdata inom en méangd forskningsdiscipliner samt aktivt deltagande i European Open
Science Cloud och European Health Data Space.

Omstillningen till 6ppen tillgang till publikationer ar ett omrade dar Sverige har kommit langt i
och nu ar ett av de ledande landerna nar det giller att teckna sé kallade transformativa avtal. Dessa
leder till en snabb 6vergang, men ar samtidigt kostnadsdrivande. Transformativa avtal kombinerar
for narvarande utgifter for 1asning och publicering. Finansieringen av de transformativa avtalen
har dock forandrats i takt med att kostnader alltmer 6vergétt till publicering i stillet for 1asning.
Fran och med cirka 2025 kommer samtliga kostnader att fordelas utifran publicering, det vill siga
inte utifran lasrattigheter. Detta innebir att vetenskaplig publicering de kommande aren blir en
allt storre utgiftspost for de forskningsintensiva universiteten, bland annat Ume4 universitet.
Universitetet bedomer att kostnaden for larositet kommer att vara ungefiar 20 procent hogre ar
2025 dn 2020.

Ume3 universitet betonar vikten av att omstallningen till ett 6ppet tillgdngligt publiceringssystem
genomfors utan att kostnaderna drastiskt 6kar for larosdtena. Det ar inte minst viktigt for att
forhindra att de forskningsintensiva larosatena binder upp en allt storre del av sina basanslag for
att publicera i vetenskapliga tidskrifter. Det handlar bdde om att minska de totala
kostnadsokningarna och om att se till att forskningsfinansidrerna fortsatt bidrar for att inte
forstarka obalansen mellan basanslag och bidrag.

2.6 Digitalisering av det svenska trycket

Digitalisering av de stora universitetsbibliotekens svenska samlingar ar viktig ur flera perspektiv.
Det ar forstas en bevarandefriga, men ocksé av stor vikt for forskningens utveckling, inte minst
inom samhallsvetenskap och humaniora. Férutom att mgjliggora forskning i hela landet (och
varlden) kréavs digitalisering for att kunna anvinda moderna datadrivna analysmetoder, vilka kan
bidra till viktiga genombrott bade empiriskt och metodmaissigt. De data som genereras mojliggor
ocksa byggande av sévil offentliga som kommersiella tjanster samt bidrar till valfardsutveckling
och tillvaxt. Digitaliseringen handlar ocksa om att ge 6kad tillgang till kulturarvet for hela landets
befolkning och &r ytterst en demokratifraga.

Sverige behover kunna vara en aktiv part i en pagdende internationell utveckling dar ett flertal
lander kommit mycket langre. Nar de stora universitetsbiblioteken (vid universiteten i Goteborg,
Lund, Stockholm, Umeé och Uppsala) och Kungliga biblioteket tog det gemensamma initiativet att
samordna Digitaliseringen av hela det Svenska Trycket (DST) for tre ar sedan tydliggjordes inte
bara det pagaende digitaliseringsarbetets betydelse utan ocksé behovet av ny finansiering.
Materialet, kompetensen och processerna finns redan pé plats vid Umea universitetsbibliotek
liksom vid de 6vriga biblioteken inom samarbetet. Men 6kade ekonomiska resurser behover
tillforas for att skapa en rimlig genomforandetakt.
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2.7 Inrattande av ett nationellt VULF-avtal

Det behovs sarskilda medel for forskningsunderbyggnad av utbildningar, bland annat inom vérd
och omsorg. Umed universitet stodjer darfor forslaget i betdnkandet Framtidens specialist-
sjukskoterska — ny roll, nya mojligheter (SOU 2018:77) om ett nationellt s& kallat VULF-avtal
med sirskilt avsatta statliga medel (motsvarande ALF-medlen for utbildning av lakare och TUA-
medlen for utbildning av tandlakare) for sjukvardshuvudmannens kostnader for forskning och
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) knutet till hélso- och sjukvardsutbildningarna. Detta inte
minst for att inte urholka utbildningsanslaget for dessa utbildningar.

Umed universitet menar dessutom att ett VULF-avtal dven bor omfatta sjukskoterske-,
rontgensjukskoterske- och barnmorskeutbildningar. Ett sddant avtal vore viktigt for att stiarka
kvaliteten i den verksamhetsforlagda utbildningen och for att stimulera den vardvetenskapliga
forskningen. Likasd innebar det starkt integration av forskning i hélso- och sjukvarden — inte bara
for gruppen lakare/lakarstuderande som omfattas av ALF, utan dven for fler viktiga yrken i virden
— samt hogre kvalitet i varden, fler 16sningar som kommersialiseras och starkt internationell
konkurrenskraft.

Ume3 universitet foreslar sdledes att regeringen gér vidare med inférande av ett VULF-avtal,
inkluderat andra legitimationsutbildningar inom halso- och sjukvardsomrédet. Pa sikt skulle ett
motsvarande avtal eventuellt kunna utredas som omfattar ytterligare utbildningar som exempelvis
psykolog och socionom och den forskning som dessa utbildningar baseras pa. Lirdomar bor da
dras bade frdn ALF, TUA, VULF och ULF (inom skolans omrade).

2.8 Hojd ersattning for GU-ALF och GU-TUA

Lirosétena och regionerna samverkar for att utbilda nya likare. Regionerna far ersattning for
utbildningsuppdraget via ALF, ett avtal mellan staten och de sju universitetssjukhusregionerna.
Mélsattningen &r att detta ska vara kostnadsneutralt for regionerna.

Regionerna uppléter avdelningar, mottagningar, lokaler for undervisning, tekniska system samt
inte minst personal for undervisning, handledning och examinationer. Likarstudenterna ska i den
praktiska vardsituationen utvecklas frén att observera hur saker utfors till att infér examen kunna
arbeta i det narmaste sjalvstandigt som ldkare. Denna forméaga byggs systematiskt genom att
studenten deltar i varden av patienter och kontinuerligt far dterkoppling fran sina kliniska
handledare.

Systematisk dterkoppling kraver bade utbildning av handledare och tid som annars kunde ha
anvants for vard. Basbemanningen behéver darfor vara hogre pa bade sjukhus och hilsocentraler
och lokalerna behdver vara storre for att rymma dven studenterna i patientmotet. Sammantaget
finns en visentlig kostnad forknippad med regionernas del i undervisningen av lakarstudenter.

De sju ALF-regionerna har i en separat skrivelse till utbildningsdepartementet redogjort for
kostnaderna som borde tickas med ALF-medel for grundutbildning (s.k. GU-ALF). De foreslér en
vasentlig uppriakning av GU-ALF och darutover ersiattning for en tolfte termin. Umed universitet
anser att regionernas foreslagna 6kning av GU-ALF-beloppet per student och &r bor tillstyrkas.

Av samma skil bor en hojning ske av GU-TUA, dvs. motsvarande ersittning for utbildning av
tandldkare. D4 tandlakare i hog grad lar sig ett hantverk ar kravet pa systematisk handledning och
anpassade undervisningslokaler stort.
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3. Strategiska utmaningar och specifika askanden for Umea
universitet

Hogsta kvalitet i forskning och utbildning utgor grunden fo6r Umeé universitets vision som
faststilldes av universitetsstyrelsen i april 2019. Visionen beskrivs under tre huvudrubriker: 1)
Framtidsansvar, 2) Kunskapsutveckling i samspel, samt 3) Konkurrenskraft och stolthet.

Avsnitten beskriver det ansvar som Ume3 universitet tar for samhalleliga utmaningar, hur
larositet avser fortsatta utveckla forskning och utbildning, inte minst genom att knyta dessa
kidrnuppdrag narmare varandra, och slutligen hur universitetet vill positionera sig i varlden och
stirka sin formaga att attrahera studenter, medarbetare, samarbetspartner och finansiarer.

I syfte att stiarka utbildning och forskning och for att nyttja universitetets resurser har
universitetsstyrelsen beslutat om en sarskild satsning for dren 2021—2025. Satsningen, som
omfattar totalt 315 miljoner kronor, finansieras genom universitetets myndighetskapital och avser
aktiviteter inom bland annat nedanstdende omraden:

e  Starkt pedagogisk utveckling, st6d och tillgdnglighet

e Satsning pa arktisk forskarskola med inriktning mot héllbar utveckling
e Forstirkning av utbildning

e  Starkt kompetensforsorjning

e Satsning pa digitalisering

e Satsning pé infrastruktur

e  Stirka synlighet och varumaérke

Universitetsstyrelsen har ocksa beslutat om andra satsningar som helt eller delvis omfattar
perioden 2024—2026 som ett led i universitetets arbete att né sin vision. Det giller bland annat en
satsning pa uppbyggnad av forskningsmiljoer inom de konstnirliga omradena (2020—2024) samt
en satsning pa forskning inom artificiell intelligens (2020—2029).

Nedan framfor universitet ett antal omraden dar forstarkta anslag genom statsbudgeten skulle
mojliggora for Umed universitet att ta ett &nnu stérre framtidsansvar till nytta inte minst for norra
Sverige.

3.1 Samhallsomvandling i norra Sverige

Umea universitet askar 100 miljoner kronor arligen for att méta den kraftigt 6kade efterfragan pa
forskning, utbildning och samverkan av relevans for samhallsomvandlingen i norra Sverige.

Visterbottens 14n och Norrbottens ldn upplever f6r nirvarande en industriell boom och en
omfattande samhillsomvandling. Dessa unika mojligheter och utmaningar kraver stora satsningar
pa utbildning och forskning for att understodja den grona samhéllsomvandlingen och det
nodvindiga tekniksprénget i norra Sverige.

Vid sidan av den omtalade batterifabriken som Northvolt AB etablerat i Skellefted har dven den
planerade fossilfria stéltillverkningen i Boden och Gillivare bidragit till att norra Sverige nu
forknippas med grona industrier och omstillningen till ett hallbart samhélle. Nagra av dessa stora
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industrisatsningar ligger inom omradet vitgas vilket ses som en av de mest lovande teknikerna att
lagra sdasongsoverskott fran vind- och solenergi. Umeéa universitet har ledande forskning inom
omrédet, och startar nu ocksé en ny civilingenjorsutbildning i kemiteknik. Ett 6kat behov av
underleverantorer samt handels- och tjansteforetag foljer i kolvattnet av dessa
industrietableringar. Aven i Umea och Ornskoldsvik byggs nya industrier. Investeringarna ar
mycket viktiga for att Sverige ska klara klimatmaélen, och utvecklingen ar tveklost en angeldgenhet
for hela Sverige.

For att satsningarna ska lyckas krivs en strukturomvandling av hela 6vre Norrland. Det handlar
om stora investeringar i bostider, service och infrastruktur, men ocksa om att férse industri och
samhille med ny kunskap och vilutbildad arbetskraft inom alla omraden — alltifran lakare och
larare, till ingenjorer och ekonomer. Statens samordnare for samhéllsomstéllning vid storre
foretagsetableringar och foretagsexpansioner i Norrbotten och Vasterbotten, Peter Larsson, raknar
med att detta forutsétter att cirka 100 000 manniskor véljer att bosétta sig i regionen inom det
kommande decenniet, vilket motsvarar en 6kning av folkméangden med 20 procent.

Utmaningarna och moéjligheterna ar av en sillan skadad storleksordning. Umeé universitet och de
ovriga universiteten i norr fungerar har som motorer for hela norra landsindan: studenter som
valjer att utbilda sig i norr stannar i hogre grad kvar efter examen; forskning som bedrivs pa plats,
ofta i ndra samverkan med niringslivet, har lattare att komma till nytta i dagens snabba
teknikskifte; och ett inflode av manniskor bidrar till god service och ett levande samhille och
kulturliv — forutsattningar for att manniskor ska vilja bo och arbeta pa plats. Denna insikt
foranledde tidigare beslut om att etablera och bygga ut universiteten i norr, ocksa for att bryta det
koloniala perspektivet pa norra Sverige som leverantor av fornodenheter till andra svenska
regioner. For att komplettera den for hela landet viktiga utvinningen av naturresurser och ravaror,
ségs universitet och hogskolor i norr som forutsiattningar for att kunna bedriva kunskapsintensiva
industrier och forse mianniskor pa plats med service, kultur, vird och omsorg. Etableringarna i
Umea och Luled har varit mycket framgéngsrika, med ekonomisk och regional tillvaxt och
utveckling som f6ljd, och framgangsrik forskning som pa senaste tiden ocksa lett till Nobelpris vid
Ume3 universitet.

Andra exempel pd hur Umea universitet redan idag tar vara pa sina mojligheter inom detta omrade
ar det gngna drets satsning pa en arktisk forskarskola med inriktning mot hallbar utveckling och
den samlade forskningen inom béde Arktiskt centrum vid Ume# universitet (ARCUM) och
Centrum for regionalvetenskap (CERUM). Umea universitet har sésom ocksa anges i inledningen
till avsnitt 3 genom larositets myndighetskapital beslutat om stora satsningar for att forstarka
savil forskning som utbildning under aren 2021-2025. Den pagiende samhillsomvandlingen
kraver dock satsningar som &r betydligt storre och mer langsiktiga én sa.

Samhillsomvandlingen innebar ett starkt 6kat behov av bade utbildning och forskning 6ver lang
tid, och Ume# universitet har inte férméga att uppfylla dessa behov inom befintliga resurser. De
satsningar som for nirvarande genomfors av savil universitetet som av riksdag och regering kan
endast delvis och kortsiktigt mota de forvantningar och behov som finns i Sveriges norra region.

Umead universitet askar darfor en utokning av anslaget till larosiatet med 100 miljoner kronor
arligen for att kunna moéta det 6kade behovet av forskning, utbildning och samverkan med
relevans for den grona samhillsomvandlingen i norra Sverige. Detta ir en stor satsning men
universitetet anser att den i relation till en investeringsvolym pa 1 000 miljarder kronor och 20
procents befolkningstillvaxt pa en tredjedel av Sveriges geografiska yta ar vil motiverad. En sddan
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satsning skulle ocksa ligga i linje med den strategi for norra Sverige som regeringen har aviserat i
januari 2023 for att 1angsiktigt fraimja den grona nyindustrialiseringen.

e 20 miljoner kronor dskas for nya utbildningsprogram inom teknik, samhallsbyggnad och
samhallsplanering for att kunna forse industri, offentlig sektor och relevant niaringsliv med
kompetent arbetskraft.

e 10 miljoner kronor dskas for att bygga ut befintliga utbildningar och for att tillgodose 6kad
efterfragan pa utbildning till f61jd av den férvantade befolkningsékningen inom regionen.

e 5 miljoner kronor dskas for att anpassa och erbjuda ett utbildningsutbud som ar
tillgangligt i hela regionen for ett livsldngt larande.

e 30 miljoner kronor dskas for att starka forskning inom teknik- och naturvetenskap med
relevans for industriproduktionen i norr.

¢ 30 miljoner kronor #dskas for att stirka forskning inom regionalvetenskaperna for att
kunna dels understtdja den grona samhillsomvandlingen i norr, dels analysera den grona
samhillsomvandlingens effekter pa befolkning, samhéllen och miljo.

e 5 miljoner kronor dskas for att starka universitetets samverkansorganisation for att
sdkerstilla att forskning och utbildningsinsatser kommer regionen och dess aktorer
tillgodo.

3.2 Fortsatt utbyggnad av lakarutbildning och full finansiering vid
implementering av ny lakarutbildning

Utbyggnad av ldkarutbildningen vid Umed universitet

Umea universitet askar en utdkning av anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva
och ALF-medel motsvarande 24 nyboérjarplatser vid |akarutbildningen.

Behovet av ldkare i Norrland/Norra sjukvardsregionen (Jimtland- Harjedalen, Vasternorrland,
Visterbotten och Norrbotten) ar mycket stort i dag och kan antas bli &nnu stérre med tanke pa den
befolkningstillvixt som forutspas ovan, se avsnitt 3.1. I Norrland dr bemanningssituationen redan
nu mer utmanande #n i resten av landet d& antalet distriktslakare fortsatter att minska och
medeléldern dr hog. Dessutom har det blivit allt svarare att bemanna upp med hyrlikare. Umea
universitet medverkar till kunskapsbyggande och bidrar till att méta behovet av arbetskraft bland
annat genom att laroséatets lakarutbildning ar regionaliserad med fyra studieorter. Det innebar att
de kliniska delarna av programmet genomfors vid Norrlands universitetssjukhus i Umeé samt vid
de tre linssjukhusen i Sunderbyn (Luled), Sundsvall och Ostersund, vid vilka Ume3 universitet
aven har stationerade larare (universitetslektorer och professorer).

Den regionaliserade lakarutbildningen med fyra studieorter har varit en stor framgang for
studenterna, universitetet, sjukvarden och for samhallet. Den bor byggas ut ytterligare for att 6ka
mojligheten att rekrytera ldkare i Norrland och samtidigt sdkerstilla 1angsiktig barighet och
stabilitet i utbildningen. En sddan utbyggnad ar av stor betydelse for hela Norra
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sjukvardsregionen, och kan ske med hogsta kvalitet tack vare den etablerade organisation och
infrastruktur som Umeé universitet har utvecklat. Samtliga fyra regioner (Jimtland- Harjedalen,
Visternorrland, Vasterbotten och Norrbotten) har atagit sig att tillhandahalla
verksamhetsintegrerat larande for ett utokat antal utbildningsplatser inom ldkarutbildningen i det
tillsvidareavtal om utbildningen som tecknats mellan Umea universitetet och regionerna och som
giller fran och med ar 2022 och framat.

Universitetet dskar mot bakgrund av ovanstdende en utokning av anslaget for utbildning pa
grundniv och avancerad nivd samt ALF-medel motsvarande 24 nybérjarplatser. Askandet innebér
att det tillsammans med den utbyggnad som inleddes ar 2018 tillkommer totalt 40 nyborjarplatser
till Ume4 universitet jamfort med ar 2017.

Full finansiering av den 12:e terminen inom den nya ldkarutbildningen samt okat
ersdttningsbelopp per student

Umea universitetet askar full finansiering fér den reformerade lakarutbildningen samt att
ersattningsbeloppet per helarsstudent och helarsprestation inom lakarutbildning hojs.

Umead universitet startade hosten 2021 det reformerade tolv terminer 1anga likarprogrammet som
ger behorighet att soka legitimation direkt efter examen. Det finns 4nnu inga beslut om att
ansvariga larositen erhaller finansiering for den férlangda utbildningen. Umea universitet vill
understryka att full finansiering av den kommande 12:e terminen maste tilldelas universiteten i
form av hdjt anslag (takbelopp) och ALF-tilldelning samt att ersédttningsbeloppet per helarsstudent
och helérsprestation inom ldkarutbildning hojs.

Med en sikrad finansiering kan universitetet planera for att lakarstudenter antagna till den
befintliga utbildningsplanen ska kunna erbjudas att byta utbildningsplan och séledes kunna
erhalla den nya likarexamen som omfattar 360 hogskolepoing. Detta kriaver dock att Umea
universitet tilldelas medel for att genomfora den 12:e terminen innan de studenter som paborjade
lakarutbildning hostterminen 2021 nér den tolfte terminen. Det skulle pa nationell nivd medféra
ett minskat tryck pa AT-tjanstgoring for regionerna och en mjukare 6vergang till det nya ST-
utbildningssystemet.

Den nya utbildningen stiller 6kade krav pé systematiska laraktiviteter och en forandrad
examinationsorganisation da ldkarens utveckling till sjalvstandighet i lakarprofessionen forflyttas
fran allmantjanstgoringen, dir de varit anstillda pa en utbildningstjanst inom regionerna, till att
ske inom ramen for universitetsutbildningen. Den praktiska handledningen i patientmoétet och i
motet med andra professioner kraver tid. Nya undervisnings- och examinationsmodeller behéver
utvecklas, implementeras och vidmakthallas. Det dr darfor angelédget att 6ka ersiattningsbeloppet
per helarsstudent och helarsprestation inom lakarutbildningen.
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3.3 Nationellt uppdrag inom samisk forskning

Umea universitet anhaller om ett nationellt uppdrag inom samisk forskning samt 10 mnkr per ar
for andamalet.

Umead universitet har i dag ett sarskilt nationellt utbildningsuppdrag for att fraimja och revitalisera
de samiska spraken. Detta viktiga uppdrag bor utokas till att dven gélla forskning, och inte bara
inom spraken. Umed universitet anhéller darfor om att fa ett nationellt uppdrag inom samisk och
urfolksrelaterad forskning.

Umea universitet har i flera decennier tagit ansvar for att utveckla samisk forskning inom en rad
olika omraden: sprék, kultur, historia, konst, hilsa, etik, juridik, naturresursnyttjande, politik och
samhallsliv. Forskning med samisk tematik bedrivs idag vid ett flertal institutioner och sedan drygt
tjugo ar tillbaka samordnas delar av denna forskning av Vardduo — Centrum fér samisk forskning.
Sammantaget gor detta Umea universitet till Sveriges starkaste och mest dynamiska miljo for
samisk och annan urfolksrelaterad forskning.

Mer resurser behovs emellertid for att Umeé universitet ska kunna svara upp mot den vixande
efterfragan pa ny kunskap och samverkan som finns i Sverige — fran larosaten, myndigheter,
naringsliv, museer, skolor, samiska organisationer, NGOs — men dven internationellt, dar
urfolksrelaterad forskning blivit ett allt viktigare omréde i relation till forskning och politik om en
rattvis hallbar utveckling. Stor potential finns i Umead inte minst for att 1angsiktigt bygga upp
databaser 6ver medialt material, halsodata och markanviandning, till gagn for savil forskning som
samhallsnytta.

Inom ramen for ett nationellt uppdrag skulle Umed universitet 4ven kunna ta ett 4n storre ansvar
for samisk halsovetenskaplig forskning och utbildning, i linje med Sametingets Halsopolitiska

handlingsprogram.

Ume3 universitet foreslar att universitetet ges ett nationellt uppdrag inom samisk forskning samt
10 mnkr per ar for det andamalet.

4. Forskningssamarbeten

Ume3 universitet bedomer att ldrositet i dagsldget inte har négra internationella
forskningssamarbeten som kraver riksdagens godkinnande.
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5. Ekonomisk utveckling

I nedanstéende tabell framgér universitetets ekonomiska resultat respektive kostnader de senaste
fem aren, i miljoner kronor.

Ar2018 | Ar2019 @ Ar2020 @ Ar2021 | Ar2022

Ekonomiskt +166 + +10 +101 -2
resultat 35 S 4
Kostnader 4271 4 470 4 541 4721 5001

Det ekonomiska resultatet ar 2022 uppgar till ett underskott med 24 miljoner kronor, vilket
motsvarar -0,5 procent av de totala kostnaderna 2022. Myndighetskapitalet per 2022-12-31
uppgar till 1 001 miljoner kronor och motsvarar 20,0 procent i relation till 2022 ars kostnader.
Umea universitets intakter har under perioden 2018—2022 6kat med 12,1 procent, och
kostnaderna har under samma period ékat med 17,1 procent. Ar 2022 har kostnaderna 6kat med
5,9 procent jamfort med foregdende &r medan intdkterna 6kat med 3,1 procent.

Universitetsstyrelsens mél ar att universitetet i s hog grad som mdjligt arligen ska nyttja
tillgangliga resurser till att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet. Fran och med utfallet
av 2019 ars ekonomiska resultat har rektor beslutat att indrag av del av arligt positivt resultat ska
ske i de fall myndighetskapitalet pa fakulteter, Lairarhogskolan, Universitetsforvaltningen och
Universitetsbiblioteket 6verstiger vissa nivaer per verksamhetsgren.

Med universitetets mal och det tidigare vixande myndighetskapitalet som bakgrund har
universitetet vidtagit flertalet atgarder. Bland annat beslutade rektor under 2020 att genomfora en
forskningssatsning tillsammans med fakulteterna for aren 2020—2024 om totalt 135 miljoner
kronor. I april 2021 beslutade universitetsstyrelsen om insatser i syfte for att starka forskning och
utbildning, en satsning som omfattar totalt 315 miljoner kronor for aren 2021—2025.

Ume3 universitet har ar 2022 6kat antalet anstillda, bland annat inom grupperna
universitetslektorer, bitradande lektorer och forskarstuderande, vilket dr i enlighet med
universitetets strategi.

Under ar 2022 har universitetet noga analyserat den nya situationen med 6kad inflation och 6kade
energikostnader med mera. Universitetet har 2023 och fortsatt aren 2024—2025 god beredskap
och finansiell styrka for att kunna hantera denna situation med 6kade hyreskostnader och andra
okade kostnader pa grund av hog inflation.

Sammanfattningsvis har Umea universitet en stabil ekonomi och har som ambition att nyttja
tilldelade resurser i hog grad samt nar detta mél r 2022. Universitetet nér tyvarr inte upp till
takbeloppet ar 2022 och har vidtagit dtgarder samt kommer att vidta ytterligare atgiarder i syfte att
forsoka oka studentvolym. Om universitetet mot formodan skulle drabbas av betydande
intdktsminskningar eller oplanerade underskott, kommer dtgirder att vidtas. Det bedoms finnas
tillracklig ekonomisk stabilitet for att kunna hantera sddana situationer.
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5.1. Total budget

Resultatet for 2022 ir ett underskott med 24 miljoner kronor. Motsvarande utveckling, det
vill sdga att kostnaderna Overstiger intdkterna, planeras fortsatt for perioden 2023—2026.
Bidragsintdkterna for forskning och utbildning pé forskarniva har 6kat viasentligt under
2022. Utvecklingen med 6kande bidragsintikter, utover prisindex, forviantas fortsiatta dven
under dren 2023 och 2024.

Ytterligare information om Umead universitets totala budget samt budget for utbildning pé
grundnivd och avancerad niva respektive forskning och utbildning pé forskarnivé framgar av
tabell 1—3.

5.2. Investeringar i anlaggningstillgangar och rantekontokredit

Ar 2022 uppgick de totala verksamhetsinvesteringarna till cirka 268 miljoner kronor.
Investeringarna forviantas 6ka 2023, till 291 miljoner kronor, pa grund av att de immateriella
investeringarna okar. Ar 2024 tillkommer Aven investeringskostnader med anledning av ett nytt
hus f6r tentamina (totalt 317 mnkr). For dren 2025 till 2026/2027 berdknas investeringarna
minska nagot jaimfort med 2024 (300 mnkr 2025 och 291 mnkr 2026/2027).

En betydande del av de 6kade investeringarna sker inom Ladokkonsortiet, dir
investeringsnivén planeras vara 97 miljoner kronor varje dr under perioden 2023 till 2027.
Under 2022 har utvecklingen av ett gemensamt stod for utbildningsplanering fortgétt.
Projektet pagér till och med juni 2023. Det pagar aven utveckling av digitala examensbevis
och hantering av studieavgifter. Under hosten 2022 har arbetet med att utveckla Individuella
studieplaner pé forskarniva paborjats. All utveckling inom Ladokkonsortiet bedoms som
vidareutveckling och darfor tas 25 procent av de 16nebaserade kostnaderna som direkt
kostnad och resterande 75 procent skrivs av pa fem ar i likhet med alla omkostnader som
ocksé skrivs av pa fem ar.

Universitetets ldneram uppgér till 638 miljoner kronor 2022 och 651 miljoner kronor 2023.
Under aren 2024 till 2027 kommer det att krdvas 6kade verksamhetsinvesteringar som
namnts ovan, dels for Ladokkonsortiet, dels for inventarier med mera, med anledning av den
nya byggnaden for bland annat tentamina. Dessa verksamhetsinvesteringar bedoms inte
inrymmas i aktuell laneram.

Umed universitet begiar mot bakgrund av planerad investeringsniva att laneramen utokas
med 49 miljoner kronor, till 700 miljoner kronor 2024. De beskrivna investeringarna medfor
att ldneramen behover utokas ytterligare for dren 2025 till 2027. Utokningen foreslds vara
ytterligare 30 till 60 miljoner kronor det vill siga till totalt 730 miljoner kronor 2025 och 760
miljoner kronor 2026 och 2027.

Universitetets planerade investeringar respektive planerade investeringar fér objekt 6ver 20
miljoner kronor framgar av tabell 4 och 4a.

5.3 Lokalforsorjning

I tabell 5 redovisas planerad lokalférsorjning for perioden ar 2022 till 2025, vilket innefattar savil
beslutade som planerade lokalférhyrningar och ombyggnadsprojekt. Flera projekt ar inte
kostnadsberaknade i detalj eller beslutade, och prognosen innehéller darfor vissa osidkerheter.
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Universitetet planerar for att under perioden investera i stegvisa storre forandringar for att mota
nya behov. Under perioden planeras investeringar i Universitetsbiblioteket, flytt av universitetets
tentamenssalar till huvudcampus, samt byte av system for fysiska nycklar. Sammanfattningsvis
konstateras att investeringsnivan sannolikt kommer att vara hog dven de kommande &ren. Nar det
giller hyreskostnaderna har inflationen medfort en 6kning av hyreskostnaderna 2023, och det
rader osdkerhet om den framtida prisutvecklingen.

Universitetet planerar inte att ansoka om regeringens tillstdind om att fi teckna hyresavtal med
hyrestid langre &n 10 &r under perioden.

For att kunna hélla 14ga kostnader ar 1ag riskexponering for en fastighetsdgare av stor vikt,
framforallt vid nyproduktion och stora ombyggnationer som kraver stora investeringar av
fastighetsidgaren har ett langre hyresavtal betydelse for drshyran. Mojligheten att agera utifran en
lokal marknad och dess svingningar kan vara avgorande for hur utfallen pa langsiktiga kostnader
blir.

5.4. Avgiftsbelagd verksamhet

Under perioden forvintas en viss 6kning av bade intékter och kostnader for avgiftsbelagd
verksamhet. For ar 2023—2024 planeras fortsatta underskott for att minska uppbyggt
myndighetskapital inom den avgiftsbelagda verksamheten, se tabell 6.

6. Tillgangliggorande av foreskrifter

Regelverket vid Umea universitet bestar av universitetsgemensamma styrdokument som
klassificeras som regel, instruktion, handldggningsordning, plan eller policy. Vissa
universitetsgemensamma styrdokument innehaller foreskrifter enligt bemyndigande genom lag
eller forordning. Samtliga giltiga universitetsgemensamma styrdokument halls tillgdngliga genom
Umead universitets Regelverkswebb. !

Kurs- och utbildningsplaner registreras i sarskild ordning och halls tillgdngliga genom Umea
universitets utbildningswebb. 2

* http: //www.umu.se/regelverk
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7. Tabellbilaga

Tabell 1
Tabell 2
Tabell 3
Tabell 4
Tabell 4A
Tabell 5
Tabell 6

Total budget

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Forskning och utbildning pa forskarniva

Investeringar i anldggningstillgdngar och rantekontokredit
Sarskild information om verksamhetsinvesteringar
Lokalf6érsorjning

Avgifter
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Tabell 1 Total budget
Ar2022 | Ar2023 | Ar2024 | Ar2025 | Ar2026

Total budget AR 1 Aro0 Ar 1 Ar2 Ar3
(tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intdkter
Anslag' 3115331| 3199789 3203742 3192219| 3192219
Avgifter 690 477 702029] 702029 702029 702029
Bidrag 1152 316] 1185845| 1208276/ 1208276 1208276
Finansiella intakter 18 394 36 788 36 788 18 394 18 394
Summa intakter 4976 518 5124451 5150835 5120917| 5120917
Verksamhetens kostnader
Personal 3198 746 3268 245| 3307 464| 3274390 3274 390
Lokaler 471 056 508 740 508 740| 508 740| 508 740
Drift/Ovrigt 1104 835| 1140587 1147 214| 1153 907| 1 160 667
Avskrivningar 219817 222806| 224322| 225853| 227 401
Finansiella kostnader 6 081 12 162 12 162 6 081 6 081
Summa kostnader 5000 535 5152541 5199902 5168971 5177 278
Verksamhetsutfall -24 017 -28 090 -49 067 -48 053 -56 361
Transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalfordndring/ rets
resultat -24 017 -28 090 -49 067 -48 053 -56 361
Utgaende myndighetskapital
(inkl. arets kapitalforandring)? 1001 189 973099| 924032| 875979 819618
Utgaende ofdrbrukade bidrag 1192 131] 1192131 1192131| 1192 131| 1192131

"Intakterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2 Storre férdndringar mellan dren vad giller budgeterade intékter for avgifter respektive bidrag ska alltid kommenteras. Se

kommentarer under avsnitt 5.1 Total budget.
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
AR 1 Aro0 Ar1 Ar 2 Ar3
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva (tkr) Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intékter
Takbel opp' 1590921 1592 610| 1591563 1575040| 1575 040
Beraknad avrékningz(A) 1519851 1582610 1586 563| 1575 040| 1575 040
Sarskilda dtaganden (B) 190 399 192 988 192 988 192 988 192 988
Anslag (A+B) 1710250| 1775598 1779551 1768028 1768028
Avgifter 352 709 357 505 357 505 357 505 357 505
Bidrag 63 453 64 316 64 316 64 316 64 316
Finansiella intakter 8 897 17 794 17 794 8 897 8 897
Summa intakter® 2135309| 2215214| 2219167| 2198 747| 2 198 747
Verksamhetens kostnader
Persond 1357 524| 1384 674| 1401 290| 1387 278| 1387 278
Lokaler 265 173 286 387 286 387 286 387 286 387
Drift/Ovrigt 455 160 477 917 477 917 477 917 477 917
AvskKrivningar 78 772 79 843 79 843 79 843 79 843
Finansiella kostnader 2 535 5070 5070 2535 2 535
Summa kostnader 2159 163| 2233892 2250 508| 2233960 2233 960
Arets kapitalforidndring Arets
resultat -23 854 -18 678 -31 341 -35 213 -35 213

! Takbelopp enligt budgetpropositionen for innevarande ar i prisnivan for ar 0 (2023)

2 Beraknad avrakning av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva bland annat med hansyn till
ev. utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller dverproduktion, samt ev. decemberprestationer.

8 Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intakter.
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Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026

AR -1 Ar0 Ar 1 Ar 2 Ar3
Forskning och utbildning pa
forskarniva (tkr) Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intékter
Anslag1 1405081 1424 190 1424 190 1424 190 1424 190
Avgifter 337 768 344 524 344 524 344 524 344 524
Bidrag 1088 863| 1121529 1143 959| 1143 959| 1 143 959
Finansiella intakter 9497 18 994 18 994 9497 9497
Summa intakter 2 841 209| 2909 237| 2931 667| 2922170| 2922170
Verksamhetens kostnader
Personal 1841 223| 1883571 1906 174| 1887 112| 1887 112
Lokaler 205 883 222 354 222 354 222 354 222 354
Drift/Ovrigt 649 676 662 669 669 296 675 989 682 749
Avskrivningar 141 045 142 963 144 478 146 010 147 558
Finansiella kostnader 3 546 7 091 7 091 3 546 3 546
Summa kostnader 2841 372| 2918 649| 2949 394 2935 010| 2 943 318
Arets kapitalférandring/ Arets
resultat -163 -9 412 -17 726 -12 840 -21 148

" Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for innevarande ar (ar 0 - 2023).

2023 ars prisniva.

2023-02-21
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Tabell 4 Investeringar i anldaggningstillgangar och rantekontokredit
(tkr) Ar 2022 Ar 2023 | Ar 2024 | Ar2025 | Ar 2026 | Ar 2027
Investeringar i AR -1 Aro Ar1 Ar2 Ar3 Ar 4
anlaggningstillgangar’ Utfall Prognos |(Ber. Ber. Ber. Ber.
IB lan i Riksgaldskontoret 600 217 577 132] 632771 694 188| 727 126 745 267
Beraknad nyupplélning2 147 479 266 563| 292 813 275313| 266 563 266 563
varav investeringar i
immateriella anldggnings-
tillgangar 76 620 97 000 97 000 97 000 97 000 97 000
Beraknad amortering 170 564 210924 231 396| 242 375 248 422 252 958
UB lan i Riksgaldkontoret 577 132 632 771] 694 188| 727 126| 745 267 758 873
Maximalt utnyttjande av
l&neramen under aret 600 217 632 771] 694 188| 727 126| 745 267 758 873
Foreslagen laneram 638 000 651 000] 700 000( 730000/ 760 000 760 000
Beraknad ranteutgift 4 248 15 124 13 270 10 660 11 043 11 281
Ranteantaganden fér
nyupplaning (%) 0,5% 2,5% 2,0% 1,5% 1,5% 1,5%
Summa rantor och
amorteringar 174 812 226 048] 244 666 253 035/ 259 465 264 239
Maximalt utnyttjande av
rantekontokrediten under aret 0 0 0 0 0 0
Foreslagen rantek ontokredit 0 0 0 0 0 0

' Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.
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Tabell 4A- Sarskild information om verksamhetsinvesteringar

Ar2022 | Ar2023 | Ar2024 | Ar2025 | Ar2026 | Ar2027
Totalt Ack. ARO AR 1 AR2 [AR3XX[AR4-XX
(tkr) utfall Prognos | Berakn. | Berékn. | Berdkn. | Berakn.
Verksamhetsinvesteringar per
objekt’

Utveckling av Ladok-
studieadministrativt system m.m. 1284614 799614 97000 970000 97000 97000 97000
Medicinskt biologiskt center 49132] 49132
Ny fastighet for tentamina mm 35000 0 26 250 8 750
Summa utgifter for investeringar | 1368746] 848746] 97000] 123250| 105750 97000 97000

Finansiering

Lan i Riksgaldskontoret (2 kap. 1§
kapitalf érsorjningsf érordningen) 1047593 648843 727501 99000 815000 72750 72750
Bidrag (2kap. 3 §

kapitalf &rsorjningsf 6rordningen) 321154 199904 24250] 24250 24250 24250 24250
Finansiell leasing (2 kap. 5§

kapitalf érsorjningsf érordningen) 0

Anslag (efter medgivande av

regeringen) 0

Summa finansiering 1368746) 848746) 97000 123250 105750 97000 97000

Varav investeringar i
anlaggningstillgangar

Datasystem, rattigheter m.m. 966 093] 648843[ 72750 99000] 72750 72750 72750
Maskiner och inventarier 0

Fastigheter och mark 0

Ovriga verksamhetsinvesteringar 84132] 49132 0f 26250 8750 0 0
Summa investeringar i

anlaggningstillgangar 1050225 697975 72750] 125250 81500 72750 72750

' Avser objekt som Gverstiger 20 miljoner kronor.
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Tabell 5 Lokalforsorjning
Ar 2022 | Ar2023 | Ar2024 | Ar 2025 | Ar 2026
Redovisning av lokaler (mnkr) AR-1_ |Ar0 Ar 1 Ar2 Ar3
Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
Area, kvm LOA (exkl. student- och
|gdstforskarbostéder)
-  foregdende ars utgang 233594| 237612 235510 235280| 238 824
—  Gkning under aret 4018 3544 50
- minskning under aret 2102 230
- vid arets utgang (A) 237 612 235 510| 235280| 238 824| 238 874
F orbattringsutgift pa annans
fastighet' 149 189 189 181 156
— nyinvesteringar 21 67 31 23 5
- avskrivningar 28 28 31 31 30
L okalhyra (exkl. student- och
géistforskarbostiider) (B) ? 365 401 404 428 446
Genomsnittlig hyra (kr/m2
LOA)3 1535 1702 1715 1791 1 866
Sammanstillning av lokalkostnader
(exkl. student- och
gastforskarbostiider)* (C) 481 521 527 552 570
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm
LOA)® 2022 2213 2239 2313] 2386
L arosétets totala kostnader (D) 5 001 5153 5200 5169 5177
Totala externa hyresintakter 71 75 76 76 76
Justerade totala kostnader (D2) 4930 5 078 5124 5093 5101
L okalkostnadens andel av
verksamhetens totala kostnader® 9,6% 10,1% 10,1% 10,7% 11,0%
L okalkostnadens andel av justerade
totala kostnader’ 9,8%|  10,3%| 10,3%| 10,8%| 11,2%

"En redovisning ska lI&mnas av det totala utgdende beloppet enligt balansrékningens balanspost.
Vidare efterfragas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.
2 Inklusive avtalade erséttningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall da sédan beréknas ske, samt eventuella

&terstallningskostnader vid avflyttning.
® Berknas som B/A.

* Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om lokalkostnader vid
universitet och hdgskolor i den del som avser sammanstalining av lokalkostnader, se bilaga 2 till rekommendationerna

® Beraknas som C/A.
®Beraknas som C/D.
" Beraknas som C/D2.

Lokalvardskostnad ingér i redovisad lokalkostnad men motsvarar bokférd lokalvardsintakt.

C/D2 beddms vara béttre nyckeltal an C/D eftersom D2 &r justerad med samma forutsattningar som den justerade .

lokalkostnaden

2023-02-21
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Verksamhet
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Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2024 Ar 2024 | Ar 2024
Kostnader Ack resultat
Ack resultat Resultat |Verksamhetens|som ska Resultat ar utgéende ar
t.o.m. ar-1 ar0 intakter ar 1 tackas ar 1 1 1

finansiera verksamheten

Avgiftsbelagda verksamheter dar intékterna disponeras av myndigheten och bidrar till att

Offenligréttslig verksamhet

Summa offentligrattslig
verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa
uppdragsverksamhet

1200

1800

Avgiftsbelagda verksamheter dar intékterna disponeras av myndigheten och finansierar en
bestdmd del av verksamheten

Offenligréttslig verksamhet

Summa offentligrattslig
verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa
uppdragsverksamhet

53 954

-8 000

360 000

368 000

-8 000

37 954
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