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1. Beskrivning

Foljande instruktion syftar till att lamna planeringsforutsattningar for aktiviteter som ska utforas
under 2023 och ange datum for rapporteringar under aret.

Instruktionen riktar sig i huvudsak till fakulteter, Lararhdgskolan, Umea universitetsbibliotek och
Universitetsforvaltningen (hadanefter kallat fakulteter), aven om vissa anvisningar ocksa innefattar
tidpunkter och information till institutioner, arbetsenheter och forvaltningsenheter (hédanefter
kallat institutioner). Detsamma géller centrum, om inte annat foreskrivs i centrumets instruktion.
Fakulteterna ansvarar for att vidareféormedla relevanta anvisningar till institutioner.

2. Bakgrund och utgangspunkter

Umea universitets visions- och strategidokument (Vision for Umea universitet) ligger som grund
for verksamhetsplanering och budgetarbete pa alla nivaer i organisationen. Umed universitet
arbetar med tredriga verksamhetsplaner for att skapa langsiktighet, med mojlighet till arlig
revidering. Umea universitets verksamhetsplan for 2023—2025 faststélldes av rektor den 1 juli 2022.

Umea universitet arbetar med en tillitsbaserad styrning och ledning. Det innebar bland annat att
fakulteterna har mojlighet att i egna anvisningar lagga till omraden och riktlinjer for arbetet med
verksamhetsplanering till ingdende institutioner och motsvarande enheter.

I all verksamhetsplanering bor samverkan, hallbarhet, tillganglighet, internationalisering,
jamstalldhet, arbetsmiljo och studentperspektiv alltid beaktas. Instruktionen bedéms fa positiva
effekter pa jamstalldheten vid Umea universitet. Ett krav pa alla nivaers verksamhetsplaner ar att
de ska bifoga en handlingsplan for systematiskt arbetsmiljéarbete och aktiva atgarder i enlighet med
arbetsmiljo- och diskrimineringslagstiftningen.?

I arscykeln illustreras processen och tidpunkter for verksamhetsplanering och uppféljning ar 2023.
Arscykeln finns p& Aurora, Organisation och styrning/Planering och uppféljning.

3. Verksamhetsplanering och budget

Dispositionen i den universitetsgemsamma verksamhetsplanen bygger p& teman, inriktningar och
larande resultat som ska uppnas (indikatorer). Umea universitets strategiska rad for forskning
(FOSTRA), utbildning (USR), administration (RADON), lika villkor (LI1V) och digitalisering (DIGA)
ansvarar for att utveckla och félja upp de teman, inriktningar och resultat som faller inom respektive
ansvarsomrade. Ytterligare en utgangspunkt for all verksamhetsplanering ar den budget som
universitetsstyrelsen har faststallt for &r 2023 och respektive fakultets budget.

Rektor faststallde den 27 januari 2023 Uppdrag via regleringsbrev till Umea universitet 2023.
Progressen i fakulteternas arbete med dessa uppdrag kommer bland annat att diskuteras i dialoger

1Enligt AFS 2001:1 om systematiskt arbetsmiljoarbete samt Diskrimineringslagen (2008:567) har arbetsgivaren/utbildningsanordnaren ansvar for att regelbundet
undersika arbetsplatsen och bedéma riskerna. Riskbedémningen ska alltid vara skriftlig och den bér leda till férslag pa atgarder for att fa bort eller minska riskerna.
Kan riskerna inte atgardas pa en gang ska det skrivas upp i en handlingsplan.
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mellan universitetsledning och fakultetsledningar under mars—april 2023. Flertalet av regeringens
uppdrag ska aterrapporteras i arsredovisningen 2023 som ska vara regeringen tillhanda senast den
22 februari 2024. Regeringsuppdrag som l6per over flera ar bor i normalfallet integreras i
verksamhetsplanerna.

Fakulteterna ska senast den 31 oktober faststélla en reviderad verksamhetsplan for 2023—2025
och en budget for 2024 inklusive ekonomiska planeringsforutsattningar for &r 2025—2026. Till
verksamhetsplanen ska en handlingsplan for systematiskt arbetsmiljéarbete och aktiva atgarder i
enlighet med arbetsmiljé- och diskrimineringslagstiftningen bifogas.?

Institutioner och enheter ska senast den 18 december faststédlla en budget for 2024 och en
reviderad verksamhetsplan for 2023—2025 i enlighet med fakultetens anvisningar. Till planen ska
en handlingsplan for arbetsmiljo, lika villkor och mangfald samt aktiva atgarder i enlighet med
diskrimineringslagstiftningen bifogas. Vidare vad géller jamstalldhetsbudgetering (se faststalld
inriktning for jamstalldhetsintegrering 2022—2025) ska verksamheterna i sin verksamhetsplan for
ar 2023—2025 ta fram mal och atgarder utifran identifierade problemomraden samt beskriva hur
maélen och atgarderna ska foljas upp.

Som stdd i arbetet finns det en Checklista infor arbete med handlingsplan for systematiskt
arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder och en mall for Handlingsplan for systematiskt
arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder. Mallar finns pa Aurora, Stéd och Service/HR-
guiden/Arbetsmiljo, rehabilitering och lika villkor/Systematiskt arbetsmiljoarbete.

4. Intern styrning och kontroll

4.1. Riskanalys

Enligt forordning om intern styrning och kontroll (2007:603) ska Umea universitet uppratta en
riskanalys i syfte att identifiera omstandigheter som utgor risk for att universitetet inte kan fullgéra
sina uppgifter, uppna verksamhetens mal och uppfylla kraven i 3 § myndighetsforordningen
(2007:515). Riskanalysen for 2020—2022 faststalldes ursprungligen av universitetsstyrelsen i
december 2019 och har enligt delegation fran styrelsen reviderats av rektor bade infoér 2021 och
2022. Med anledning av det utvecklingsarbete som under 2023 planeras géllande processen for
intern styrning och kontroll, beslutade universitetsstyrelsen i december 2022 att prolongera

2 AFS Systematiskt arbetsmiljoarbete 2001:1, 11 §

”Arbetsgivaren skall varje &r gora en uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Om det inte fungerat bra skall det forbattras”

Diskrimineringslagen 3 kapitel, 13 §

“En arbetsgivare som vid ing&ngen av kalenderdret sysselsatte 25 eller fler arbetstagare ska under &ret skriftligen dokumentera arbetet med aktiva atgarder enligt 4—
10 88"

Umead universitet har dven ett styrdokument som tydliggor detta i Regel for fordelning av arbetsmiljéuppgifter, bilaga 2:

4.1 Arligen genomféra och dokumentera riskbedémningar fér den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljén.”

4.2 Arligen genomféra och dokumentera riskbedémningar fér att motverka férhallanden i arbetsmiljén som kan ge upphov till krankningar, trakasserier/sexuella
trakasserier och diskriminering.”

4.5 Utifrdn riskbedémningar vidta arbetsmiljo- och sakerhetsétgarder. Atgarder som inte har genomférs omedelbart skall féras in i mallen fér "Handlingsplan fér

systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder”.
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Riskanalys inkl. kontrollmoment for ar 2020—2022 att galla aven for 2023, samt att delegera till
rektor att revidera riskanalysen inkl. kontrollmoment (faststalldes 16 december 2022).

Som ett underlag till den universitetsgemensamma riskanalysen ska fakulteterna utifran
universitetets modell for intern styrning och kontroll preliminért senast den 31 oktober 2023
rapportera en riskanalys inkl. planerade férebyggande atgarder och riskhantering for att minimera
och forebygga att risken uppstar. | riskanalysen anges aven uppfoljning av forebyggande atgarder
foregdende ar.

Riskanalysen foljs upp i dialog med universitetsledningen hésten 2023. Mall for riskanalys skickas
till fakulteterna i juni 2023.

Institutionernas/enheternas checklista (se avsnitt 4.3) ska ses som ett hjalpmedel fér fakulteter att
utveckla och forbattra den interna kontrollen inom den egna verksamheten, samt lattare kunna
identifiera brister och risker inom det egna ansvarsomradet och darmed omraden som behover
utvecklas. Som underlag till detta arbete rapporterar darfor institutioner/enheter arligen
checklistan enligt fakultetens/universitetsforvaltningens egna anvisningar. I
institutionernas/enheternas checklistor ska aven brister och risker som den egna fakulteten har
identifierat beaktas.

Arbetet med riskanalysen bor om mojligt integreras som en del i beredningen av verksamhetsplan
och budget for 2024.

4.2. Beddbmning av intern styrning och kontroll

Enligt forordningen om arsredovisning och budgetunderlag (2000:605) ska universitetsstyrelsen
bedéma om den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande under
den period som arsredovisningen avser. P4 samma satt ska fakulteter i anslutning till riskanalysen
lamna en bedémning om hur processen fér den interna styrningen och kontrollen i den egna
verksamheten fungerar (Ar betryggande, Kan forbéattras, Har brister).

Beddmningen féljs upp i dialog med universitetsledningen under hdsten 2023. Mall for beddmning
av intern styrning och kontroll ingar som bilaga till riskanalysen.

4.3. Checklista avseende intern styrning och kontroll pa
institutions-/enhetsniva

Checklistan ar ett hjalpmedel for institutioner/enheter att synliggéra och rapportera vilka risker som
finns inom den egna verksamheten som kan paverka mojligheten att na uppsatta mal och uppdrag.
Checklistan har sedan 2022 digitaliserats och rapporteras enligt den egna fakultetens anvisningar.
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4.4. Uppfoljning av forebyggande atgarder pa
universitetsgemensam niva

De forebyggande atgarder som anges i riskanalysen foljs upp arligen och rapporteras till
universitetsstyrelsen. Ansvariga chefer bor darfor sakerstalla att atgarderna laggs in i enhetens
planering infor 2023. En forteckning 6ver operativt ansvariga for respektive atgard kommer att
skickas ut i mars 2023. Mall for uppféljning kommer att skicka ut i juni 2023 med aterkoppling
senast den 31 oktober 2023. Rapportering av uppfdljningen sker till universitetsstyrelsen i december
2023. Under 2023 kommer ett utvecklingsarbete att genomfdras géllande processen for intern
styrning och kontroll. Mer information om detta planeras att ges under senare delen av varen 2023.

5. Kvalitetsarbete i utbildning och forskning

Det strategiska radet for utbildning pa grundniva och avancerad nivd (USR) respektive det
strategiska radet for forskning och utbildning pa forskarniva (FOSTRA) har ett sarskilt ansvar for
det universitetsévergripande arbetet med kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling av utbildning och
forskning. Darutover halls dialoger med fokus pa kvalitetsfragor mellan universitetsledning och
fakulteter och studentkérer. Uppfoljning av kvalitetsarbetet rapporteras arligen ftill
universitetsstyrelsen.

Respektive fakultet och Lararhégskolan ska, i den form, tid och ordning som respektive strategiskt
rad bestammer, beskriva vilka atgarder som planeras for fortsatt utveckling av nedanstéende tre
centrala aktiviteter i Kvalitetssystem for utbildning:

e Aktivitet 3. Kursutvardering

e Aktivitet 6. Verksamhetsberattelse och verksamhetsplan for utbildningsprogram och
forskarutbildningsémne

o Aktivitet 7. Utbildningsutvardering genom kollegial extern granskning.

Beskrivningen ska utga fran tidigare genomfdérda sjalvskattningar och ska omfatta dels utbildning
pa grundniva och avancerad niva, dels utbildning pa forskarniva.

Fakulteterna ska dven beskriva de insatser som planeras och genomfors for kvalitetsutveckling och
kvalitetssakring av forskning.
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6. Tidplan

Nedan visas ett urval av datum for rapporteringar och avstdmningar for arbetet med universitetets
overgripande verksamhetsplanering. | 6vrigt hanvisas till arscykeln for verksamhetsplanering och
uppfoljning &r 2023. Arscykeln finns pd Aurora, Organisation och styrning/Planering och

uppfoljning.
Datum Aktivitet
2023-10-31 | Fakulteter, Lararhdgskolan, Universitetsforvaltningen och Universitetshiblioteket faststaller
e Eventuell revidering av verksamhetsplan for 2023—2025. Till verksamhetsplanen ska en
handlingsplan for systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder upprattas och
bifogas
e Budget for 2024 inkl. ekonomiska planeringsforutsattningar for 2025—-2026.
o Riskanalys for 2023 avseende risker kopplade till 6vriga uppdrag och verksamhetskrav.
e Beddmning av intern styrning och kontroll avseende 2024.
Rapportering sker till planering@umu.se.

2023-10-31 | Operativt ansvariga (berdrda enhetschefer vid férvaltningen samt bitr. universitetsdirektdr och
overbibliotekarie) rapporterar uppféljning av 2023 ars atgarder i den universitetsgemensamma
riskanalysen.

Rapportering sker till planering@umu.se.

November- | Dialoger utifran fakulteternas, Lararhdgskolans, Universitetsforvaltningens och

december Universitetsbibliotekets arbete med bland annat verksamhetsplan, budget, riskanalys for 2024

2023 och beddémning av den interna styrningen och kontrollen, samt framatsyftande diskussion om
kvalitetsarbete i utbildning.

2023-12-18 | Institutioner/motsvarande faststéaller

o Eventuell revidering av verksamhetsplan for 2023—2025 inklusive en handlingsplan for
systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder for 2024 och 6vrigt i enlighet med
fakultetens/motsvarande anvisningar.

e Budget 2024.
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