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Dokumentets disposition

Umea universitets vision, verksamhetsplanering och budget utgor tillsammans de
strategiska och planeringsmaissiga utgangspunkterna for att sikerstalla att
universitetet bedriver utbildning och forskning av hog kvalitet. For att tydliggora
detta omfattas detta dokument av dessa tre delar.

Den forsta delen utgor Umea universitets verksamhetsplan for ar 2023—2025 som
faststilldes av rektor den 1 juli 2022. Umea universitets verksamhetsplanering utgar
fran visionen och sker inom de ekonomiska ramarna. Verksamhetsplanen omfattar
ett antal teman. Inom respektive tema framgar prioriterade inriktningar/aktiviteter
som aven kopplar till Umea universitets vision. Verksamhetsplanens syfte ar att vara
ett verktyg i den strategiska planeringen pa universitetsgemensam niva,

samt forstarka, samordna och synliggora arbetet med omraden som har prioriterats
av universitetsledningen, fakulteterna och de strategiska raden och som bor drivas pa
universitetsgemensam niva som komplement till fakultetsnivan. Rektor faststillde
verksamhetsplanen den 1 juli 2022.

Den andra delen utgors av Umea universitets budget for ar 2023 inkl. ekonomisk
plan 2024—2025 vilket omfattar samma planeringsperiod som Umea universitets
verksamhetsplan. Budgeten innehaller fordelning av budgetramar for utbildning pa
grundniva och avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarniva samt
universitetsgemensamma funktioner. Universitetets budget stodjer verksamheternas
planer. Universitetsstyrelsen faststillde budget och budgetramar den 8 juni 2022.

Den tredje delen bestar av rektors detaljbeslut om fordelning av kostnader och anslag
till fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsforvaltning, 6vrigt universitetsgemensamt
samt Universitetsbiblioteket for ar 2023. Rektor faststillde detaljbudget den 23 juni
2022.

Inom ramen for faststélld verksamhetsplan avser universitetsledningen att under
innevarande mandatperiod 2023—2025 sarskilt prioritera omradena: att 6ka
utbildningsvolymen i syfte att fylla takbeloppet, starka kvaliteten i
forskningsproduktionen, det livslanga larandet samt att nyttja tilldelade resurser.
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1. Beskrivning

Dokumentet innehaller verksamhetsplan for Umea universitet 2023—2025 med teman
och inriktningar samt larande eller resultat som ska uppnas (indikatorer). Planen syftar
till att utveckla och forbattra Umea universitets verksamheter.

2.Bakgrund

Umea universitets vision utgor grunden for verksamhetsplanering pa alla organisatoriska
nivaer. Visionen beskrivs under tre huvudrubriker:

1. Framtidsansvar
2. Kunskapsutveckling i samspel
3. Konkurrenskraft och stolthet

Avsnitten beskriver det ansvar som Umea universitet tar for samhalleliga utmaningar,
hur laroséatet avser fortsatta utveckla forskning och utbildning och slutligen hur
universitetet vill positionera sig i varlden och starka sin formaga att attrahera studenter,
medarbetare, samarbetspartner och finansiérer.

Umea universitets verksamhetsplanering utgar fran visionen och sker inom de
ekonomiska ramarna. Planeringsperioden 2023—2025 ar densamma for bade
verksamhetsplan och budget. Anslagstilldelning framgar av regleringsbrev. Dar framgar
aven vissa nationella mal och uppdrag. Dessa foljs arligen upp i universitetets
arsredovisning samt i verksamhetsdialoger mellan universitetsledning och
fakultetsledning/motsvarande. Universitetets budget stodjer verksamheternas planer. For
vissa omraden har universitetets utvecklingsarbete konkretiserats genom sarskilda
handlingsplaner. Dessa har olika giltighetstid och foljs upp i sarskild ordning av ansvarig
enhet vid Universitetsforvaltningen.

Umea universitet har en nollvision mot trakasserier, sexuella trakasserier och krankande
sarbehandling och bedriver ett forbattringsarbete inom verksamheten. Arbetet for att na
nollvisionen &r standigt pagaende och en rad atgarder har darfor prioriterats under
verksamhetsperioden.

En forutsattning for att universitetet ska utvecklas inom utbildning och forskning ar att
forbattringsarbete drivs och foljs upp inom respektive fakultet/motsvarande, men ocksa
gemensamt for universitetet. Denna verksamhetsplan baseras darfor dels pa fakulteternas
foregdende verksamhetsplaner, dels pA omraden som saval universitetsledningen som de
strategiska raden har identifierat som viktiga att utveckla och folja upp pa
universitetsgemensam niva. Verksamhetsplanen ar tredrig for att framja langsiktighet och
flexibilitet.

I verksamhetsplanen har ett antal perspektiv integrerats, student-, arbetsmiljo,
samverkans-, hallbarhets-, tillganglighets- och internationella perspektiv.
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Styrdokumentet bedoms fa positiva konsekvenser for jamstalldheten vid Umea
universitet i enlighet med regeringens regleringsbrev avseende universitet och hdgskolor.

Verksamhetsplanen finns 6versatt till engelska da den ar av storre principiell vikt och har
stor betydelse for anstallda och studenter.

3.Syfte

Syftet med Umea universitets verksamhetsplan for aren 2023—2025 ar att den ska
e varaett verktyg i den strategiska planeringen pa universitetsgemensam niva, samt

o fOrstarka, samordna och synliggora arbetet med omraden som har prioriterats av
universitetsledningen, fakulteterna och de strategiska raden och som bor drivas pa
universitetsgemensam niva som komplement till fakultetsnivan.

4.Utgangspunkter

Verksamhetsplanen omfattar ett antal teman. Matrisen under avsnitt 5 visar hur dessa
teman med tillhérande inriktningar/aktiviteter kopplar till Umea universitets vision. Dar
anges aven hur temana ska f6ljas upp.

Umea universitets strategiska rad for forskning (FOSTRA), utbildning (USR),
administration (RADON), lika villkor (L1V) och digitalisering (DIGA) ansvarar for att
utveckla och folja upp de teman, inriktningar och resultat som faller inom respektive
ansvarsomrade.

Uppfdljningen av temana ska visa om Umea universitet ror sig i riktning mot visionen
med syfte att skapa larande och utveckling.

5.Teman med tillhGrande
inriktningar/aktiviteter kopplade till visionen

For att underlatta forstaelsen av innehallet i universitetets verksamhetsplan 2023—2025
finns en matris for varje strategiskt rad. Informationen i matrisen ar baserad pa
foregaende periods verksamhetsplan med koppling till visionen. For att tydliggora
ansvarsfordelningen &ar innehallet knutet till de strategiska raden.
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5.1 Strategiska radet for utbildning (USR)

TEMA VISION INRIKTNING/AKTIVITET UPPFOLJINING LARANDE ELLER RESULTAT SOM SKA
UPPNAS (INDIKATOR)
Umea universitet attraherar en mangfald | Breddad rekrytering och breddat Fortlépande uppféljning och analys av | Studentpopulationens sammanséttning,
av studenter som berikar den deltagande integreras i rekrytering av underrepresenterade utveckling och studieresultat foljs upp och
akademiska miljon genom sina olika kvalitetssystemet. grupper utifran kon, social bakgrund, analyseras over tid.
erfarenheter och perspektiv. utlandsk och geografisk bakgrund
samt alder.
Regelbunden avstamning av arbetet
med breddad rekrytering och breddat
deltagande i USR.
Umea universitet erbjuder flexibla Fornyelse av utbildning och Regelbunden avstamning i USR. Nationell andel av behériga
UTBILDNING utbildningar som méter behoven i ett utbildningsutbud. forstahandssokande analyseras 6ver tid.
MED HOG foranderligt arbetsliv som forutsétter Kontinuerlig dialog mellan USR och
KVALITET livslangt larande. USR utarbetar former for DIGA. Meritvarde hos antagna analyseras over tid.

Kvalitetssystem for
utbildning utgor
navet i
kvalitetsarbetet

Framgéngsrika medarbetare och
motiverade studenter véljer Umea
universitet tack vare var kreativa
akademiska miljo, hoga pedagogiska
kvalitet och forstklassiga infrastruktur.

regelbunden éversyn av
utbildningsutbudet.

En digitaliseringsstategi for
utbildning tas fram.

Studentnéjdhet i Studiebarometern.

En digitaliseringsstategi for utbildning &r
utarbetad vid periodens slut.

De globala samhallsutmaningarna i
Agenda 2030 utgor drivkraft och
inspiration for ny kunskap som vi
skapar, utvecklar och nyttiggor.

Har far de (studenterna) kunskap och
handlingsberedskap att driva utveckling
och omstallning, och i Ume& universitets
anda utmarka sig i de miljoer som de
kommer till.

Genom relevanta larandemal
integreras hallbar utveckling i
utbildning och ger studenter som tar
examen vid Umea universitet
kunskap, forméaga och
forhaliningssétt som gor att de kan
bidra till ett hallbart samhalle.

USR utarbetar former for
regelbunden avstamning.

Regelbunden avstamning i USR.

Analyser och goda exempel i
arsredovisningen samt i universitetets
planerade hallbarhetsrapport.

Aktiviteternas (kvalitetssystemets)
genomfdrande.
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TEMA

VISION

INRIKTNING/AKTIVITET

UPPFOLJINING

LARANDE ELLER RESULTAT SOM
SKA UPPNAS (INDIKATOR)

FORSKNING MED HOG
KVALITET OCH
GENOMSLAGSFRAFT

Banbrytande forskning goér oss
varldsledande inom flera
vetenskapsomraden.

Var breda verksamhet och tradition
av samarbete 6ver amnesgranserna
ger oss fordelar och forsprang.
Universitetet satsar pa kreativa och
nytédnkande miljoer som kan ta sig
an angelagna utmaningar med sikte
pé en hallbar framtid.

Starka Umea universitets
kvalitetskultur inom forskningen.

Utveckla, faststélla och anvanda
kvalitetssystem for forskning.

Arbeta mer aktivt och systematiskt
med strategisk fornyelse av
forskningen.

Framja 6kat samarbete dver
amnesgranser.

Uppfdljning inom projektet
Kvalitetssystem forskning, inom
arbetet med profilomraden, i
FOSTRA och i
verksamhetsdialoger

Anvandning av kvalitetssystem for
forskning

System for att identifiera, stddja och
arbeta strategiskt med olika omréaden,
teman eller profiler inom forskningen.

Nya och férstarkta stodstrukturer for
samarbete 6ver &mnesgranserna.

Vi konkurrerar framgangsrikt om
extern finansiering, ar efterfragade
och tar plats pa den nationella och
internationella arenan.

Forstarkt analysverksamhet och
forskningsstod.

Uppféljning av indikatorer pa
forskningskvalitet enligt
analysplaner.

Utveckling over tid, i jamforelse med
andra laroséten, avseende externa
forskningsbidrag erhéllna i konkurrens
samt forskningspublikationer och deras
genomslag.

Universitetet har stod och service
som framjar forskning och
innovation i framkant.

Ge stdd i omstallningen till ppen
vetenskap och skapa
forutsattningar for hantering av
forskningsdata genom hela
forskningsprocessen.

Uppfoljning inom projektet
Forskningsdatahantering.

En sammanhallen och effektiv
hantering av forskningsdata genom en
optimal stédportfolj.

Framgéngsrika medarbetare och
motiverade studenter véljer Umed
universitet. Gott ledarskap pa alla
nivéer inspirerar medarbetare till
utveckling.

Arbeta mer offensivt for att
rekrytera, utveckla och behalla
forskare.

Genomfdrande av handlingsplan
for HRS4R.

Framja kvalitet och
attraktionskraft i
forskarutbildningen.

Uppfoljning inom HRS4R, i

FOSTRA och verksamhetsdialoger.

Uppfdljning i FOSTRA och
verksamhetsdialoger samt genom
kvalitetssystem for utbildning.

Utveckling over tid avseende soktryck
till utlysta anstallningar samt
tillsattningar, inklusive andel fran andra
larosaten och lander.

I enlighet med vad som anges i
Handlingsplan for HRS4R 2020—-2025.
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TEMA

VISION

INRIKTNING/AKTIVITET

UPPFOLJINING

LARANDE ELLER RESULTAT SOM
SKA UPPNAS (INDIKATOR)

SYNLIGHET OCH
INTERNATIONALISERING

Umea universitet har néara
samarbeten med strategiskt
utvalda larosaten i varlden.

Universitetets medarbetare har
goda néatverk och ar inflytelserika i
externa organ dar strategiska fragor
diskuteras och beslut fattas.

Stimulera till nationella och
internationella samarbeten i syfte
att utveckla strategiska relationer
med nationella och internationella
larosaten.

Arbeta proaktivt inom arenor som
satter nationella och
internationella forskningsagendor.

Uppféljning av indikatorer pa
internationellt
forskningssamarbete enligt
analysplan.

Uppfoljning och avstdmning av
strategiskt
internationaliseringsarbete i

FOSTRA och verksamhetsdialoger.

Nérvaro av forskare fran Umea
universitet i viktiga organ.

Utveckling 6éver tid avseende
publikationer med internationella
samarbeten.

ETISK MEDVETENHET OCH
SAMHALLSANSVAR

Med forskningsbaserad kunskap,
engagemang och ett etiskt
forhaliningsséatt bidrar vi till ett
samhdlle som star battre rustat att
mota radande och framtida
utmaningar.

Stéarka etisk medvetenhet och god
forskningssed p& universitetet.

Starka universitetets
konkurrenskraft avseende
forskning inom de globala
hallbarhetsmalen.

Fortlépande uppféljning och
avstamning i REDA!, FOSTRA och
verksamhetsdialoger.

Uppféljning av indikatorer pa
konkurrenskraft avseende
forskning inom de globala
hallbarhetsmalen.

Vetenskaplig produktion och
citeringsgenomslag inom de globala
hallbarhetsmélen.

Utfall i riktade utlysningar med
koppling till de globala
héllbarhetsmalen.

Insatser for samverkan och
kunskapsspridning med koppling till de
globala héllbarhetsmalen.

1 Ré&det for fraimjande av god forskningssed
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5.3 Strategiska radet for administration (RADON)
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TEMA

VISION

INRIKTNING/AKTIVITET

UPPFOLJINING

LARANDE ELLER RESULTAT SOM
SKA UPPNAS (INDIKATOR)

KOMPETENSFORSORJINING

Framgangsrika medarbetare och
motiverade studenter valjer Umea
universitet tack vare var kreativa
akademiska miljo, hdga
pedagogiska kvalitet och
forstklassiga infrastruktur.

Bibehalla och rekrytera
kvalificerade medarbetare med
fokus pa att rekrytera kvalificerade
undervisande och forskande
personal.

Fortldpande uppféljning och
analys av behov av
kompetensforsorjning samt
analyser i arsredovisningen.

Regelbunden avstamning i
RADON med fokus pa HR-stodet i
kompetensforsorjningsarbetet. |
lampliga delar inhdmtas
synpunkter fran FOSTRA och
USR.

Avstamning i
verksamhetsdialoger.

1 enlighet med vad som anges i
Handlingsplan for
Kompetensforsorjning 2020—2022.
Faststalld handlingsplan for
kompetensforsorjning 2023-2025
kommer att ersatta den nuvarande
planen.

ARBETSMILJO FOR
MEDARBETARE OCH
STUDENTER

Ett gemensamt arbete for ett
hallbart arbetsliv skapar en god
arbetsmilj6 och gor larosatet till en
attraktiv arbetsgivare dar gott
ledarskap pa alla nivaer inspirerar
medarbetare till utveckling.

Bedriva ett aktivt och systematiskt
arbetsmiljo- och lika villkorsarbete
for en god arbets- och studiemiljo.

Bedriva ett aktivt arbete for att
framja psykisk hélsa hos
studenter.

Bedriva ett aktivt arbete for att
stotta de studenter som behdver
stdd i sina studier.

Fortlépande uppféljning och
analys av behov av arbetsmiljo
samt analyser i arsredovisningen.

Regelbunden avstamning i
RADON med fokus pa arbetsmiljo
for medarbetare och studenter. |
lampliga delar inhdmtas
synpunkter fran FOSTRA och
USR.

Avstamning i
verksamhetsdialoger.

| enlighet med vad som anges i
Handlingsplan for Arbetsmilj6 och lika
villkor 2022—2024.
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TEMA

VISION

INRIKTNING/AKTIVITET

UPPFOLJINING

LARANDE ELLER RESULTAT SOM
SKA UPPNAS (INDIKATOR)

HALLBAR UTVECKLING

Léarosatets geografiska lage innebar
unika mojligheter att bidra med ny
kunskap av global betydelse dar
héllbarhetsmalen i Agenda 2030
utgor drivkraft och inspiration. Var
breda verksamhet och tradition av
samarbete 6ver amnesgranserna ger
oss fordelar och férsprang.
Universitetet satsar pa kreativa och
nytédnkande miljéer som kan ta sig
an angelagna utmaningar med sikte
pa en hallbar framtid.

Universitetet ska genom ett
proaktivt forhallningssatt och
innovativt arbetssétt verka for ett
hallbart samhaélle och att malen i
Agenda 2030 nés.

Fortldpande uppféljning och
analys av handlingsplanen samt
analyser i den planerade
hallbarhetsrapporten och
arsredovisningen.

Regelbunden avstamning i
RADON med fokus pa processen
for det systematiska
hallbarhetsarbetet och
hallbarhetsprestanda inom
administration och service. |
lampliga delar inhamtas
synpunkter fran FOSTRA och
USR.

Arlig genomgéng enligt regel for
miljo- och hallbarhetsarbetet.

Avstamning i
verksamhetsdialoger.

1 enlighet med vad som anges i
Handlingsplan for klimat och
hallbarhet 2021—-2023 med fokus pa
inriktningsmal for klimat och
hallbarhet till 2030.
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5.4 Strategiska radet for lika villkor (L1V)
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TEMA

VISION

INRIKTNING/AKTIVITET

UPPFOLJINING

LARANDE ELLER RESULTAT SOM SKA
UPPNAS (INDIKATOR)

LIKA VILLKOR

Universitetet kdnnetecknas av en
inkluderande kultur dar jamstalldhet,
mangfald och lika villkor &r sjalvklart.

Universitetet ska verka for att ett
jamstalldhetsperspektiv ska
genomsyra hela verksamheten.

Universitetet ska bedriva ett
systematiskt arbete for att motverka
diskriminering och verka for lika
réattigheter och mojligheter oavsett
kon, kdnsdverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell
laggning eller alder.

Uppfdljning och analyser i
arsredovisningen.

Uppfoljning och analyser utifran
verksamheternas verksamhetsplaner.

Fortlépande avstamning i
verksamhetsdialoger.

Uppfdljning i medarbetarenkaten och
studiebarometern.

Regelbunden uppféljning i LiV for att
strategiskt stodja och framja det
fortsatta arbetet med
jamstalldhetsintegrering och aktiva
atgarder.

I enlighet med vad som anges i
Handlingsplan for Jdmstalldhetsintegrering
2021-2025.

I enlighet med vad som anges i
Universitetsgemensam handlingsplan for
systematiskt arbetsmiljéarbete och aktiva
atgarder 2022—2024.
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5.5 Strategiska radet for digitalisering (DIGA)
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TEMA

VISION

INRIKTNING/AKTIVITET

UPPFOLJINING

LARANDE ELLER RESULTAT SOM SKA
UPPNAS (INDIKATOR)

DIGITALISERING

Universitetet satsar pa kreativa och
nytédnkande miljéer som kan ta sig an
angelagna utmaningar med sikte pa en
hallbar framtid.

Umea universitet tar ansvar for
samhélle och framtid och ar en forebild
bland europeiska laroséten.

Umead universitet erbjuder flexibla
utbildningar som méter behoven i ett
foranderligt arbetsliv som forutsatter
livslangt larande.

Umea universitet méter de dkade
kraven pa konkurrenskraft som
globaliseringen medfor.

Universitetet har stéd och service som
framjar utbildning, forskning och
innovation i framkant.

Framgéngsrika medarbetare och
motiverade studenter véljer Umed
universitet tack vare var kreativa
akademiska miljo, hdga pedagogiska
kvalitet och forstklassiga infrastruktur.

Ett gemensamt arbete for ett hallbart
arbetsliv skapar en god arbetsmilj6 och
gor larosétet till en attraktiv
arbetsgivare dar gott ledarskap pé alla
nivaer inspirerar medarbetare till
utveckling.

Digitaliseringsstategi som
inkluderar forskning och utbildning
samt dess administration och
infrastruktur i syfte att
kvalitetssakra en framtidsséker,
flexibel och kreativ verksamhet i
framkant vid Umea universitet.

Dialog med de strategiska raden USR,
FOSTRA, RADON och DIGA.

Faststalld digitaliseringsstategi under 2023
darefter implementationsarbete av strategin
under perioden 2023—2025.
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1. Bakgrund, beslut och sammanfattning

1.1 Bakgrund

Dokumentet utgor universitetsstyrelsens beslut om budget for Umed universitet for 2023 samt ekonomisk plan
for 2024—2025.

Enligt regel for universitetsgemensamma styrdokument ska ett antal perspektiv integreras i nya och
reviderade styrdokument vid Umed universitet. Styrdokumenten ska ocksd innehdlla en analys av
dokumentets konsekvenser i ett jamstalldhetsperspektiv. I f6ljande plan har samtliga perspektiven integrerats,
det vill sdga student-, arbetsmiljo-, samverkans-, hallbarhets-, tillginglighets- och internationella perspektiv.
Nir det géller jamstéilldhetsperspektivet kan styrdokumentet i forlingningen fa paverkan pa jaimstilldheten
nar fakulteter eller motsvarande, i sin tur, fordelar anslagsmedel vidare till sina institutioner och enhet, se
vidare avsnitt 3.4.

1.2 Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar, under forutsidttning av riksdagens beslut med anledning av budget-
propositionen for 2023

e  att faststélla ramar for utbildning pa grundniva och avancerad niva enligt avsnitt 4,

e  att faststilla fordelning av anslaget till forskning och utbildning pa forskarniva enligt avsnitt 5,

e  att faststilla ramar for universitetsgemensamma funktioner i enlighet med avsnitt 6,

e  att faststilla ramar for Internrevisionen i enlighet med avsnitt 6.1.6,

e  attuppdra at 6verbibliotekarie, universitetsdirektor, respektive revisionschef att besluta om férdelning
av budgetram for Universitetsbiblioteket, Universitetsférvaltningen, Ovrigt universitetsgemensamt
respektive Internrevisionen med beaktande av vad som anges under avsnitt 6. Det aligger
overbibliotekarie, universitetsdirektor, respektive revisionschef att tillse att enheter inom respektive
ansvarsomrade upprittar en budget enligt universitetets ekonomistyrregler,

e att uppdra at fakultetsndmnder att besluta om ramar till institutioner/motsvarande. Det aligger
fakultetsndmnderna att tillse att institutioner, arbetsenheter och centrum inom respektive nimnds
ansvarsomrade upprittar en budget enligt universitetets ekonomistyrregler,

e  att uppdra it Lararhogskolan att besluta om ramar for lararutbildning och utbildningsvetenskaplig
forskning, samt informera berorda institutioner och arbetsenheter,

e att uppdra at rektor att faststdlla férdelning av eventuella tillkommande eller avgaende medel i
budgetproposition for 2023,

e att faststdlla dokumentet Budget 2023 Umed universitet inklusive ekonomisk plan 2024—2025.

Universitetsstyrelsen diskuterar problematiken med undernyttjande av det é&rliga anslaget och
ackumuleringen av universitetets myndighetskapital. Styrelsen ser allvarligt pa det 6ver tid uppkomna laget
och avser att f6lja fragan noga och framhaller vikten av att nyttja tillgangliga resurser till att bedriva utbildning
och forskning av hog kvalitet.
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1.3 Sammanfattning

Det finns flera faktorer som innebar osidkerheter vid upprittandet av budget for 2023 och ekonomisk plan
2024—2025. Umea universitet erhiller forslag pa budget for 2023 fran regeringen forst i budgetpropositionen
for 2023 som presenteras senare dn vanligt under hosten 2022 eftersom det ar ett valar. Mot bakgrund av detta
ar utgdngspunkten for Budget 2023 Umed universitet inklusive ekonomisk plan 2024—2025 angiven
resurstilldelning enligt budgetpropositionen for budgetaret 2022 (prop. 2021/22:1), variandringsbudget
(2021/22:99) samt 2022 ars ekonomiska varproposition (2021/22:100). Detta innebdr att angivna
budgetbelopp i foreliggande dokument innehéller osikerheter. Om kommande budgetproposition for
budgetaret 2023 dndrar forutsiattningarna for Umea universitet, ger universitetsstyrelsen rektor delegation att
fatta tillaggsbeslut om budget. I de fall budgetpropositionen innebir betydande forandringar mot foreliggande
budgetforslag ska drendet behandlas av universitetsstyrelsen.

I avsnittet for ekonomisk plan for 2023—2025 anges att universitetsstyrelsens beslutade mél ar att
universitetet i sd hog grad som mojligt, arligen, ska nyttja tillgdngliga resurser till att bedriva utbildning och
forskning av hog kvalitet. Infér 4r 2023—2025 har malnivaer for myndighetskapital sankts och andelen av
nivaer pa indrag av positivt resultat hojts.

Budgetramarna inom utbildning pa grundniva och avancerad niva till fakulteter och Lararhogskolan ar
21,8 miljoner kronor hdgre 2023 jamfort med 2022 (+1,4 procent). Okningen bestar frimst av indexreglering
for 2023. For att ytterligare ge 6kad forutsagbarhet och 1angsiktighet ar utgdngspunkten att fordelningsmodell
och genomforda omférdelningar i budget 2023 kvarstar under perioden 2023—2025. Justeringar kan endast
komma att genomforas med undantaget om en fakultets eller Lirarhogskolans utfall av helarsstudenter och
helérsprestationer foregdende ar overstiger +/- 4 procent i forhéallande till erhéllen budgetram. Fakulteter och
Lararhogskolan kommer siledes att erhélla ersittning for eventuellt 6verskridande av budgetram upp till 4
procent under perioden 2023—2025. Eftersom universitetet kan spara helarsstudenter och helarsprestationer
upp till ett virde av 10 procent av takbeloppet, kan eventuella 6verskridanden finansieras genom detta
sparande.

Budgetramarna inom forskning och utbildning pa forskarniva okar med 16,8 miljoner kronor 2023
jamfort med 2022 (+1,4 procent). Ar 2023 avsitts 2,0 mnkr till forskningsdatahantering. Inom Ume&
universitet pagar arbetet med att identifiera profilomraden inom forskning. Arbetet leds och samordnas
universitetsgemensamt.

Budgetramarna inom universitetsgemensamma funktioner ir 18,9 miljoner kronor hégre 2023 jamfort
med 2022 (+3,4 procent). I budget 2023 avsitts medel till angeldgna kvalitetsforstirkningar inom
Universitetsforvaltningen och Universitetsbiblioteket som exempelvis en HR-strateg med inriktning mot
trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande sidrbehandling, bibehdllande av personal pa
universitetsbiblioteket, avgiftsfria undervisningstjinster pd universitetsbiblioteket till alla studenter och
forstarkning av upphandling av IT. I syfte att undvika uppsdgningar av ett flertal avtal innehéllande
lasrattigheter, avslut av forlagsavtal, samt uteblivna forlangningar av open acess (OA)-publicering, okar
budgetramen for forvarv och publicering med totalt 7,1 miljoner kronor 2023 jamfért med 2022. Internhyran
héjs med 1,9 procent 2023. De senaste dren har lonekostnadspéslaget behovt héjas pa grund av markant 6kade
kostnader for pensionsavgifter, 2023 behdver ingen ytterligare h6jning av 16nekostnadspéaslaget goras.
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Figur 1. Fordelning av budgetramar dr 2021-2023 till fakulteter, Ldrarhogskola, Universitetsbiblioteket,
Universitetsforvaltningen och Ovrigt universitetsgemensamt (tkr).
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2. Inledning

Som grund for budgetarbetet och for all Gvrig verksamhetsplanering vid Umed universitet finns
visionsdokument Vision for Umed universitet. Visionen anger riktning och beskriver var Ume# universitet vill
vara i framtiden. Visionen ar formulerad i tre 6vergripande utvecklingsomriden: Umed universitet tar
framtidsansvar, Kunskapsutveckling i samspel samt Konkurrenskraft och stolthet. Universitetsstyrelsen
faststillde visionsdokumentet den 3 april 2019 och dirmed ocksd basen for en langsiktig
verksamhetsplanering vid universitetet, omfattande tredrscykler, dir utgdngspunkten dr att arbeta med
tillitsbaserad styrning.

Insatserna som genomfors i syfte att stirka forskning och utbildning inom Ume3 universitet under perioden
2021—2025 stodjer arbetet i riktning mot visionen (se vidare avsnitt 3.5.3). Nagra exempel pa aktiviteter inom
satsningarna &r; forstarkningen av utbildning, som bidrar inom omradet Kunskapsutveckling i samspel,
satsningar pa arktisk forskarskola med inriktning med héallbar utveckling, bidrar till omradet Framtidsansvar,
samt att starkt kompetensférsorjning och satsningar pa digitalisering bidrar till 6kad Konkurrenskraft och
stolthet. Inom utbildning pa grundniva och avancerad niva knyter regeringens satsning pa Livslangt ldrande
an till Framtidsansvar och Utbildning 1 hela landet till Kunskapsutveckling i samspel. Regeringens uppdrag
om att stirka de nationella minoritetssprdken som anges i avsnitt 4.1 bidrar ocksd till universitetets
framtidsansvar. Inom forskning och utbildning pa forskarniva dr Umea universitets arbete med att identifiera
universitetets profilomraden ett steg i att uppna konkurrenskraft och stolthet. Arbetet med profilomraden
beskrivs ytterligare i avsnitt 5.2. Inom universitetsgemensamma funktioner bidrar investeringar pa bland
annat Modulart laboratorium respektive investeringar pa Universitetsbiblioteket till 6kad Konkurrenskraft
och stolthet (se vidare avsnitt 6.3.2.).

Rektor fattade beslut om en reviderad Verksamhetsplan for Umea universitet avseende perioden 2020—2022
den 26 juni 2021. Verksamhetsplanen for perioden 2023—2025 faststalls av rektor den 1 juli 2022.

Dokumentet Budget 2023 Umed universitet inklusive ekonomisk plan 2024—2025 innehaller avsnitten
Ekonomisk plan for 2023—2025, Utbildning pd grundnivd och avancerad niva, Forskning och utbildning pa
forskarnivd samt Universitetsgemensamma funktioner. Universitetsstyrelsen beslutar om budgetramar for
2023 samt preliminidra ramar for ren 2024 till 2025. Utifrdn detta beslut fattar rektor detaljbeslut om
fordelning till fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsforvaltning, évrig universitetsgemensam verksamhet
samt Universitetsbiblioteket for budgetaret 2023. Fran och med budgetaret 2021 sker inga justeringar av
kostnadsfordelningar angivna i den detaljbudget som rektor faststéller i juni 2023, det vill sdga utifrdn hostens
budgetproposition.

Det finns ett antal osdkerhetsfaktorer vid upprattandet av budget for &r 2023 och ekonomisk plan 2024-2025.
Regeringen presenterar forslag till budgetramar for &r 2023 genom budgetpropositionen som i normalfallet
erhalls i september 2022. Ar 2022 ir det valar och riksdagen samlas darfor for beslut om budgetpropositionen
senare dn vanligt. Om valet leder till regeringsskifte kan den nya regeringen behéva mer tid for att lamna sitt
forslag till statsbudgeten och regeringen kan darfor, vid valér, vanta dnda till den 15 november med att limna
budgetpropositionen. Utgdngspunkten for budgetarbetet har darfor varit angiven resurstilldelning for ar 2023
enligt budgetpropositionen fér 2022 justerat med angiven indexniva for 2023 enligt 2022 ars ekonomiska
varproposition och dven varandringsbudget 2022.

Universitetsstyrelsen ger rektor delegation att fatta tilliggsbeslut om budget utifrén kommande budget -
proposition.
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Pandemin covid-19, har under 2020, 2021 och borjan av 2022, medfért markant minskade kostnader for
exempelvis tjinsteresor. Under 2023 berdknas inga ekonomiska effekter till foljd av pandemin. Universitetets
ekonomi kan komma att paverkas av 6kande prisnivéer (enligt konsumentprisindex), samt att det ar osdkert
hur utvecklingen ser ut framgent med anledning av kriget i Ukraina.

Nationella mal och uppdrag samt deras koppling till budget
2023

2.1

I tabell 1 visas de mél och uppdrag som regeringen har gett Umea universitet via regleringsbrev samt deras
koppling till budget 2023. Eftersom regleringsbrevet fran regeringen for 2023 delges universitetet forst i
december 2022, kan justeringar komma att ske. Med ordinarie anslag avses att hantering sker inom ramen for
beviljat anslag pa respektive organisatorisk niva (universitetsgemensam, fakultetsgemensam/motsvarande
samt institutionsgemensam/motsvarande) och att uppdraget prioriteras i verksamhetsplaner pa samtliga
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nivaer.

Tabell 1. Nationella uppdrag samt deras koppling till budget 2023 (tabellen fortsdtter pd ndsta sida).

Mal/nationellt uppdrag

Koppling till budget 2023

Universitetsovergripande

Hallbar utvecklingl)

Ordinarieanslag, avsnitt 6.1

Minskade utsldpp fran tjénsteresorl)

Ordinarie anslag

Informationssikerhet?

Ordinarieanslag

Idébankmedel

Sarskilda medel, ingar i anslag 2:65, avsnitt 4.1

Innovationskontor

Ingar i anslag 2:64 Sarskilda utgifter

Jamstalldhetsi ntegreringl)

Ordinarie anslag, samt att medel avsatts till lika

villkorsarbete fran Umu-gemensamma satsninga r2)

Livslangtlara nde?

Ordinarieanslag, Avsnitt 4.1 och 4.3.1

Samverkan om kompetensforsérjning inom hdlso- och

sjukva rden?

Ordinarie anslag for berérda fakulteter, avsnitt 4.1 och
43.1

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Arbetsintegrerad lararutbildni ngl)

Ingar i anslag 2:64 Sarskilda utgifter

Decentraliserad utbildning

Ingari anslag 2:65 Sarskilda medel, avsnitt 4.34

Kompletterande utbildning for personer med utlandsk
utbildningl)

Ingér i anslag 2:64 Sarskilda utgifter

Kvalitetsforstarkni ngl)

Ordinarie anslag for berorda fakulteter, avsnitt 4.1 och
431

Lararutbildning i mi noritetssprékl)

Ingari anslag 2:65 Sarskilda medel, avsnitt 4.1

Starka studenthalsan

Ingér i anslag 2:65 Sarskilda medel, avsnitt 4.1

Utbildning i mednkieli och samiska?

Ordinarie anslag for humanistisk fakultet, avsnitt 4.3.1

Utbildning av likare®

Ordinarie anslag for medicinsk fakultet, avsnitt 4.3.1

Decentraliserad lakarutbildning

Ordinarieanslag, avsnitt4.1

Tabell 1. Nationella uppdrag samt deras koppling till budget 2023 (fortsdttning fran foregdende sida).



2022-06-08
Sid 18 (58)

Plan
Universitetsstyrelsen

Dnr: FS 1.3.2-745-22

Mal/nationellt uppdrag Koppling till budget 2023

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning av tandldka rel) Ordinarie anslag for medicinsk fakultet, avsnitt 4.3.1
Utbyggnad av larar- och férskolldrarutbildningar i enlighet |Ordinarie anslag fér berérda fakulteter och anslaget 6kas
med riksdagens beslut” arligen fran regeringen, avsnitt 4.1 och 4.3.1

Utbyggnad av vissa hdlso- och sjukvardsutbildningar i Ordinarie anslag for berérda fakulteter och anslaget 6kas
enlighet med riksdagens beslut arligen fran regeringen, avsnitt 4.1 och 4.3.1

Ordinarie anslag for berorda fakulteter och anslaget 6kas

. . . 1),3)
Utbyggnad av vissa andra utbildningar arligen fran regeringen, avsnitt 4.1 och 4.3.1

Ordinarie anslag samt sarskilda anslag for nationella
Utveckla breddat deltagande inkl. utbildning fér nyanlénda |uppdrag (bl.a.anslag 2:64) enligt féljande: KPU for
samt kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) for personer med forskarexamen, utbildning fér nyanlanda
personer med forska rexamen?) (kompletterande utbildning till socionom, psykolog, larare
och forskolldrare och ldkare

Starkt kvalitet i distansutbildning Ingérianslag 2:64 Sarskilda utgifter, avsnitt 4.1

Uppdrag ta emot personer med funktionsnedsattning resp.

Ordinarieansla
nyanldnda personer till praktik &

Validering inom kompletterande pedagogisk utbildning Ingérianslag 2:64 Sarskilda utgifter

Kulturskolekliv, utveckling utbildning av relevans for L L .
1) Ingér i anslag 2:64 Sarskilda utgifter
kulturskolan

Utveckling av VFU i lararutbildningen, forsdksverksamhet
med &vnings- skolor och évnings- férskolor inom larar- och [Ingdri anslag 2:64 Sarskilda utgifter

forskolldrarutbildninga rt)

Vidareutbildning av obehériga larare Ingdrianslag 2:64 Sarskilda utgifter
Flexibla vagarini Iéraryrketl) Ingar i anslag 2:64 Sarskilda utgifter
Sommarkurser, anordna fler relevanta Enligt uppdrag U2019/04118

Forskning och utbildning pa forskarniva

Praktiknadra forskning —samverkan skola och hogskola b Ingar i anslag 2:64 Sarskilda utgifter

Oppen vetenskap - utveckla arbetet? Ordinarie anslag, avsnitt 6.1 och 7

1) Nationella uppdrag som framgar av regleringsbrev for budgetdaret 2022.

2) Fordelning av anslag for Umu-gemensamma satsningar specificeras i rektors detaljbudget for 2023.

3) Avser utbyggnad av utbildning i hela landet, utbyggnad av yrkesldararutbildningar, kurser som kan forbereda
studenterna for den framtida arbetsmarknaden genom t.ex. praktikperioder, samt satsning pd bristyrkesutbildningar.
Universitet och hogskolor definierar sjdlva vad som avses med bristyrkesutbildningar. Definition for ar 2021 framgar
av tabell 14 i Umed universitets Grsredovisning.
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3. Ekonomisk plan for 2023-2025

Den 20 april 2022 beslutade universitetsstyrelsen om reviderade ekonomistyrregler (FS 1.1-611-22).
Ekonomistyrreglerna tydliggér huvudprinciper for ekonomistyrning inom universitetet, samt ansvar och
befogenheter for universitetets chefer gillande ekonomi. Den senaste revideringen har inkluderat hur stora
ekonomiska Over- respektive underskott ska undvikas, samt fortydliganden om budgering. Friagan ar
prioriterad eftersom universitetet har ett 6kande myndighetskapital med anledning av &arliga ekonomiska
overskott. Det ar viktigt att samtliga ekonomiskt ansvariga inom Ume& universitet har kinnedom om, och
tillampar ekonomistyrreglerna.

Universitetsstyrelsens beslutade mal ar att universitetet i s hog grad som mojligt arligen ska nyttja de
tillgdngliga resurserna till att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet. Inriktningen i den ekonomiska
planen for 2023 samt for perioden 2024—2025 ar att nd denna mélsittning genom att dels genomfora insatser
i syfte att stirka forskning och utbildning i enlighet med avsnitt 3.5.3, dels vidta ytterligare aktiviteter i syfte
att nyttja tillgdngliga resurser. Dessa aktiviteter dr bland annat utvecklad analys, 6versyn av behov av okat
ekonomistod till chefer och fordjupade dialoger, bland annat utifran internrevisionens granskningsrapport.
Yitterligare aktiviteter kan tillkomma under perioden.

I'tabell 2 framgar universitetets ekonomiska plan for perioden 2022—2025 (inklusive utfall f6r 2021) som utgar
frdn lamnade uppgifter i budgetunderlaget for Umed universitet 2023—2025. Prognosen for 2022 ar inte
uppdaterad utifran ekonomisk prognos efter tertial 1 2022.

Tabell 2. Totala intdkter och kostnader 2021—2025 (tkr) enligt budgetunderlaget for Umed universitet perioden 2023—
2025. Uppgifter for 2023—2025 anges 1 2022 ars prisnivd.

Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 | Ar2024 | Ar 2025

Total budget AR-1  |Aro Aril Ar2 Ar3
(tkr) Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
Verksamhetens intakter

Anslag' 3134690 3182556| 3162450/ 3 161 400| 3 161 400
Awvgifter 654 298 659 422| 664 591| 669 805| 675 066
Bidrag 1033119| 1043 387| 1053 765| 1 064 252 1 074 851
Finansiella intakter 423 423 465 511 562
Summa intakter 4 822 529 4885 787| 4881 270| 4 895 968| 4 911 879

Verksamhetens kostnader

Personal 3094 067| 3202 043| 3207043 3211 043| 3214 043
Lokaler 447 485 463 485| 468 485| 489 485| 489485
Drift/Ovrigt 971 979] 1010859 1 020 967| 1 031 177| 1 041 489
Avskrivningar 207 215 210129 212357 214608| 216882
Finansiella kostnader 572 572 629 692 761
Summa kostnader 4721319] 4887 087| 4909 480 4 947 004/ 4 962 660
Verksamhetsutfall 101 210 -1300| -28210| -51038| -50781
Transfereringar 0 0 0 0 0

Avrets kapitalférandring/ &rets
resultat 101 210 -1 300 -28 210 -51 036 -50 781

Utgéende myndighetskapital
(inkl. arets kapitalforandring)? 1023404| 1022104| 993894 942858 892077

Utgaende oférbrukade bidrag | 1149322 1143 322| 1137 322| 1131 322 1 125322
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Beloppen i det foljande har justerats med index, pris och l1oneomriakning (PLO), enligt 2022 ars ekonomiska
varproposition (2021/22:100). PLO for 2023 &r 1,36 procent (2022 1,06). I varpropositionen framgér inte PLO
for 2024 och 2025, det finns ddrmed en osédkerhet for dessa ar. Indexjustering for 2024 och 2025 har skattats
till 1,50 procent med utgéngspunkt i den ekonomiska utvecklingen i samhéllet, till exempel att pandemin inte
langre inverkar pa samma sitt som tidigare samt att inflationen antas vara hogre jamfort med tidigare ar.

3.1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Infor kommande budgetperiod ar en viktig inriktning inom utbildning p& grundnivé och avancerad nivé att
oka utbildningsvolymen, framfor allt inom de utbildningar som regeringen funnit sirskilt prioriterade. Se
vidare i avsnitt 4.2. Utveckling studentantal. Fortsatt genomférande av Umeé universitets kvalitetssystem ar
ocksé en viktig inriktning i syfte att genom att identifiera ansvar samt synliggora regelverk och forvintade
aktiviteter for berdrda aktorer pa olika nivaer inom universitetet, bidra till studenters lirande och stodja hela
utbildningsprocessen. Andelen studenter som bedriver sina studier pa distans har 6kat 6ver tid och 2021 var
det 28 procent av universitets studenter som studerade pa distans. Distansutbildning ar en viktig insats bade
for den grona samhillsomvandlingen i norra Sverige och for livsldngt larande.

3.2 Forskning och utbildning pa forskarniva

En fortsatt viktig inriktning under aren 2023—2025 ar forskningsinfrastruktur, dar mélsattningen ar att pé ett
resurseffektivt satt 0ka nyttjande av forskningsinfrastrukturer och mojliggora synergier mellan dessa, samt att
fa en Overgripande samordning av tillgingliga forskningsinfrastrukturer vid badde Umed universitet och
nationellt. Ytterligare en viktig inriktning ar att 6ka erhéllna externa forskningsmedel samt att 6ka antalet
sampublicerade publikationer. Ett viktigt omréde ar dven att mota den Okade efterfrigan pa forskning,
utbildning och samverkan av relevans for den gréona samhillsomvandlingen i norra Sverige.

3.3 Universitetsgemensamma funktioner

For aren 2023—2025 ska universitetet identifiera, vardera och hantera risker for att universitetet inte utvecklas
i riktning mot visionen samt risker for allvarliga eller dterkommande regelovertradelser. Detta sker till
huvudsaklig del inom ramen for arbetet med viardegrund, inom sdkerhetsarbetet samt inom arbetet med intern
styrning och kontroll. Under 2023 kommer universitetets arbete mot trakasserier, sexuella trakasserier och
krankande sidrbehandling fortsatt att vara hogt prioriterat. Att fortsdtta utveckla processer for att frimja
hallbar utveckling &r ocksé en prioriterad inriktning under kommande &r.

3.4 Jamstalldhet

Av regleringsbrevet for 2022 framgar att universitet och hogskolor ska fortsétta arbetet med
jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att nd de jamstélldhetspolitiska mélen, till
exempel i friga om lika majligheter till karridrvagar, konsbundna studieval och genomstromning. Larositena
har i uppdrag att utveckla jamstilldhetsperspektivet i de ordinarie processerna, det vill sdga dven i
budgetarbetet. Universitet och hogskolor ska ocksé redovisa hur de beaktat jamstilldhet vid foérdelning av
forskningsmedel. Utifrén universitetsstyrelsens beslutade budgetanvisningar ska darfor ett avsnitt anges i
budgetdokumentet 2023 om hur jamstalldhetsperspektivet vid resursférdelning kan utvecklas. Detta géller
aven fakultetsnamnder, Lararhogskolan, Universitetsforvaltning och Universitetsbibliotek. En del i detta
arbete ar att genomfora en analys dar till exempel konsuppdelad statistik 6ver resurstilldelning ingar. Under
hosten 2022 kommer en analys av universitetets respektive fakulteternas, Lararhogskolans,
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universitetsforvaltningens och universitetsbibliotekets utfall 2022 respektive budget 2023 att goras i syfte att
undersoka jamstalldhetsperspektivet.

3.5 Ekonomiska atgarder
3.5.1 Myndighetskapital

Myndighetskapital utgors av samlade ekonomiska resultat frén tidigare ar och ska ingé i verksamhetsplanering
och budgetering pa samma sitt som 6vriga medel. I myndighetskapitalet ingar inte oférbrukade bidrag, det
vill sdga externa bidrag som erhéllits men &nnu inte hunnit anviandas.

Umea universitet har som maél att det samlade myndighetskapitalet ska ligga inom ett visst procentintervall av
arets kostnader. Universitetsstyrelsen har tidigare faststillt att malet for universitetets myndighetskapital
varje ar, for perioden 2015-2020, ska vara inom intervallet 9—15 procent av drets kostnader. Med anledning
av pandemin har denna nivé forlangts till att gilla dven for perioden 2021—2022 med syfte att anpassas till
Ume3 universitets treariga verksamhetsplaneringsperiod.

Umea universitet redovisade 2021 ett 6verskott pa 101 mnkr (2020: +105 mnkr). Utbildning pa grundniva och
avancerad niva redovisade ett 6verskott med totalt 60 mnkr, vilket motsvarar 2,9 procent av kostnaderna for
verksamhetsgrenen. Inom forskning och utbildning pa forskarnivad redovisades ett Gverskott med totalt 41
mnkr, vilket motsvarar 1,5 procent av &rets kostnader. Overskottet innebdr att det samlade
myndighetskapitalet okade till totalt 1 023 mnkr per 2021-12-31, vilket motsvarar 22,2 procent av arets
kostnader (2020: 20,3 procent). Nivan overstiger dirmed malséattningen att vara i intervallet 9—15 procent.

I juni 2022 beslutar universitetsstyrelsen om nya malnivier for myndighetskapitalet for perioden 2023—2025.
Nivder har setts Over i syfte att differentiera procentintervallet till respektive verksamhetsgren infor
kommande trearsperiod. Forskningsprojekt ar néstan alltid flerdriga, varfor den procentuella nivan ar hogre
for verksamhetsgrenen Forskning och utbildning pa forskarniva. Eftersom det ocksd kan finnas en viss
osdkerhet i forvantade erhallna forskningsbidrag kan det i vissa situationer vara motiverat med en hogre niva
pd myndighetskapitalet inom denna verksamhetsgren.

Med syfte att det ska finnas en flexibilitet som underlattar for flerarig planering, anges spann for mélnivaer for
myndighetskapital for perioden 2023—2025.

I tabellen nedan framgar foreslagna malnivaer for universitetets myndighetskapital f6r dren 2023—2025.

Tabell 3. Malnivaer for myndighetskapital 2023—2025.

Malniva myndighetskapital
2023-2025 Spann 2023-2025
Utbildning pa grund- och avancerad niva 9% 4-9%
Forskning och utbildning pa forskarniva 12% 7-12%
Ovrig verksamhet 9% 2-9%

3.5.1.1 Indrag av positivt resultat

Mot bakgrund av den 6kade nivdn pd myndighetskapitalet har Umea universitet vidtagit flera atgarder. I
december 2018 beslutade rektor att frin och med 2019 genomfora ett indrag till universitetsgemensam niva.
Indraget motsvarande 10 procent av arligt positivt resultat for fakulteter, Lararhégskolan, Universitets-
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forvaltning och Universitetsbibliotek med myndighetskapital 6ver vissa nivéer per verksamhetsgren. I och med
att mélnivierna for myndighetskapital forindras for perioden 2023-2025 justeras #dven nivder for
myndighetskapital for indrag av positivt resultat enligt nedanstaende tabell.

Tabell 4. Grdnser for myndighetskapital 2023—2025.

2022-06-08
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Enhet: Miljoner kr (mnkr) Grans myndighetskapital
2023 2024 2025
Utbildning pa grund- och avancerad niva 10% 9% 9%
Forskning och utbildning pa forskarniva 20% 16% 12%
Ovrig verksamhet 10% 9% 9%

Umea universitet redovisade ekonomiska 6verskott dren 2019—2021, det vill sdga trots att indrag av positivt
resultat har genomf6rts for 2019 och 2021. For perioden 2023—2025 ar malet att minska myndighetskapitalet
markant. Mot bakgrund av detta forandras nivaer pad indrag av arligt positivt resultat utifran tabellen nedan,
det vill siga for respektive budgetar.

Tabell 5. Andel indrag av positivt resultat 2023—2025.

Enhet: Miljoner kr (mnkr) Indrag andel

2023 2024 2025
Utbildning pa grund- och avancerad niva 15% 23% 30%
Forskning och utbildning pa forskarniva 15% 23% 30%
Ovrig verksamhet 15% 23% 30%

3.5.1.2 Analys respektive plan for myndighetskapital

I universitetsstyrelsens faststillda Ekonomistyrregler (dnr FS 1.1-611-22) anges: "I drliga kommentarer till
budget bor institutioner analysera sitt myndighetskapital och det bor anges vilka planer som finns for
anvandning av myndighetskapital. ” Begreppet institution omfattar i dokumentet respektive
organisationsenhet fakultet, institution, arbetsenhet, centrum, Internrevisionen, Universitetsbiblioteket,
Lirarhogskolan, Universitetsforvaltningen, forvaltningsenhet, avdelning eller kansli. Infér budgetaret 2023
och framat ska darfor respektive organisationsenhet minst érligen analysera sitt myndighetskapital och ange
vilka planer som finns fér anvindning av myndighetskapital i enlighet med anvisningar fran 6verordnad niva.

3.5.2 Forskningssatsning 2020—2024

I april 2020 beslutade rektor att genomfora en forskningssatsning tillsammans med fakulteterna for aren
2020-2024 (dnr FS 1.3.2-2250-18). Totalt omfattar denna satsning 135 mnkr, dar den huvudsakliga
malsittningen ar att oka forskningsvolymen vid Umed universitet. Respektive fakultet har beslutat om
inriktning pa sin forskningssatsning.

3.5.3 Insatser i syfte att starka forskning och utbildning 2021-2025

I syfte att Umea universitet, i s hog grad som mgjligt, arligen ska nyttja tillgdngliga resurser till att bedriva
utbildning och forskning av hog kvalitet, beslutade universitetsstyrelsen i april 2021 att faststilla inriktning
och omfattning for satsningen Insatser i syfte att stdrka forskning och utbildning (dnr FS 1.1-386-21).
Insatserna syftar till att stirka forskning och utbildning vid Umed universitet. Insatserna ska stodja
kvalitetsutveckling inom utbildning och forskning samt bidra till méluppfyllelsen att universitetet i sd hog grad
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som majligt arligen nyttjar tillgdngliga resurser. Satsningen ar anpassad utifran fakulteternas/motsvarandes
respektive behov.

Satsningen omfattar totalt 315 mnkr for perioden 2021—2025. For 2021 avsdg satsningen ett halvar.
Finansiering av satsningen sker genom myndighetskapital pd universitetsgemensam niva, det vill siga ett
universitetsgemensamt underskottskonto. Finansiering sker dven genom indraget positivt resultat, eventuellt
overskott av hyresramen, samt eventuella framtida 6verskott pa rantekontot med mera. Efter finansiering
avseende 2021, med 68 mnkr, finns ett 6verskott pa 37 mnkr vid ingdngen av 2022. Om universitetets samlade
myndighetskapital minskar till under tio procent av arets kostnader ska rektor é&terkomma till
universitetsstyrelsen med forslag pa atgarder, det kan exempelvis vara begransningar i vilken omfattning
fakulteter/motsvarande far nyttja myndighetskapital, indrag av myndighetskapital eller att anslagsmedel
behélls for att finansiera denna satsning. I tabellen 6 framgér budgeterad medelsférdelning per ar och omrade.

Tabell 6. Fordelning av medel mellan omrade och ar for Insatser 1 syfte att stirka forskning och utbildning 2021—2025
(tkr).

2022-06-08
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Omrade Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025 Totalt
Arktisk forskarskola med inriktning mot hallbar

utveckling 2172 8 187 8 187 8 187 6 017 32 750
Forstarkning av utbildning 5 000 15 001 15 001 15 001 9 998 60 001
Satsning pa digitalisering® 14 842 8 374 9 230 18 268 13 268 63 982
Satsning pa infrastruktur 500 5 500 6 000 6 000 6 000 24 000
Starka synlighet och varumérke 0 3800 3800 3800 2 800 14 200
Starkt kompetensforsorjning 6 533 15 000 15 000 15 000 8 467 60 000
Starkt pedagogisk utveckling, stdd och tillganglighet 1250 6 100 7 495 7 495 3844 26 184
Owviga insatser? 743 8 285 8 285 8 285 8 285 33883
Totalsumma 31 040 70 247 72 998 82 036 58 679 315 000

1) Digitalisering omfattar bl.a. foljande aktiviteter; projekt Forskningsdatabashantering, e-arkiv, IT-sdkerhet, Office
365, drendehanteringssystem, licenshantering, utveckla beslutsstodsystem, stod gdllande GDPR m.m.
2) Ovriga insatser omfattar Umu-gemensamma forskningssatsningar (spetsrekryteringar, profilomraden, EU OH

Nobel ERC m.m.).
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4. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

4.1 Sammanfattning av regeringens forslag till ramar for
utbildning pa grundniva och avancerad niva 2023

Under anslaget for utbildning p& grundniva och avancerad nivé beridknas all ersittning som ar féorenad med
det utbildningsuppdrag och de sirskilda d&taganden som ska gilla f6r universitetet.

Under 2020—-2021 har regeringen bedomt att det pa grund av den rddande pandemin finns ett 6kat behov av
utbildning och flera satsningar inom utbildningsomrédet har darfor beslutats. Nedan anges fordndringar infor
budgetaret 2023, angivna i budgetpropositionen fér 2022. I 2022 drs ekonomiska varproposition angavs ingen
ny information om medel for utbildning pa grundnivd och avancerad nivd 2023 som péaverkar Umea
universitet. Belopp anges i 2023 érs prisnivd om inget annat anges.

¢ Indexo6kning av anslag motsvarande 1,36 procent 2023 (2022: 1,06 procent). For 2024 och 2025 baseras
budgetramarna pa preliminéra berdkningar (indexdkning 1,50 procent for respektive ar).

e Anslaget beridknas 6ka med 14,4 mnkr 2022, 2023 respektive 2024 med anledning av att satsningen pa
livslangt lidrande fortsitter.

e Anslaget for lakarprogrammet okar med +2,5 mnkr (+16 heldrsstudenter) med anledning av den
utbyggnad som inleddes 2018. Utbyggnaden forviantas upphora 2023 och viantas dd omfatta totalt 88
helarsstudenter, motsvarande 12,6 mnkr (exkl. index).

e Anslaget for civil- och hogskoleingenjorsutbildningar, samt arkitektutbildningen okar med
totalt +1,0 mnkr (+4 heldrsstudenter inom civilingenjorsutbildning samt +2 heldrsstudenter inom
arkitektutbildning) med anledning av den utbyggnad av samhallsviktiga utbildningar som inleddes 2018.
Satsningen forvantas upphora 2023 och vintas da omfatta totalt 40 civilingenjorer, 15 hogskoleingenjorer
och 20 arkitekter. Totalt berdknas satsningen omfatta 8,33 mnkr till och med 2023 (exklusive index).

¢ Anslaget for civil- och hogskoleingenjorsutbildningar 6kar med totalt +1,0 mnkr (+9 helarsstudenter
inom civilingenjorsutbildning) med anledning av den ingenjorssatsning som inleddes 2018. Satsningen
fortsatter forvintas upphora 2023 och viantas da omfatta totalt 9o civilingenjorer (HST) och 33
hogskoleingenjorer (HST). Satsningen pa hogskoleingenjorer blev fullt utbyggd 2021. Totalt berdknas
satsningen omfatta 12,3 mnkr till och med 2023 (exkl. index).

e Anslaget for utbyggnad av behorighetsgivande utbildning (basar) minskar med -3,1 mnkr 2023
jamfort med 2022. Satsningen inleddes 2020 och upphor 2023.

e Ingen utokning av anslaget for yrkeslédrarutbildning sker 2023. Satsningen ar permanent och var fullt
utbyggd 2022.

¢ Ingen utokning av anslaget for fler studenter p4 kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) sker
2023. Satsningen pégar fram till och med 2024. Nir satsningen upphor 2024 berdknas anslaget minska
med 3,3 mnkr.
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o Anslaget beriknas 6ka med 0,2 mnkr 2023 med anledning av satsningen pa utbildning i hela landet
som inleddes 2021.

e Anslaget berdknas minska med 20,1 mnkr 2023 med anledning av att satsningen pi utbyggnad av
utbildning p& avancerad niva som inleddes 2021 avslutas.

Regeringen har beslutat att ett nytt offentligt omstillningsstudiestod ska inforas i syfte att stidrka
arbetstagares stéllning pa arbetsmarknaden frén och med 2023. Omstéllningsstudiestdd ska kunna anvandas
for studier pa utbildningar i Sverige som ar studiemedelsberittigade idag men dven for utbildningar som
finansieras av en omstillningsorganisation. Fullt utbyggt berdknas statens budgeterade utgifter for
omstéllningsstudiestodet vara mellan 6 och 9 miljarder per ar. Nar systemet planeras vara fullt utbyggt 2026
beridknas i genomsnitt runt 44 000 personer per ar kunna beviljas omstéllningsstudiestod. Stodet kommer att
ga att soka for studier som borjar tidigast den 1 januari 2023. Hur stor omfattningen &r eller paverkan av
inférandet kommer att bli for Umed universitet ar dnnu inte kint. Det ar dven osdkert om Umed universitets
kursutbud kommer att behova justeras eller kompletteras utifran inférande av omstéllningsstudiestodet.
Regeringen har si hir langt inte presenterat att inforande av omstéillningsstudiestodet innebir négra
forandrade budgetramar for universitet och hogskolor. Mot bakgrund av detta genomfors inga forandringar i
budget 2023 pa grund av omstillningsstudiestodet.

I tabellen nedan anges resurstilldelning for utbildning pa grundniva och avancerad niva, inklusive takbelopp
och sirskilda medel (anslag 2:65) att disponeras av Umea universitet 2023.

Tabell 7. Resurstilldelning for utbildning pa grundnivd och avancerad niva 2023 (tkr).

RESURSTILLDELNING Jmf med ar 2022"
UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH Budget 2023 Forindring
AVANCERAD NIVA tkr tkr tkr %

Takbelopp 1612539 1590921 21618] 1,4%
Sirskilda medel (anslag 2:65)
Decentraliserad likarutbildning 6 568 6479 891 1,4%
Ovrig decentraliserad utbildning 12 850 12 678 1721 1,4%
Bidrag till lektorat i samiska och Bildmuseet 2714 2678 36| 1,4%
Lirarutbildning i minoritetssprak 4563 4502 61 1,4%
Idébanksmedel 1 000 1 000 0] 0,0%
Anslag for sirskilda utgifier (anslag 2:64)
Stirkt kvalitet 1 distansutbildning
(for senare fordelning) 0 5000{ -5000{-100,0%
Stirkt studenthilsa 1257 1240 170 1,4%
Summa 1641491 1624497] 16994| 1,0%

D Jamforelsesiffror har uppdaterats enligt Regleringsbrev 2022 avseende Umeé& universitet.

Regeringens forslag till budgetramar 2023 erhalls forst i budgetpropositionen f6r 2023 som presenteras hosten
2022. Eftersom Umed universitet diarmed inte erhallit forslag till budgetramar for 2023 adnnu har
utgdngspunkten varit angiven resurstilldelning enligt regleringsbrev for 2022 justerat med indexniva for 2023
angiven i 2022 ars varproposition. Denna utgdngspunkt giller dven for sirskilda medel i tabell 7. Féreslagna
volymokningar for 2023, angivna enligt budgetproposition for 2022 har antagits kommer att fullféljas enligt
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plan. Umea3 universitet har inte reducerat takbeloppet i tabell 7 till foljd av att satsningen pa utbyggnad av
utbildning pé& avancerad niva forvintas avslutas, se vidare i avsnitt 4.3.1. For 6vriga utgangspunkter och
antaganden infor budgetprocessen 2023, se avsnitt 2 Inledning.

Sarskilda medel (anslag 2:65) for decentraliserad ldkarutbildning och Ovrig decentraliserad utbildning
redovisas under avsnitt 4.3.4.

For 2023 erhéller Umeéd universitet bidrag till lektorat i samiska respektive Bildmuseet motsvarande totalt
2 715 tkr, varav 530 tkr avser lektorat i samiska och 2 185 tkr Bildmuseet. Dessa medel fordelas till humanistisk
fakultet. Till lararutbildning i minoritetsspraken samiska och meéankieli erhélls 4 563 tkr. Dessa medel fordelas
till Lararhogskolan.

For att stirka de nationella minoritetsspraken har regeringen 2022-03-10 beslutat om uppdrag till Lunds
universitet, Stockholms universitet, Umea universitet och S6dertorns hégskola (Ku2o22-00584). Uppdraget
giller for perioden 2022—-2024 och avser att stidrka och utveckla arbetet med revitalisering och bevarandet av
minoritetsspraken. For uppdraget far Umed universitet anvinda hogst 4 mnkr under 2022. Dessa medel
fordelas till humanistisk fakultet. Umea universitet kommer att erhélla 4 mnkr per ar dven under 2023—2024
for detta uppdrag. Medlen betalas ut via rekvisition till Kammarkollegiet och ingér siledes ej i denna
budgettilldelning.

Ume3 universitet erhaller 1 mnkr for idébanksmedel 2023. Idébanksmedel har i tidigare ars tilldelningar €j
indexberdknats och darfor gors ingen indexberiakning heller for 2023. Umea universitet har i ett uppdragsavtal
med Umed universitet Holding AB 6verenskommit att bolaget utfér denna verksamhet pd uppdrag av
universitetet.

I budgetpropositionen 2022 anges att regeringens satsning pa korta kurser for yrkesverksamma upphor
2022.Vidare anges dven att regeringens satsning pa distansutbildning som inleddes 2020 upphor 2023, Umea
universitet har erhallit 5 mnkr per ir 2021 respektive 2022 for satsning pa distansutbildning.

Ume3 universitetet erhaller 1,24 mnkr 2022 genom anslaget for sarskilda medel (anslag 2:65) for att stirka
studenthilsan. I budgetpropositionen for 2022 anges att anslaget till sirskilda medel beriknas oka for
forstarkning av studenthilsan fran och med 2022. Utifrén skrivningen férvantas Umeéa universitet 4ven erhalla
medel 2023.

4.2 Utveckling studentantal

Under perioden 2020—2021 har Umea universitet erhéllit betydande anslagsokningar utifran regeringens
satsningar pa fler utbildningsplatser. Antalet helarsstudenter (HST) inom grundutbildningsanslaget var ar
2021 totalt 17 473 (2020 inklusive satsningar finansierade via Kammarkollegiet: 16 994), vilket var en 6kning
med 499 helarsstudenter (+2,9 procent) jamfort med ar 2020. Trots 6kningen av antalet HST fyllde Umed
universitet inte sin utbildningsram 2021 och takbeloppet underskreds med 39,5 mnkr (2020: —17,7 mnkr).

Inkluderas dven studenter inom uppdragsutbildning och bestélld utbildning uppgick antalet till 18 729
helarsstudenter, vilket dr det hogsta noterade antalet helarsstudenter i universitetets historia.

Universitetet har under &ren 2018—2021 underskridit takbeloppet och prognosen for 2022 ir att universitetet
beriaknas underskrida takbeloppet med 37,1 mnkr. Prognosen for 2023 ar att antalet helarsstudenter kommer
att uppga till 17 639, vilket dr hogre dn prognosen for 2022 (17 445 HST). Umead universitet prognostiseras
ligga cirka 1,8 miljoner kronor 6ver takbeloppet &r 2023, denna prognos innehéller betydande osikerheter.
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Infor 2023 dr det fortsatt viktigt att 6ka antalet heldrsstudenter totalt samt inom de utbildningar som
regeringen angett som sarskilt prioriterade och att i sd hog grad som mojligt nyttja tillgangliga resurser till att
bedriva utbildning av hog kvalitet.

4.3 Fordelning av budgetramar till utbildning pa grundniva och
avancerad niva

I tabell 8 (sid 17) framgir totalram for utbildning pd grundnivd och avancerad niva. Sparande av
helérsstudenter/helarsprestationer kan goras upp till en maximal nivd om 10 procent av takbelopp och innebar
att larositet far en fordran pa staten som regleras nir ldrosatet hamnar under takbeloppet. Det finns dven
mojligheter till anslagssparande upp till 10 procent av takbeloppet som kan nyttjas det ar universitetet
overskrider takbeloppet. Universitetet har underskridit takbeloppet sedan 2018 och med utfallet 2021 innebir
det att tidigare ars ackumulerade 6verproduktion &r slut. Umed universitet fir darmed ett anslagssparande
motsvarande 12,7 mnkr. Infor kommande ar ar det fortsatt viktigt att forsoka anpassa utbildningsvolymen till
takbeloppet.

Medel for utbildning inom ALF (lakarutbildning) respektive TUA (tandldkarutbildning), dar universitetet
transfererar medel till Region Vasterbotten, ingér inte i angivna budgetbelopp for utbildning. Inte heller medel
som tilldelas universitetet via anslag for siarskilda medel (anslag 2.64 samt 2.65) och som inte behover fordelas
mellan fakulteter respektive Lirarhogskolan eller som avser Universitetsforvaltningen.

4.3.1 Fordelning av budgetramar till fakultetsnamnder/Lararhogskolan 2023

Fakultetsndmnderna respektive Lararhogskolan erhaller en budgetram (takbelopp) som inkluderar ersittning
for samtliga kostnader. Avrikning vart tredje ar har inforts frdn och med budgetaret 2020, det vill sidga
avriakning efter faktiskt antal helarsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR) enligt de faststillda
ersattningsbeloppen mellan fakultet och institution skedde 2019 och darefter efter utfall 2022. Syftet ar att ge
institutioner mer langsiktiga forutsattningar. Avrakning vart tredje ar giller dven mellan universitets-
gemensam nivé och fakultet respektive Lararhogskolan.

For att ytterligare ge 6kad forutsdgbarhet och ldngsiktighet dr utgdngspunkten att fordelningsmodell och
genomforda omfordelningar i budget 2023 kvarstir under perioden 2023-2025. Justeringar kan endast
komma att genomforas med undantaget om en fakultets eller Lararhogskolans utfall av helarsstudenter och
helérsprestationer foregdende ar overstiger +/- 4 procent i forhéllande till erhéllen budgetram. Fakulteter och
Liararhogskolan kommer siledes erhélla erséittning for eventuellt 6verskridande av budgetram upp till 4
procent under perioden 2023—2025. Eftersom universitetet kan spara helarsstudenter och helarsprestationer
upp till ett virde av 10 procent av takbeloppet, kan eventuella 6verskridanden finansieras genom detta
sparande.

Regeringen har angett att Umed universitets budgetramar beriknas minska med 20,1 mnkr 2023 med
anledning av att satsningen pa utbyggnad av utbildning pa avancerad niva som inleddes 2021 avslutas. Umeé
universitet har de senaste aren inte nétt upp till takbeloppet och det finns risk att en minskning av
budgetramarna for fakulteter och Lararhégskolan 2023—2025 skulle innebara en inbromsning av aktiviteter
for att oka studentantalet. Det finns ocksa en osdkerhet om regeringen kommer att genomféra denna
minskning av budgetramar frdn och med 2023. Mot bakgrund av detta férdelas inte denna minskning ut till
fakulteter och Lararhogskolan for perioden 2023-2025. Eftersom regeringen har generésa mojligheter att
spara takbeloppsutrymme mellan &ren, kan detta sparande anvindas for att finansiera differensen med 20,1
mnkr 2023—-2025.
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Nuvarande fordelningsmodell for grundutbildningsramar faststilldes infor budgetéret 2015. Utifrén den av
universitetsstyrelsen beslutade Vision for Umed universitet ingér frin och med budgetéret 2021 inte de
kriterier som universitetsstyrelsen faststéllde 2012.

Nedan framgar stegvis beskrivning av fordelningsmodellen 2023, utifrin vilken tilldelningen till
fakultetsnamnderna/Lararhogskolan har skett.

1.  Utgingspunkten ar ett genomsnitt av de tre foregdende é&rens (2020-2022) budgetram per
fakultetsnamnd/Lararhégskolan. De tre foregdende arens budgetram viktas 20-30-50 procent och
utgor en arlig, rullande bas. En justering har genomforts avseende Lararhogskolans budgetram ar
2020—2022 mot bakgrund av att Lararhogskolan de aren aviserat att de inte skulle anvinda hela
budgetramen for respektive ar och darfor 1at fakulteterna anvanda 4,0 mnkr 2020, 8 mnkr 2021 samt
4 mnkr 2022.

2. Medel for liakar- och tandldkarutbildning for av regeringen beslutad volym undantas. Dessa
utbildningar ar reglerade i regleringsbrev och ersitts i enlighet med ALF-/TUA-avtal.

3. Medel som ges fran staten for ny volym (samt prislappshjningar) nastkommande budgetar, d.v.s.
utbildningar bestéllda av staten, fordelas direkt till den fakultet/Lararhégskolan som ansvarar for den
bestillda utbildningen det aret ny volym inférs. Foljande &r ingar den nya volymen eller
prislappshdjningen i ordinarie bas. Medel for ny volym 2023 redovisas sarskilt under avsnitt 4.1.

4. Ingen omfordelning mellan fakulteter/Lirarhogskolan av tidigare anslagstkningar avseende
satsningen pa Livslangt ldrande har genomforts i budget 2023.

5. Lararhogskolan ser svarigheter med att 6ka antalet studenter i samma takt som anslagsékningen for
2022. Darfor omfordelas 4,0 mnkr fran Lararhogskolans tidigare budgetram till fakulteterna, detta
belopp fordelas proportionellt till fakulteterna enligt gdllande modell.

6. Proportionell justering utifran tillgdngliga medel. Som tidigare namnts har regeringen meddelat att
satsningen pa Utbildning pa avancerad nivd avslutas 2023, vilket innebir ett totalt minskat anslag
for Umea universitet med 20,1 mnkr. Umea universitet har trots detta ej reducerat total budgetram till
fakulteter och Lararhogskolan. Okat anslag for satsningen p& Utbildning i hela landet med 0,2 mnkr
har inkluderats i summan for tillgéangliga medel. Ingen sarskild fordelning har gjorts for dessa medel.

7. Medel i budget 2023 har omférdelats mellan fakulteter och Lararhogskolan mot bakgrund av utfall i
avrakning av helarsstudenter och helarsprestationer 2019—2021 i forhéllande till erhallen budgetram
och utifrdn genomforda dialoger mellan universitetsledning och fakultetsledningar respektive
Lararhogskolans ledning. Utfallet for respektive ar har viktats med 50 procent for 2021, 30 procent for
2020 respektive 20 procent for 2019. Totalt har 24 mnkr omférdelats mellan fakulteter och
Liararhogskolan med en Gkning utifrdn budget 2022 till humanistisk fakultet med 4,6 procent,
samhaillsvetenskaplig fakultet med 2,0 procent och medicinsk fakultet med 1,8 procent. Medel har
reducerats for medicinsk fakultet, teknisk-naturvetenskaplig fakultet och Lararhogskolan baserat pa
andel av differens mellan budget och utfall i avrakning av helarsstudenter och heldrsprestationer
2019—2021, dven har har differensen viktats med 50-30-20 procent for respektive ar.

Det ar viktigt att framhélla att trots att medicinsk fakultet, teknisk-naturvetenskaplig fakultet och
Liararhogskolan far en reducering av omfordelade medel erhdller samtliga fakulteter och
Liararhogskolan en utokad budgetram i forhéallande till utfallet av helarsstudenter och
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helarsprestationer 2021. Samtliga fakulteter och Lararhogskolan har siledes en mojlighet att dka
antalet helérsstudenter jamfort med 2021.

8. Omfordelning av medel mellan teknisk-naturvetenskaplig och medicinsk fakultet avseende 6verforing
av 5RA-kurser. Avser kurser som ges av Institutionen for strélningsvetenskaper (Radiofysik) vid
medicinska fakulteten till framf6r allt civilingenjérsprogrammet Teknisk fysik/Sjukhusfysiker samt
hogskoleingenjorsprogrammet i Elektronik och datorteknik, och inom omrédet medicinsk teknik.
Enligt 6verenskommelse mellan teknisk-naturvetenskaplig och medicinsk fakultet 2022-03-22 (dnr:
FS 1.3.2-481-22) Overfors 2,5 mnkr frin teknisk-naturvetenskaplig fakultet till medicinsk fakultet i
budget 2023.

Tabell 8 anger maximala ramar for utbildning pa grundniva och avancerad niva 2023 per fakultetsndmnd och
Lararhogskolan utifrdn tidigare beskriven modell. Totalt d4r budgetramen 6kad med 21,8 mnkr 2023 (+1,36
procent) jamfort med 2022, inklusive index (1,36 procent). Orsaken till 6kningen ar frimst indexreglering for
2023 men dven fortsatt utbyggnad av samhallsviktiga utbildningar (1akare och civilingenjorer) och regeringens
satsning pa Utbildning i hela landet. Anslaget for utbyggnad av behorighetsgivande utbildning (basér) minskar
med —3,1 mnkr 2023 jamfort med 2022 i och med att satsningen upphér 2023.

Tabell 8. Budgetramar for utbildning pa grundniva och avancerad niva 2023 inkl. prelimindra budgetramar for 2024—
2025 (tkr).

FORDELNING AV ANSLAG | Budget Jmf med ar 2022 Preliminir|Preliminir
UTBILDNING PA GRUNDNIVA | 2023 Differens ram 2024 | ram 2025
OCH AVANCERAD NIVA tkr tkr tkr % tkr tkr
Humanistisk fak 154 123| 146 434| 7689 5,3% 156 435 158 781
Samhillsvetenskaplig fak 445276| 432929| 12 348 2,9% 451 955| 458 735
Medicinsk fak " 491 313| 478 883| 12429 2,6% 498 682| 506 162
Teknisk-naturvetenskaplig fak 357 223| 364 948| -7 726 2,1% 362 581| 368 020
Lirathégskolan 171 502 174 433| -2931 -1,7% 174 075 176 686
Summa (tkr) 1619 437|1 597 627| 21 810 1,4% |1 6437281 668 384

Y Exklusive medel for decentraliserad lakarutbildning (ingar i budgetramar fér decentraliserad utbildning).

I budgetpropositionen for 2022 ingar endast forslag till budgetramar fram till och med 2024. Berdkningen av
budgetramar for 2024—2025 har darfor baserats pa ett antagande om indexniva (1,50 procent for respektive
ar) och pé aviserade anslagsférandringar i budgetpropositionen 2022. Utbyggnaden av lakarprogrammet som
inleddes 2018 forvintas upphora 2023. Aven satsningen p& utbyggnad av samhillsviktiga utbildningar och
ingenjorssatsningen som béada inleddes 2018 forviantas upphora 2023. Utbyggnaden av kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU) som inleddes 2021 upphor 2024 och berdknas da minska anslaget med 3,3 mnkr.
Satsningen pé utbildning i hela landet forvintas innebéra en anslags6kning med 2,2 mnkr 2024.

4.3.2 Ersattningsbelopp for helarsstudenter och helarsprestationer

Ersdttningsbeloppen per heldrsstudent (HST) och helarsprestation (HPR) for 2023 anges i
budgetpropositionen for 2023 som presenteras under hosten 2022. Beloppen i f6ljande tabell ar darfor
hamtade fran regleringsbrev for 2022 och uppriaknade med index fér 2023 angivet i varpropositionen for 2022
(1,36 procent).
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Tabell 9. Berdknade erscttningsnivder for utbildning pa grundniva och avancerad niva 2023 (kronor).

Utbildningsomride HST HPR
Hum, sam, jur 34 271 22332
Natur, teknik 58 437 49 281
Vard 62 127 53 808
Odontologi 51 376 59 847
Medicin 69 425 84 445
Undervisning 41 684 43 668
Verksamhetstérlagd utbildning 59 074 57 314
Ovrigt 46 931 38 123
Design 165 595 100 892
Konst 235 089 100 928
Musik 142 863 90 329
Idrott 120 653 55 833
4.3.3 Konstnarliga utbildningsomraden

2022-06-08
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I tabellen nedan anges inom parentes enligt regleringsbrev for 2022 foljande begridnsningar av det antal
helarsstudenter (HST) som universitetet kan avrakna inom de konstnéarliga utbildningsomréddena inom ramen
for takbeloppet. Antalet HST inom design utékades 2022 med en HST pa grund av fler utbildningsplatser inom
arkitektutbildningen. Inga férandringar forvintas ske infor 2023.

Tabell 10. Fordelning av hégst antal helarsstudenter inom konstndrliga utbildningsomrdaden.

Antal helarsstudenter ar 2023 (antal ar 2022 anges inom parantes)

FAKULTETSNAMND /LH , ,
Design Konst Musik
Humanistisk fakultet 303 74 (714)
Sambhillsvetenskaplig fakultet 19 (19)
Medicinsk fakultet 0 (0)
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 257 (257)
Lirarhogskolan 37 (37) 10 (10)
Summa 316 (316) 74 (74) 10 (10)
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4.3.4 Decentraliserad utbildning

2022-06-08
Sid 31 (58)

For 2023 disponerar Umea universitet 19,418 mnkr inom ramen for det sarskilda atagandet decentraliserad
utbildning, varav 6, 568 mnkr avser stod for universitetets decentraliserade likarutbildning. Fordelning av
resurser for decentraliserad utbildning f6r 2023 framgar av tabell 11.

Tabell 11. Budgetramar for decentraliserad utbildning 2023 (tkr).

Jmf med ar 2022"

DECENTRALISERAD UTBILDNING Budget 2023 Forindring

thr thr thr %
Tilldelning av anslag
Anslag enligt regleringsbrev (f6r 100 HST) 12 850 12 678 172 1,4%
Anslag decentraliserad likarutbildning 6568 6479 88 1,4%
Summa 19 418 19 157 261 1,4%
Anvindning av anslag
Utbetalning av HST/HPR 6 897 6 805 93 1,4%
Merkostnader/utvecklingskostnader/bibliotek (del av) 5951 5871 80 1,4%
Medicinsk fakultet 6 241 6157 84 1,4%
Universitetsforvaltning 328 324 4 1,4%
Summa 19 418 19 157 261 1,4%

D Jamforelsesiffror har uppdaterats enligt Regleringsbrev 2022 avseende Umea universitet.

Det utékade anslaget for decentraliserad ldkarutbildning fordelas till medicinsk fakultet motsvarande 6,241
mnkr for 6kade kostnader for liakarutbildning pa fyra orter, samt till Universitetsforvaltningen motsvarande
0,328 mnkr for kostnader avseende datanit pa orterna Sundsvall, Ostersund och Sunderbyn.

Lokaler (exklusive undervisningslokaler) i Skellefted och Ornskoldsviks tillhérande decentraliserad utbildning
finansieras frdn och med 2023 via universitetsgemensamma lokalkostnader. Detta innebar att
internfakturering till fakulteter och Lararhogskolan av dessa kostnader upphor efter 2022.

4.3.5 Fordelning av 6vriga medel inom utbildning pa grundniva och avancerad
niva.

I tabell 12 framgar férdelning av 6vriga medel inom utbildning p& grundniva och avancerad niva. Samtliga
poster har 2023 riaknats upp med index motsvarande 1,36 procent. Budgeterade belopp finansieras av berord
fakultet/motsvarande utifran budgeterad intdkt for heldrsstudenter och helérsprestationer 2023 och
preciseras i rektors detaljbudget for 2023.
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Tabell 12. Fordelning av évriga medel inom utbildning pd grundnivd och avancerad nivd 2023 (tkr).
OVRIG FINANSIERING Jmf med 4r 2022
UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH Berord fakultet/ | Budget 2023 Forindring
AVANCERAD NIVA motsvarande thr thr thr %
Sprikstod Humanistisk fak 8791 8 673 118 1,4%
Idrottshégskolan Idrottshégskolan 4328 4270 58| 1,4%
Universitetspedagogik och lirandestéd (UPL) UPL 1741 1718 23| 1,4%
Ceremoni for meriterad och excellent lirare UPL 104 103 11 1,4%
Mottagningsarbete Studentcentrum 117 115 21 1,4%
Praktikkurser 1205 1189 16| 1,4%
- varav Humanistisk fakultet Humanistisk fak 299 295 41 1,4%
- varav Sambhillsvetenskaplig fakultet Sambhillsvet. fak 906 894 12| 1,4%
Curiosum Curiosum 2 006 1962 441 2.2%
Summa 18 292] 18 030 262 1,5%
4.3.6 Forandringar 2023

Medel for sprakstod, Idrottshogskolan, Universitetspedagogik och larandestod (UPL) och
Studentcentrum uppriknas med index 2023

Medel for praktikkurser 2023 fordelas med 299 tkr humanistisk fakultet och 906 tkr till
samhillsvetenskaplig fakultet. Respektive fakultet ska inom sin egen utbildningsram medfinansiera
med egna medel 2023, i syfte att ge utbildningar goda majligheter till praktik i s hog grad som mdgjligt.
Infér budget 2023 har anviandningen av tilldelade medel och behovet av medel for praktikkurser
processats i dialoger mellan universitetsledning och samtliga fakultetsledningar och Lararhégskolan.
Medlen anses viktiga for att mojliggora praktikkurser inom humanistisk och samhaéllsvetenskaplig
fakultets och kvarstér enligt ssmma férdelning som tidigare ar.

Anslaget for Curiosum justeras hogre dn 6vriga anslag (+2,2 procent) pa grund av att en betydande
del av Curiosums intédkter inte 4r mojliga att indexreglera. Detta medfor att Ume4 universitets anslag
och dven Umed kommuns bidrag behover 6kas mer i syfte att Curiosum ska erhélla en samlad
indexreglering med +1,36 procent 2023.
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5. Forskning och utbildning pa forskarniva

5.1 Sammanfattning av regeringens forslag till ramar for forskning
och utbildning pa forskarniva 2023

Under anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva ingar medel frin regeringen som ar forenad med
forskningsuppdraget.

Nedan anges forandringar infér budget 2023 med utgéngspunkt i budgetpropositionen for 2022 samt 2022
ars ekonomiska varproposition.

¢ Indexokning av anslag beridknas vara 1,36 procent 2023 (2022: 1,06 procent). Index6kningen
berdknas till 16,750 mnkr. Fér 2024 och 2025 baseras budgetramarna pa preliminira berdkningar
(indexokning 1,50 procent for respektive ar).

e I den forsknings- och innovationspolitiska propositionen som o6verlamnades till riksdagen den
17 december 2020 framgar att forskningsanslagen till universitet och hogskolor berdknas 6ka med
totalt 3 380 mnkr under perioden 2021—2024, varav 890 mnkr 2023. Fordelningen 2022-2024
presenterades i budgetpropositionen for 2022, Umea universitets andel av 6kningen uppgar till 19,475
mnkr under perioden.

I den forsknings- och innovationspolitiska propositionen anges att regeringen avser att inféra en ny
modell for fordelning av universitetens och hogskolornas anslag for forskning och utbildning pa
forskarniva. Regeringen foreslar att den kvalitetsbaserade fordelningen ska goéras genom att medel
fordelas till sa kallade profilomraden, vilka ska vara strategiska forskningssatsningar av hog kvalitet
som lidrosidtena sjalva definierar. Modellen ska vara ett verktyg for fordelning av okade direkta
forskningsanslag till universitet och hogskolor. Avsikten ar att modellen ska ersidtta nuvarande
fordelning utifran kvalitetsindikatorer. Vetenskapsradet har tillsammans med Forte, Formas och
Vinnova samt i dialog med universitet och hégskolor regeringens uppdrag att ta fram forslag till ny
modell. Forskningsfinansidrerna och larositena har i avrapporteringen av uppdraget varit ense om att
det kriavs mer tid for att utveckla modellen. Ett inforande 2023 bedoms darfér enligt
budgetpropositionen 2022 inte lingre vara lampligt och nuvarande uppdrag ar darfor inriktat pa att
mojliggora ett inforande fran 2024. Ett inforande redan fran 2024 bedéms dock osikert i dagslaget.
Vetenskapsridets uppdrag ska slutredovisas senast 1 juni 2022 till Regeringskansliet.

I och med att inférandet bedoms ske tidigast 2024 antas presenterad budgetram for Umea universitet
kvarstd for 2023 och inga omfordelningar har skett gillande universitetets interna
fordelningsprinciper. Om ett inférande sker 2024 antas det sannolikt finansieras genom att befintliga
forskningsanslag hos ldrosédtena reduceras. En reducering av Umed universitets forskningsanslag
innebar att utrymmet att fordela till fakulteter, Lararhdgskolan och universitetsgemensam niva
kommer att minska infor 2024. I den forsknings- och innovationspolitiska propositionen angavs det
att 500 mnkr inledningsvis skulle férdelas via profilomraden. Hur stor del av den summa som Ume#
universitet eventuellt kommer att erhdlla 4r #nnu osidkert. Hosten 2024 forvintas nésta
forskningspolitiska proposition beslutas och i budgetpropositionen for 2025 férviantas forslag och
berdkningar om de finansiella férutsattningarna for nastkommande fyradrsperiod (2025-2028) att
presenteras.
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5.2 Kvalitetsframjande tilldelning av resurser for forskning och
utbildning pa forskarniva

Den Okning av forskningsanslag som Umed universitet erholl 2022 enligt budgetpropositionen for 2022
bedoms kvarsté dven for 2023. Darfor har ingen férdelning av tillkommande forskningsanslag genomforts i
budget 2023.

Ingen omfordelning av befintliga forskningsanslag har heller genomforts mellan fakulteter och Lararhogskolan
for 2023. Detta har gjorts med grund i att regeringen inte har aviserat ndgon omférdelning mellan larosédtena
enligt budgetpropositionen 2022, samt att den férdelning som Umea universitet tidigare har anvant baserat
pa kvalitetsindikatorerna externa medel och bibliometri (publiceringar och citeringar i vetenskapliga
publikationer) inte langre 4r mojlig att anvinda beroende pa att det underlag f6r bibliometri som erhallits fran
Vetenskapsradet inte lingre tas fram i véintan pa vad som komma skall med profilomraden. Detta innebir att
det inte finns ndgot motsvarande underlag att approximera pa fakultetsniva.

Inom Umed universitet pagar arbetet med att identifiera profilomridden inom forskning. Arbetet leds och
samordnas universitetsgemensamt. Arbetsprocessen handlar bdde om att forbereda infér en ny nationell
resursfordelningsmodell och om att utveckla universitetets strategiska arbete for att ldngsiktigt stirka
forskningens kvalitet och konkurrenskraft. Detta arbete kan pé sikt fi en paverkan pa universitetets interna
medelstilldelning.

5.3 Fordelning av budgetramar till forskning och utbildning pa
forskarniva

I tabell 13 presenteras totalram for forskning och utbildning pé forskarniva. Nedan specificeras fordndringar
avseende budgetram for 2023.

5.3.1 Forandringar 2023

e Okning av forskningsanslaget beriknas uppga till 16,750 mnkr for Umea universitet varav hela
okningen avser indexuppréakning.

e  Merparten av budgetposterna for forskning och utbildning pé forskarniva har reglerats med index.
Undantag dr de specifika satsningar som beviljats med ett fast belopp under en bestdmd tidsperiod.
Dessa ir forskningssatsning 2020—2024, uppbyggnad av forskningsmiljoerna vid de verksamheter
som KC-utredningen omfattar samt medel avseende AI. Dessa kommenteras dven ytterligare nedan.

e Anslag till fakulteter och Lirarhogskolan uppriknas med index 1,36 procent.

e I anslaget till Teknisk-naturvetenskaplig fakultet ingér frdn och med 2023 anslag till Kemiskt
Biologiskt Center (KBC) om 2,8 mnkr. KBC har sedan bildandet 2007 fungerat som en
interdisciplindr samordnande funktion inom livsvetenskap, naturvetenskap och medicin. KBC bed6ms
vasentligt ha bidragit till vl fungerande lokal forskningsinfrastruktur. KBC har tidigare erhallit
finansiering om 2,8 mnkr per ar frdn posten forskningsinfrastruktur. I och med att anslaget fr.o.m.
2023 overfors till Teknisk-naturvetenskaplig fakultets ordinarie forskningsanslag tar fakulteten 6ver
finansieringsansvaret och samtidigt ansvaret for att organisera och genomféra behovsinventering,
prioritering och samordning av lokal forskningsinfrastruktur. En férdel med omflyttningen av
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ansvaret bedoms vara att med en process som sker nirmare verksamheten for den lokala
infrastrukturen littare kan inkludera dialoger med berérda institutioners ledningar, inklusive kring
institutionernas bidrag till medfinansiering av lokal infrastruktur.

e UPSC (Centrum for Skogsbioteknik) har fatt fortsatta anslag fran Knut och Alice Wallenbergs
Stiftelse for perioden 2023—2028 under forutsattning att Umed universitet fortsitter sin finansiering
pd samma niva. Finansieringen inklusive finansieringsansvaret férdes darfor over till teknisk-
naturvetenskaplig fakultets ordinarie forskningsanslag fran och med 2022 och infér budgetaret 2029
kommer ett stillningstagande att goras om dessa anslagsmedel &terférs fran teknisk-
naturvetenskaplig fakultet eller kvarstar.

e Enligt regleringsbrev for 2022 erhdller Umed universitet 66,9 mnkr fér Strategiska
forskningsomraden (SFO). Umed universitet 4r huvudsokande fér projekten BiogEnergy samt
Ecochange. I budget 2023 bedoms att Umed universitet dven for detta ar erhaller medel for dessa
projekt. Beloppet har indexreglerats med 1,36 procent. Nuvarande férdelning bedéms kvarsta till och
med 2024 om inte eventuell ny regering fattar annat beslut.

e Inom posten Umu-gemensamma satsningar ingir ett antal poster som specificeras i rektors
detaljbudget for 2023. Nedan presenteras forandringar for ett antal av dessa delposter.

o Styrelsens strategiska resurs reduceras med 3,2 mnkr och medfor att ingen avsittning sker
till styrelsens strategiska resurs i budget 2023. Reduceringen genomfors pa grund av att det inte
finns ndgra beslutade satsningar fran styrelsens strategiska resurs under 2022 eller 2023 samt att
det fanns ett ingdende myndighetskapital 2022 pa drygt 5 mnkr, vilket med kommande tilldelning
enligt budget 2022 innebéar att det utgdende myndighetskapitalet 2022 kommer att uppga till
drygt 8 mnkr forutsatt att inga nya satsningar beslutas under aret. Medlen omférdelas bland
annat till Arcum, Foretagsforskarskolan och forskning avseende Artificiell intelligens (AI),
ytterligare information om omférdelade medel finns under respektive delpost i detta avsnitt.

o Foretagsforskarskolans anslag 6kas med 2,1 mnkr varav 2 mnkr avser utokat anslag och 0,1
mnkr indexupprikning. Den reducering av Foretagsforskarskolans anslag som genomfordes i
budget 2021 aterfordes i sin helhet i budget 2022. Foretagsforskarskolan redovisade 2021 ett
underskott pa ca 8,4 mnkr och for 2022 budgeteras ett underskott i samma niva. Till foljd av detta
genomfors tillskottet med 2 mnkr i budget 2023. Foretagsforskarskolan har dven vid utgédngen av
2021 ett ackumulerat myndighetskapital pa 19,9 mnkr.

o Umea universitet Holding AB:s (inkl. inkubatorer) anslag for 2023 baseras pa budget 2022
och uppréknas enligt index.

e Enligt rektors beslut om forskningssatsning med totalt 135 mnkr under perioden 2020-2024
finansieras 9,0 mnkr per ar frdn Ume3 universitets forskningsanslag (2020-04-07, dnr: FS 1.3.2-2250-
18). For att ytterligare finansiera satsningen ¢kas detta belopp till totalt 10,3 mnkr 2023. Finansiering
sker fran reducerade medel frén styrelsens strategiska resurs. 2023 uppgick beloppet till 11,0 mnkr.
Den minskning som sker i budget 2023 finansierar bland annat utdkat anslag till Arcum,
Foretagsforskarskolan och forskning avseende Artificiell intelligens (AI), ytterligare information om
omfordelade medel finns under respektive delpost i detta avsnitt.

e Curiosum tilldelas anslag frin forskning och utbildning pa forskarnivd pd 6 937 tkr for 2023.
Okningen motsvarande 151 tkr avser frimst indexupprikning frin budget 2022. Curiosum finansieras
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dven med 2,0 mnkr frin anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva (2022: 1,96 mnkr)
samt att humanistisk fakultet, samhallsvetenskaplig fakultet och teknisk-naturvetenskaplig fakultet
sammantaget finansierar 1,26 mnkr (2022: 1,24 mnkr). Sammanfattningsvis erhéller Curiosum totalt
cirka 10,2 mnkr i anslag 2023 (2022: 10,0 mnkr).

e Anslaget for forskningsinfrastruktur reduceras med 4,8 mnkr 2023. Reduceringen avser
overflyttning av finansiering for KBC med 2,8 mnkr och omférdelning av 2 mnkr till forsknings-
datahantering. Ytterligare information om KBC och forskningsdatahantering aterfinns under
respektive delpost i detta avsnitt.

e Anslaget till Arktiskt centrum vid Umea universitet (Arcum) 6kar med 1,1 mnkr 2023 varav
1,0 mnkr avser utokat anslag och 64 tkr indexuppriakning. Arcum erhaller under perioden 2021—2025
totalt 32,75 mnkr for Satsning pa arktisk forskarskola med inriktning mot hallbar utveckling som en
del i universitetsstyrelsens beslutade satsning pa Insatser i syfte att stdarka forskning och utbildning.
Vid berikning av medelstilldelning ingick en for 1ag niva av tilldelning for universitetsgemensamma
kostnader och till foljd av detta sker ett tillskott i anslagstilldelningen med 1,0 mnkr i budget 2023.

¢ Anslagsokning pa 52 tkr for Idrottshogskolan avser indexuppriakning.

e Uppbyggnad av forskningsmiljoerna vid de verksamheter som KC-utredningen
omfattar och som hanteras av UMARTS (Umea centrum for arkitektur, design och
konst), tilldelas 5,0 mnkr i budget 2023. Totalt planeras satsningen uppga till 45,0 mnkr under
perioden 2020—2024. Finansiering sker fran universitetsgemensam niva med 5,0 mnkr per &r under
perioden. Humanistisk fakultet samt teknisk-naturvetenskaplig fakultet finansierar vardera 2,0 mnkr
per ar under samma tidsperiod. Universitetsstyrelsen beslutade vid sitt sammantriade den 3 april 2019
om att uppdra till rektor att i budget for 2020 reservera medel for férstarkning och uppbyggnad av
forskningsmiljoerna vid de verksamheter som utredningen av Konstnarligt Campus omfattar.

e Medel for forskning med Artificiell intelligens (AI) avsitts med totalt 5,0 mnkr ir 2023.
Universitetsstyrelsen beslutade den 11 juni 2019 att avsitta totalt 100 mnkr som stdd till forskning
inom AI under perioden 2020-2029. Enligt reviderat beslut av universitetsstyrelsen 9 juni 2021
framgar att fordelningen till 2023 uppgar till 4,0 mnkr. I budget 2023 avsitts ytterligare 1,0 mnkr for
gemensamma kostnader som ej fanns med i ursprunglig budget.

e 2,0 mnkr avsitts 2023 till forskningsdatahantering. Det dr hogt prioriterat att starka och utveckla
universitetets arbete med att ha sdker och bra forskningsdatahantering som fungerar for forskare inom
alla olika vetenskapliga omraden. Syftet dr bland annat att kunna né upp till nationella krav pa 6ppen
tillgang till forskningsdata. Vetenskapsradet rekommenderar att de forskningsdata som finansieras av
offentliga medel, och som enligt géllande lagstiftning far tillgangliggoras, publiceras oppet tillgiangliga
pa internet inom skilig tid efter att forskningsresultaten har publicerats. Malet ar att denna
omstéillning ska vara fullt genomford senast 2026. Inom ramen for Insatser i syfte att stdrka forskning
och utbildning har 32 mnkr avsatts for utveckling av forskningsdatahantering 2021—2025. Rektor har
tillsatt ett projekt for forskningsdatahantering under ledning av prorektor.

I tabell 13 framgér férdelning av anslag for forskning och utbildning pa forskarniva 2023 per fakultets-
namnd/Lararhogskolan, med flera. I det fall regeringens budgetproposition 2023 innehéller forandrat anslag
for Umed universitet, beslutar rektor om hur detta tillskott alternativt avdrag ska fordelas.
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Tabell 13. Budgetramar forskning och utbildning pé forskarnivd 2023 samt prelimindra budgetramar for 2024—2025
(tkr).

FORDELNING AV ANSLAG Budget Index | Ovriga | Okning Jmf med ar 2022 Preliminir| Preliminir

FORSKNING OCH UTBILDN. 2023 juste- |FO anslag Differens ram 2024 | ram 2025

PA FORSKARNIVA thr tingar thr thr % tkr tkr

Humanistisk fak 111 367 1494 0 0] 109872 1494 1,4%|[ 113 037] 114733
Samhillsvetenskaplig fak " 211217 2834 0 0] 208383 2834 1,4%|[ 214 385] 217 601
Medicinsk fak 352 683] 4732 0 0] 347951 4732 1,4%|[ 357 973] 363 343
Teknisk-naturvetenskaplig fak” 338 466| 4504 2 800 0] 331162 7304 2,2%)| 343 543 348 696
Lérarhégskolan?’) 53 280 715 0 0 52 565 715 1,4% 54 079 54 890
Strategiska forskningsomriden 67 763 909 0 0 66 854 909 1,4% 68 779 69 811
Umu-gemensamma satsnjngar4) 36 435 776] -1485 0 37 144 -709 -1,9% 36 981 42 611
Forskningssatsning 2020-2024 10 331 0] -1574 0 11905] -1574 -13,2% 10 636 9636
Curiosum 6937 92 59 0 6785 151 2,2% 7041 7146
Forskningsinfrastruktur 38 255 578] -4 800 0 42 478 -4 222 -9,9% 38 829 39 411
Arcum 5778 64 1000 0 4714 1064 22,6% 5865 5953
Idrottshégskolan 3 866 52 0 0 3814 52 1,4% 3924 3983
Uppbyggnad av forskningsmiljéerna
vid de vetksamheter som KC-
utredningen omfattar 5000 0 0 0 5000 0 0,0% 5000 0
Medel avseende Al (Artificiell
intelligens) 5000 0 2 000 0 3000] 2000 66,7% 5000 6 000
Forskningsdatahantering 2 000 0 2 000 0 0] 2000 0,0% 2030 2 060
Summa 1248 377] 16 750 0 0]1231627| 16750 1,4%([ 1267 103] 1 285 875

1) Teknisk-naturvetenskaplig fakultet erhdller 2023 anslag samt finansieringsansvar for KBC (2,8 mnkr).

2) Lararhogskolan: Forskares inom utbildningsvetenskaps externa medel och publikationer bokfors inom resp. fakultet.
3) Fordelning av anslag for Umu-gemensamma satsningar specificeras i rektors detaljbudget for ar 2023.

5.3.2 Ovriga kommentarer

Medel for tre kurser for forskarhandledare, 1,06 mnkr 2023 (2022: 1,05 mnkr), ska betalas av
fakulteterna i relation till antalet deltagande handledare per fakultet de senaste tre aren. Specificering sker i

rektors detaljbudget for 2023.
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6. Universitetsgemensamma funktioner, lokalhyra,
lokalvard samt lonekostnadspaslag

I tabellen nedan redovisas den totala budgetramen for universitetsgemensamma funktioner 2023 fordelat pa
posterna Basanslag (for universitetsgemensamma funktioner enligt avsnitt 6.1.1-6.1.3), Lokalanslag (for
universitetsgemensamma funktioner enligt avsnitt 6.1.4), Lokalvdrdsanslag (for universitetsgemensamma
funktioner enligt avsnitt 6.1.5), samt budgetram f6r Forvdrv (inom Universitetsbiblioteket enligt avsnitt 6.1.7).

Tabell 14. Sammanstdllning éver total budgetram for universitetsgemensamma funktioner 2023 (tkr).

2022-06-08
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SAMMANSTALLNING Budget Jmf med 2022
UNIVERSITETSGEMENSAMMA 2023 Forandring
FUNKTIONER tkr tkr tkr %o
Basanslag 423 406 413 364 10 042 2,4%
Lokalanslag 86 964 85 391 1573 1,8%
Lokalvirdsanslag 6716 6 499 217 3,3%
Forvarv 63 793 56 721 70721 12,5%
Summa 580 879 561 975 18 904 3,4%

Av fordndringen 2023 i tabellen ovan avser 7,6 mnkr index med 1,36 procent och 0,5 mnkr avser
volymforandring mellan 2023 och 2022. Totalt 6,2 mnkr avser overflyttning av befintliga kostnader inom
universitetet till universitetsgemensamma funktioner. Av dessa 6,2 mnkr avser 0,5 mnkr anslagsfinansiering
av upphandlingsfunktion riktad mot IT, 0,5 mnkr avser lokaler (ej undervisningslokaler) i Ornskéldsvik och
Skellefted, 0,6 mnkr avser anslagsfinansiering av universitetsbibliotekets undervisningstjanster samt att 4,6
mnkr avser att Universitetsbiblioteket Overtar kostnadsansvar fran institutioner 2021-2023 f6r
publiceringsavgifter. Resterande 4,5 mnkr avser kvalitetsforstirkningar som medf6r 6kade kostnader.

Finansiering av universitetsgemensamma funktioner sker genom universitetsgemensamma paslag, se avsnitt
6.2 for mer information.

6.1 Fordelning av budgetramar till universitetsgemensamma

funktioner 2023, basanslag

De universitetsgemensamma funktionerna ar uppdelade i Universitetsbiblioteket (UmUB), Universitets-
forvaltningen och Ovrigt universitetsgemensamt. Universitetsforvaltningen bestir av cirka 600 anstillda
fordelade pa elva enheter. Enheterna dr Ekonomienheten, Enheten for forskningsstod och samverkan,
International Office, enheten for IT-stod och systemutveckling (ITS), Kommunikationsenheten,
Lokalforsorjningsenheten, Personalenheten, Planeringsenheten, Studentcentrum, Universitetsledningens
kansli och Universitetsservice. I Ovrigt universitetsgemensamt ingir universitetsledning, Lirarhogskolans
kansli, Bildmuseet, Internrevisionen, féretagshilsovard och andra personalsociala kostnader, forsakringar for
studenter, tjanstekop fran studentkarer, kopieringsavtal med mera.

Budgetramarna anger den totala resursen for den anslagsfinansierade verksamheten inom
universitetsgemensamma funktioner. Den anslagsfinansierade verksamheten ska i normalfallet inte erbjuda
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ytterligare tjinstekop internt inom universitetet. Ansvarig for respektive del arbetar utifrdn dessa anvisningar
och ska bedriva en bra och effektiv stodverksamhet inom dessa ramar.

I tabell 15 anges fordelning av anslag for universitetsgemensamma funktioner 2023 samt prelimindra ramar
for 2024—2025. I ramarna ingér i 4ven anslag till Internrevisionen, se sarskilt avsnitt 6.1.6. Finansiering sker
genom fordelning pa fakultetsnamnder, med flera

Tabell 15. Budgetramar for universitetsgemensamma funktioner 2023, inkl. ramar till Internrevisionen (exkl. lokaler
och lokalvard) (tkr)

Budget Jmf med 2022 Preliminidr | Preliminir
2023 Forindring | ram 2024 | ram 2025
tkr tkr tkr %o tkr tkr
Universitetsforvaltningen 235 722|229 481 6 241] 2,7% 239 585| 243512
Universitetsbiblioteket 74 331 72051 2 280{ 3,2% 75 549 76 787
Ovrigt universitetsgemensamt 113 353 111 832 1521 1,4% 115210) 117099
Summa 423 406( 413 364| 10 042] 2,4% 430 345| 437 397

Av 6kningen med 10,0 mnkr motsvarar 5,6 mnkr statlig indexreglering med 1,36 procent 2023, samt att 1,1
mnkr avser anslagsfinansiering av upphandlingsfunktion IT respektive universitetsbibliotekets undervisnings-
tjanster. Resterande 3,3 mnkr avser angeldgna kvalitetsforstirkningar inom Universitetsforvaltningen
respektive Universitetsbiblioteket med 2,3 mnkr och 1,0 mnkr till IT-strategiska satsningar.

I budgeten for 2023 ingér effektiviseringskrav pa grund av ldg indexuppriakning 2023 (1,36 procent) och nya
krav pa verksamheten.

Infér 2016 beslutade universitetsstyrelsen att den modell som tidigare tillaimpats, dar 8,1 mnkr av kostnad for
universitetsgemensamma kostnader finansierades av ranteintidkter, skulle upphora. Universitetsstyrelsen
beslutade vidare att i det fall rdntenivdn bedéms ligga 6ver +0,9 procent for 2017 eller kommande é&r, ska
modellen med finansiering av universitetsgemensamma kostnader frén ranteintdkter upp till maximalt 8,1
mnkr inforas igen. For budgetiret 2023 och framat giller i stillet att eventuella 6verskott pa det
universitetsgemensamma réntekontot, anvinds for att delfinansiera beslutade Insatser i syfte att stdrka
forskning och utbildning med 315 mnkr.

6.1.1 Universitetsbiblioteket

Budgetramen for 2023 &r 74,3 mnkr (2022: 72,1 mnkr). Ramjustering motsvarande +2,3 mnkr 2023 bestar av
index 1,36 procent (+1,0 mnkr), bibehéllande av personalstyrka (+0,7 mnkr) samt avgiftsfria
undervisningstjanster till alla studenter med 0,6 mnkr.

6.1.2 Universitetsforvaltningen

Budgetramen 2023 ar 235,7 mnkr (2022: 229,5 mnkr). Ramjustering motsvarande +6,2 mnkr 2023 bestar av
foljande 6kningar:

e Index 1,36 procent (+3,1 mnkr).
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e  Forstirkning av HR-funktionen med en HR-strateg (+1,12 mnkr) med inriktning mot trakasserier,
sexuella trakasserier och kriankande sirbehandling. Forstarkningen framgar dven som ett forslag i
extern utredning om Umead universitets hantering av misskotsamhet. Det ar angeldget att forstarka
arbetet mot trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande siarbehandling och en viktig del i detta
arbete ir att ge chefer pa universitetet mer stod.

e  Forstirkning av upphandlingsfunktionen med fokus pa IT (+1,0 mnkr), varav 0,5 mnkr minskad
interndebitering. Forskningsverksamheten har uttryckt ett onskemél om ett mer tillgiangligt stod i
upphandling och inkép. Med den digitalisering som har skett och sker rérande universitetets
verksamheter 6kar ocksa behovet av stod for att gora en rattssiaker och effektiv upphandling.

e Forstarkning av IT-ramen (+1,0 mnkr) som initialt ska ga till universitetets hemsida umu.se. Det ar
ett prioriterat arbete att utveckla universitetets hemsida, bland annat av sdkerhetsskil. Syftet ar att
skapa forutsattningar for att gora ett tekniskt, funktionsmaéssigt och verksamhetsstodjande sprang for
Ume3 universitets gemensamma webbplattform si att fler behov fran verksamheten kan métas pa ett
effektivt satt och sa att webbplatser som inte dr byggda och forvaltade i en sdker driftmiljo och/eller
med supporterade publiceringssystem kan flyttas tekniskt till den gemensamma webben.

I budgetdokumentet for 2022 tilldelades Universitetsforvaltningen 3,1 mnkr arligen for satsning pa IT-
sidkerhet. Arbetet med att stirka universitetets IT-sikerhet pagar utifrin MSB:s forskrifter och den
internrevisionsgranskning som genomfordes 2021 med stéd av extern konsult. Bedomningen ir att detta
tillskott inte behover utokas infor 2023. Ar 2021 tilldelades Universitetsforvaltningen medel motsvarande 3,9
mnkr for vidareutveckling av IT-system, varav 1,5 mnkr avsig Trygg Filyta och en lagringslosning som
uppfyller legala och externa krav pa forskningsdatahantering samt insatser for 6kad IT-sdkerhet, 1,0 mnkr till
forskningsdatahantering samt 0,9 mnkr till larplattformen Canvas samt 0,5 mnkr for ISP (system med
individuella studieplaner for forskarstuderande). Samtliga dessa omraden ar fortsatt mycket relevanta och
dessa anslag kvarstér darfor 2023.

6.1.3 Ovrigt universitetsgemensamt

Budgetramen for 2023 ar 113,3 mnkr (2022: 111,8 mnkr). Ramjustering motsvarande +1,5 mnkr 2023 bestar
av index 1,36 procent.

6.1.4 Lokaler, universitetsgemensamma funktioner

I tabell 16 anges fordelning av anslag for lokalkostnader 2023 avseende universitetsgemensamma funktioner.
I ramarna ingar dven anslag till Internrevisionen, se sarskilt avsnitt 6.1.6.
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Tabell 16. Budgetramar for universitetsgemensamma funktioners lokaler 2023, inkl. ramar till Internrevisionen (tkr).

LOKALKOSTNADER, Budget Jm med dr 2022
UNIVERSITETSGEMENSAMMA FUNKTIONER 2023 Férindring
tkr tkr tkr %

Universitetsférvaltningen 16 805 15938 867| 5,4%
Universitetsbiblioteket 50 606] 50 226 380( 0,8%
Ovrigt universitetsgemensamt 14 054 13727 327( 2,4%
Horsalar 55000 5500 0[ 0,0%
Summa 86 964] 85391 1573] 1,8%

Differensen mellan aren 2022 och 2023 nir det giller gemensamma lokalkostnader beror huvudsakligen pa
att internhyran 6kar med 1,9 procent (2022: 2,0 procent) och pa att totalytan minskat med 175 kvadratmeter.
Minskningen beror i sin helhet pa att Universitetsbiblioteket sagt upp grupprum i Universum. Sammantaget
Okar budgetramen for lokalkostnader med 1 573 tkr eller +1,8 procent (2022: 1,0 procent).

Fran och med 2023 ingar finansiering av lokaler i Ornskoldsvik och Skellefted i universitetsgemensamma
lokaler. Det innebér att den interndebitering som sker i dagsliget till fakulteter utifran antal heldrsstudenter,
tas bort 2023 och framét.

Fran och med 2023 debiteras internhyra for lokalvardens personalrum och universitetsforvaltningen erhaller
mot bakgrund av det en utokad budgetram.

Ytan for fore detta Humlab-X lokaler pA Konstnirligt Campus 6verfors 2023 fran Ovrigt universitets-
gemensamt till Universitetsbiblioteket.

Fran och med 2020 ingir anslag for horsalar motsvarande 5,5 mnkr per ar. Anslaget syftar till att refinansiera
omradet och klara teknikupprustningar.

Ar 2024 kommer Universitetsbibliotekets yta att 6ka med 707 kvadratmeter utifrin den stegvisa utveckling
som pégar. Detta innebar att Universitetsbibliotekets anslag for lokaler behover utokas 2024.

6.1.5 Lokalvard, universitetsgemensamma funktioner

I tabellen nedan anges fordelning av anslag for lokalvard 2023 avseende universitetsgemensamma funktioner.
I ramarna ingar dven anslag till Internrevisionen, se sarskilt avsnitt 6.1.6.

Tabell 17. Budgetramar for universitetsgemensamma funktioners lokalvard 2023, inkl. ramar till Internrevisionen
(tkr).

LOKALVARD, Budget Jmf med ar %0“22 .
UNIVERSITETSGEMENSAMMA FUNKTIONER 2023 Forindring
tkr tkr tkr %
Universitetsforvaltningen 10614 1521 93| 6,1%
Universitetsbiblioteket 4143 4092 511 1,2%
Ovrigt universitetsgemensamt 959 886 73| 8,2%
Summa 6716 6 499 217 3,3%
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Okningen av den totala budgeten for lokalvard beror huvudsakligen pa att priset for lokalvard 6kar med 2,6
procent (2022: 2,8 procent). Ytterligare en orsak till 6kningen #r att lokalvard for lokaler i Ornskoldsvik och
Skellefted samt lokalvardens personalrum ingér fran och med 2023.

6.1.6 Internrevision

I tabellen nedan anges fordelning av anslag avseende Internrevisionen vid Umed universitet. Anslags-
fordelningen ingdr dven i de budgetramar som anges for Ovrigt universitetsgemensamt i tabellerna 19—21.

Tabell 18. Budgetramar for Internrevisionen 2023 (tkr).

Budget Jmf med ar 2022
INTERNREVISIONEN i 2023 Férindring
tkr thkt tht %
Anslag 2 296 2 265 31 1,4%
Lokaler 82 81 2 1,9%
Lokalvard 8 8 0 2,6%
Summa 2 386 2 354 33 1,4%

Anslagsokningen motsvarar indexupprikning med 1,36 procent for 2023. Okat anslag for lokalkostnader och
lokalvérd motsvarar 6kad niva for internhyra (+1,9 procent) respektive lokalvardspris (+2,6 procent).

6.1.7 Forvarv och publicering

Forvarv med mera inom Universitetsbiblioteket (databaser, tidskrifter, bocker, med mera) ingar som en
universitetsgemensam funktion, men inte i anslag for universitetsgemensamma funktioner (avsnitt 6.1).
Nedan finns budgetram avseende forvarv inklusive 16nekostnader knutna till administration av forvarv och
publicering.

Tabell 19. Budgetram for forvdarv m.m. inom Universitetsbiblioteket 2023 (tkr).

Budget Jmf med ar 2022
FORVARV, M.M. [ 2023 Férindring
tkr tkr tkr %o
Universitetsbiblioteket, avsnitt 6.1.7 63 793 56 721 7071 12,5%
Universitetsbiblioteket, avsnitt 6.1.1 1742 1719 23| 1,4%
Summa 65 535 58 440 7095 12,1%

Budgeten for forviarv okas totalt med 7,1 mnkr (+12,1 procent) jamfort med 2022 (2022: +7,1 mnkr) varav
index (1,36 procent) utgor 0,8 mnkr.

Universitetsledningen har tillsammans med 6vriga universitets- och hégskolesverige tagit ett strategiskt beslut
om att forskning som finansieras med statliga medel ska vara 6ppen och tillgdnglig for alla. Avtalen som
mojliggor detta har i sin helhet finansierats av Universitetsbibliotekets ordinarie anslag samt av befintligt
myndighetskapital. Myndighetskapitalet ar forbrukat vid utgédngen av 2021. Universitetsbiblioteket star for all
forvaltning och mycket av administrationen kring universitetets gemensamma mediaresurser varav avtal inom
open access (OA) ar en vasentlig del, detta dr en resurseffektiv 16sning. I syfte att undvika uppségningar av ett
flertal avtal innehéllande lasrattigheter, avslut av forlagsavtal, samt uteblivna forlingningar av OA-
publicering, tillférs Universitetsbiblioteket 6kat anslag motsvarande 7,1 mnkr 2023.
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Okningen av anslaget 2023 beror delvis p4 att Universitetsbiblioteket 6vertar kostnaderna frin institutionerna.
En del av anslagsokningen beror pé prisokningar respektive kostnadsokningar bland annat pa grund av 6kad
publicering. Det dr dven kostnadsokningar fér databaser med mera som inkopts under pandemin (bland annat
till lakarutbildningen), nytt transformativt avtal (Nature och Nature research journals) samt kostnader 6ver
tak for transformativa avtal.

6.2 Fordelning av universitetsgemensamma kostnader

Den 31 mars 2021 fattade rektor beslut om att universitetsgemensamma kostnader fran och med 2022 férdelas
genom en fast procentsats, vilket innebar en forandring. Beslutet hade foregétts av ett remissforfarande och
ett flertal dialoger mellan universitetsledning och ledning for fakulteter/motsvarande.

Beslutet innebar i huvudsak att

- fast procentsats anvinds for att fordela universitetsgemensamma kostnader (UGEM) inom hela Umeé
universitet och att dessa ska fordelas pa samma sitt oavsett vilken typ av universitetsgemensamma
kostnader som avses,

- fast procentsats anvinds for att fordela fakultets-/forvaltningsgemensamma kostnader (FGEM) for
samtliga fakulteter och for universitetsférvaltningen inom Umea universitet,

- ingen fordndring sker avseende fordelning av institutions-/enhetsgemensamma kostnader (IGEM)
och att institutions-/enhetsspecifika procentsatser darmed dven ska gilla fortsdttningsvis.

Debiteringen av fasta procentpéslag ska tacka kostnader for gemensamma funktioner enligt avsnitt 6.1. Péslag
for forskning och utbildning pé forskarnivé ar lagre viktat an for utbildning pa grundniva och avancerad niva,
mot bakgrund av att det d4r mer kostnader for administration av utbildning. Rektor beslutar om fasta
procentsatser for universitetsgemensamma kostnader i rektors detaljbudget for 2023. Fran och med
budgetaret 2021 sker inga justeringar, utifran hostens budgetproposition, av kostnadsférdelningar angivna i
den detaljbudget som rektor faststiller i juni infor varje budgetar.

6.3 Lokalhyra, m.m.

Internhyran for 2023 ar 3 771 kronor per kvadratmeter och ar (2022: 3 701 kr/kvm). Internhyran héjs med 70
kronor/kvadratmeter 2023 vilket motsvarar 1,9 procent (2022: 2,0 procent).

Orsaken till hgjningen 2023 &r framst indexhdjning pa hyresavtalen med anledning av bedémd hgjning av
konsumentprisindex med 3,5 procent. Observera att manga hyresavtal inte ridknas upp till 100 procent med
konsumentprisindex (KPI). Aven genomforda och planerade investeringar for perioden 2021-2023 paverkar
internhyran. Ume& universitet var 2021 bland de ldrositen som hade lagst andel lokalkostnader av de totala
kostnaderna, 9,9 procent (2020: 10,2 procent).

Fran och med 2023 och framét s ingar studentbokningar i internhyran (4,1 mnkr/ar), det vill siaga
interndebitering till fakulteter och institutioner tas bort efter 2022.
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6.3.1 Tomma lokaler/omstallningsreserv

Prognosen var att Umed universitets omstallningsreserv 2022 skulle vara ca 7 701 kv vigd area. Varen 2022
har mingden omstéllningsreserv i internhyressystemet minskat till ca 4 295 kvim. Reserven bedoms 6ka med
2 731 kvm med anledning av planerade lokalfordndringar och uppsigningar. Den storsta uppsidgningen infor
2023 ar gjord av Universitetsbiblioteket och avser grupprum i Universum. Omstéllningsreserven bedoms bli
7 026 kvm under 2023. Disponibla lokaler, det vill siga som inte dr planerade att tas i bruk, ar 2,94 procent,
vilket dr en nagot for liten omstillningsreserv for att kunna klara samlade evakueringar. Ett vanligt nyckeltal i
fastighetsbranschen for att klara omstallningar och evakueringar i storre bestind ar 4 procent.

6.3.2 Investeringar

Avskrivningarna pa genomférda investeringar 2021 motsvarade 4,4 procent av de totala kostnaderna for
universitetet (2020: 4,6 procent). De investeringar som redovisas i tabell 20 avser investeringar i om- och
nybyggnationer, inredning/utrustning, datanit samt passersystem/larm. Samtliga av de nidmnda
investeringarna finansieras inom ramen for internhyran. Investeringar som avser exempelvis forsknings-
infrastruktur ingér inte i tabell 20.

Utfallet avseende 2021 ars investeringskostnader inom internhyran ar 43,2 mnkr, vilket dr 26,2 mnkr lagre dn
budgeterat.

Tabell 20. Investeringar i om- och nybyggnationer, inredning/utrustning, datandt samt passersystem/larm, mnkr.

Ar Summa | Kommentar
(mnkr)
2015 45,3 | Samlokalisering TUV, ombyggnad Sliperiet och Vindarnas torg, m.m.
2016 36,4 | Cryo-EM i Siakerhetshuset, laserlaboratorium, Forvaltningshuset plan 2
ostra flygeln, Fokusmiljo MIT inKI. flytt café, m.m.
2017 31,5 | Inredning Biologihuset, laserlaboratorium, m.m.
2018 39,2 | Inredning Biologihuset, inredning Polisutbildningshus, markarbeten

utanfor Polisutbildningshuset, UCCB plan 4, m.m. Budgeterat 81,6
mnkr, manga investeringar har skjutits fram i tid.

2019 66,0 | Curiosum (f.d. Umevatoriet och Sliperiet), Biologihuset, Fyslab, m.m.

2020 51,4 Biologihuset, Kliniskt Tréningscentrum (KTC) och Lindellhallens
horsalar, m.m.

2021 43,2 | Lokalstrukturella dtgiarder (institutionen Datavetenskap m.m.), Utbyte
av delar i styrning for larm och passersystem (S-noder) som nétt slut pa
teknisk livslangd.

2022 89,5 | Lokaltillskott (ITS), Lokalstrukturella atgirder, Magasin

(prognos) Universitetsbiblioteket, Studentuppehéllsyta hus 5A samt strategi
fysiska nycklar mm.

2023 66,0 | Modulart laboratorium, Magasin Universitetsbiblioteket, Stegvis

(budget) utveckling Universitetsbiblioteket, Kontinuitetsplanering (sdkra mot

elavbrott), lokalstrukturella dtgiarder (samlokalisering institutionen for
datavetenskap respektive ITS) samt strategi fysiska nycklar m.m.
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6.3.3 Tillampning av internhyra

I syfte att standardisera hyresséttningen beslutade rektor 2010 om en anpassning si att internhyra kan
tillimpas for alla lokaler. I enstaka undantagsfall innebéar det negativa konsekvenser for universitetet att
tillampa internhyra. Mot bakgrund av detta beviljas fakulteter bidrag med totalt 2,2 mnkr 2023 (2022: 2,1
mnkr) och fakulteter ska sjdlva bidra med 0,7 mnkr (2022: 0,7 mnkr).

6.3.4 Preliminar internhyra 2024-2025

Den preliminidra bedomningen ar att internhyran bor 6kas 3,0 procent 2024 respektive 6kas med 3,0 procent
2025. Det ir dels investering i nytt hus for tentamina, dels befarad 6kad inflationstakt 2024—2025 som medfor
att internhyran bedéms behova héjas med denna niva. Universitetsstyrelsen beslutade vid sitt sammantriade
den 12 december 2019 att internhyran tilldts 6ka med maximalt 3,5 procent arligen under aren 2020-2023,
de preliminira nivderna for 2024—2025 ir lagre 4n denna maximala niva.

6.4 Lokalvard

Priset for lokalvérd forandras till 360,3 kronor per kvadratmeter 2023 (2022: 351,3 kr/kvm). Den procentuella
okningen 4r 2,6 procent 2023 jaimfort med 2022 (2022: 2,8 procent). Okningen bestér av arlig forindring av
kvot mellan forhallandet debiterbar yta/total yta, kostnadsokningar beror pa en 6kning av antalet textilmattor
samt &rlig indexupprikning. Ar 2023 infors helgstidning pa universitetsbiblioteket samt okad tillsyn av
vilrum. Ar 2023 uppgér andelen debiterbar yta till 57 procent (2022: 56 procent).

6.5 Lonekostnadspaslag (LKP)

P& lonekostnader for anstillda inom Umea universitet gors ett lonekostnadspaslag (LKP).
Lonekostnadspéaslaget innehéller lagstadgade arbetsgivaravgifter, avtalspremier fér pension samt andra
avsattningar som sarskild 16neskatt med mera.

Lonekostnadspaslaget hojdes varje ar under perioden 2020—2022, innan dess hade I6nekostnadspaslaget legat
pd samma nivd for dren 2016—2019. Lonekostnadspaslaget har hojts dessa ar for att finansiera Okade
pensionsavgifter till Statens Pensionsverk (SPV). Den mycket kraftiga 6kningen av pensionsavgifterna beror
framst pd att loneandelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (2022: 532 500 kr per ar) har en betydligt hogre
procentsats pa pensionsnivan. Bade antalet personer med 16n 6ver detta belopp samt medelvardet per person
ikronor 6ver nivan 7,5 basbelopp har okat. Infor 2022 och fortsatt under 2023 bedoms kostnadsokningen vara
betydligt ldgre &n for dren 2019—2021. Detta innebér att nivin pé 16nekostnadspaslaget ar oforandrad mellan
2022 och 2023.
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Aldersgrupp ar 2023 Ar 2023 Ar 2022
Personer fédda 2008 och senare 56,584% 56,584%
Personer fodda 2005-2007, I6nedel under 25 000 kronor per manad 35,374% 35,374%
Personer fodda 2005-2007, I6nedel Gver 25 000 kronor per manad 56,584% 56,584%
Personer fodda 2000-2004, lénedel under 25 000 kronor per manad 44,89% 44,89%
Personer fodda 2000-2004, lénedel éver 25 000 kronor per manad 56,584% 56,584%
Personer fédda mellan 1988 och 1999 56,584% 56,584%
Personer fédda mellan 1957 och 1987 54,72% 54,72%
Personer fodda mellan 1938 och 1956 36,85% 36,85%
Personer fédda 1937 och tidigare 15,43% 15,43%

Regeringen kan komma att foresld forandringar for olika aldersgrupper avseende arbetsgivaravgift, sarskild
Ioneskatt samt alderspensionsavgift. I detta fall delegerar universitetsstyrelsen till rektor att besluta om

justerade nivaer for berérda aldersgrupper.

Lonekostnadspaslaget kommer med stor sannolikhet att behdva héjas infor 2024. Prognosen dr att denna
hojning behover vara 0,5 procentenheter for att finansiera hela kostnaden 2024.
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Sammanstillning av fordelade anslag 2023 till fakultetsnimnder, Lirarhdgskolan, Universitetsforvaltning, Universitetsbibliotek, samt Ovrigt

universitetsgemensamt.

I tabellen nedan redovisas de samlade anslagsmedel som verksamheterna vid Umea universitet erhaller 2023. Forutom anslag finansieras Umea
universitets verksamhet med bidrag, avgifter och andra ersiattningar, samt finansiella intdkter. Tillkommer gor ocksd medel for siarskilda utgifter
som finansieras via anslag 2:64 (t.ex. praktiknidra forskning, kompletterande utbildningar, vidareutbildning av obehoriga larare, medel for
innovationskontor) och ersittning enligt ALF- och TUA-avtalet.

UTBILDNING PA GRUNDNIVA

FORSKNING OCH
UTBILDNING PA

UNIVERSITETSGEMENSAMMA FUNKTIONER

OCH AVANCERAD NIVA 2023 o 2023
FORSKARNIVA 2023
Tilldelat Sarskilda TOTALT GU Tilldelat TOTALT FO Tilldelat Gemen- |Lokalvird| Férvdrv | TOTALT TOTALT
anslag GU | dtganden L) anslag FO anslag samma | gemen- UGEM ! || TILLDELAT
lokaler samma ANSLAG

Enhet: Tkr lokaler
Humanistisk fakultet 154123 2715 156 838 111 367 111 367 0 1] 0 o 0| 268 204
Samhillsvetenskaplig fakultet 445 276 0 445 276 211217 211 217 0 0 0 0 0 656 493
Medicinsk fakultet 491313 6241 497 554 352683 352 683 0 1] 0 o 0| 850 237
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 357223 0 357223 338 466 338 466 0 0 0 1] 0| 695 689
Lararhdgskolan 171502 4563 176 065 53 280 53 280 14929 1] 1] o 14929 244 274
Universitetshiblioteket (UmUB) 1] 0 0| 0 0| 74331 50 606 4143 63 793 192 873 192 873
Universitetsfarvaltningen ] 328 328 1] 0] 235722 16 805 1614 o 254 141] 254 469
Ovrigt universitetsgemensamt * o 6951 6951 181 365 181 365 113 353 19554 959 o 133 866| 322182
Summa 1619437 20798 1640235 1248 377 1248 377 438 335 86 965 6716 63 793 595809 3484 421

1.) Anslaget fir anvédndas for utgifter vid universitetet for sérskilda dtaganden, vilka fér Umu;s del avser decentraliserad utbildning (Med fak, universitetsforvaltningen samt

ovrigt universitetsgemensamt), bidrag till lektorat i samiska respektive Bildmuséet (Hum fak), Lararutbildning i minoritetssprak (Lararhogskolan) samt Idébanksmedel till

Umeé universitet Holding AB.

2.) Medel fordelade till universitetsgemensamma funktioner finansieras via debitering av fasta belopp till fakulteter, Lararhdgskolan, UmUB och Universitetsforvaltningen.

3.) Inkl. Internrevision.

4.) Iforskningsanslaget till Sam fak. ingar anslag till Idrottshogskolan med 3 866 tkr.
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1. Rektors detaljbeslut i budget 2023
1.1. Bakgrund

Universitetsstyrelsen beslutade 2022-06-08 att faststilla Budget 2023 Umed universitet inkl.
ekonomisk plan 2024—2025. Utifrdn universitetsstyrelsens beslut fattar rektor detaljbeslut om
fordelning av kostnader och anslag till fakulteter, Lararhogskolan m.fl. f6r ar 2023.

Umea universitet erhaller forslag pa budget for 2023 frin regeringen forst i budgetpropositionen
for 2023 som presenteras senare dn vanligt under hosten 2022 eftersom det ar ett valir. Om
kommande budgetproposition &dndrar forutsittningarna for Umed universitet, har
universitetsstyrelsen gett rektor delegation att fatta tilliggsbeslut om budget. Fr.o.m. budgetéret
2021 sker inga justeringar av kostnadsfordelningar angivna i rektors detaljbudget utifrén hostens
budgetproposition. Eventuellt tillaggsbeslut kommer saledes inte att pidverka rektors detaljbudget.

1.2. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

1.2.1 Fordelning av kostnad for sprakstod

Enligt Budget 2023 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2024—2025 avsitts 8 791 tusen kronor
till sprakstod for ar 2023 (2022: 8 673 tkr). Okningen frin ir 2022 bestar av indexupprikning med
1,36 procent (+118 tkr).

Budgeterat belopp fordelas utifran budgeterad intdkt for helarsstudenter och heldrsprestationer ar
2023. I tabellen nedan finns férdelning av kostnad utifran universitetsstyrelsens beslut.

Tabell 1. Fordelning av kostnad for sprakstod per fakultet och Lararhogskolan ar 2023 (tkr).

L. . Kostnad for sprikstéd

GU-intikt (budget 2023) Andel GU-intikt Ar 2023

Hum fak 154 123 9,5% 837
Sam fak 445 276 27.5% 2417
Med fak 491 313 30,3% 2 667
Tek-nat fak 357 223 22.1% 1939
Lirarh6gskolan 171 502 10,6% 931
Summa 1619 437 100,0% 8 791

1.2.2 Fordelning av kostnad for Idrottshogskolan

Enligt Budget 2023 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2024—2025 avsitts 4 328 tusen kronor
till Idrottshogskolan for ar 2023 (2022: 4270 tkr). Okningen frin &r 2022 bestir av
indexuppriakning med 1,36 procent (+58 tkr).

Budgeterat belopp fordelas utifran budgeterad intdkt for heldrsstudenter och heldrsprestationer ar
2023. I tabellen pa nista sida finns fordelning av kostnad utifrén universitetsstyrelsens beslut.
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Tabell 2. Fordelning av kostnad for Idrottshégskolan per fakultet och Lararhégskolan ar 2023 (tkr).

GU-intikt (budget 2023)|  Andel GU-intiikt Kostnad for

Idrottshogskolan ar 2023

Hum fak 154 123 9,5% 412
Sam fak 445 276 27,5% 1190
Med fak 491 313 30,3% 1313
Tek-nat fak 357 223 22,1% 955
Lirarh6gskolan 171 502 10,6% 458
Summa 1619 437 100,0% 4328

1.2.3 Fordelning av kostnad for ovriga medel inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva

Kostnaderna avser medel for Universitetspedagogik och larandestod (UPL), ceremoni for meriterad
och excellent liarare, mottagningsarbete samt finansiering till Curiosum. Samtliga delposter
uppriaknas med index for ar 2023 (+1,36 procent). Kostnaden for Curiosum justeras ytterligare
(+2,2 procent totalt) p.g.a. att en betydande del av Curiosums intdkter inte ar mojliga att
indexreglera och Umed universitets och Umea kommuns bidrag behover darfor 6kas mer dn index.
Kostnaderna specificeras i avsnitt 4.3.5 i Budget 2023 Umed universitet inkl. ekonomisk plan
2024—-2025 samt framgér av f6ljande tabell.

Tabell 3. Specificering av kostnader som ingdr i posten évriga medel inom utbildning pd grundnivd och
avancerad nivd dr 2023 (tkr).

2023
UPL 1741
Ceremoni 104
Mottagningsarbete 117
Curiosum 2 006
Summa 3968

Budgeterat belopp fordelas utifradn budgeterad intdkt for heldrsstudenter och heldrsprestationer ar
2023. I f6ljande tabell finns fordelning av kostnad utifrén universitetsstyrelsens beslut.

Tabell 4. Fordelning av kostnad for ovriga medel inom utbildning pd grundniva och avancerad niva ar 2023
(tkr).

. . Kostnad for
GU-intikt (budget 2023) Andel GU-intdkt L i

6vriga medel ar 2023

Hum fak 154 123 9,5% 378
Sam fak 445 276 27.5% 1091
Med fak 491 313 30,3% 1204
Tek-nat fak 357 223 22.1% 875
Lirarh6gskolan 171 502 10,6% 420
Summa 1619 437 100,0% 3968
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1.2.4 Fordelning av kostnad for praktikkurser

I Budget 2023 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2024—2025 anges att medel for praktikkurser
fordelas med 299 tusen kronor till humanistisk fakultet och 906 tusen kronor till
samhallsvetenskaplig fakultet, totalt 1 205 tusen kronor for ar 2023 (2022: 1 189 tkr). Finansiering
sker genom att fakulteterna och Lararhogskolan betalar kostnaden for praktikkurser till
humanistisk respektive samhéillsvetenskaplig fakultet.

Vidare anges i Budget 2023 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2024-2025 att respektive
fakultet inom sin egen utbildningsram ska medfinansiera med egna medel ar 2023, i syfte att ge
utbildningar goda mdgjligheter till praktik i s& hog grad som mdgjligt. Infér budget 2023 har
anviandningen av tilldelade medel och behovet av medel f6r praktikkurser processats i dialoger
mellan universitetsledning och samtliga fakultetsledningar och Lirarhogskolan. Medlen anses
viktiga for att mojliggora praktikkurser inom humanistisk och samhaéllsvetenskaplig fakultet och
kvarstar enligt samma fordelning som tidigare ar. Budgeterat belopp fordelas utifran budgeterad
intdkt for helarsstudenter och helarsprestationer ar 2023. I foljande tabell finns fordelning av
kostnad utifran universitetsstyrelsens beslut.

Tabell 5. Fordelning av kostnad for praktikkurser inom humanistisk fakultet och samhdllsvetenskaplig
fakultet Gr 2023 (tkr).

GU-intikt (budget 2023)|  Andel GU-intiikt Kostnad f6r

praktikkurser ar 2023

Hum fak 154 123 9,5% 115
Sam fak 445 276 27,5% 331
Med fak 491 313 30,3% 366
Tek-nat fak 357 223 22,1% 266
Lirarhégskolan 171 502 10,6% 128
Summa 1619 437 100,0% 1205

1.2.5 Fordelning av kostnad for NyA-systemet

Avgifterna avseende NyA-systemet utgar ifrdn en ettarig 6verenskommelse om antagnings- och
licenstjanst for NyA-systemet. Umeé universitet tecknade 2020-11-19 6verenskommelse for &r 2021.
I 6verenskommelsen framgar att Universitets- och hogskoleradet (UHR) &tar sig att senast den 30
juni skicka ut underlag for ndastkommande &rs avgifter. Umed universitet har dnnu inte erhallit
underlag for avgifter for ar 2023. Kostnad for 2023 beridknas darfor i rektors detaljbudget uppga till
samma belopp som ar 2022. Om definitiv avgift for ar 2023 avviker fran detta kommer eventuell
mellanskillnad att regleras i rektors detaljbudget for ar 2024.

I rektors detaljbudget for &r 2022 angavs dven da att i det fall definitiv uppgift avviker fran
prelimindr avgift kommer eventuell mellanskillnad att regleras i rektors detaljbudget for 2023.
Definitiv avgift for &r 2021 avviker med 376 tusen kronor fran preliminir avgift och detta belopp
adderas darfor i féljande fordelning av kostnad for ar 2023.

Kostnaden for lokal antagningsomgéng ar 2023 beriknas till samma nivd som for ar 2022 och

uppgér till 32 tusen kronor. Denna kostnad fordelas pa samma sitt som ar 2022, vilket innebar
samma fordelningsgrund som resterande kostnader for NyA-systemet.
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Kostnad att fordela for ar 2023 uppgar preliminirt till 12 073 tusen kronor, fordelning av kostnad
framgar i foljande tabell. Fordelningsgrund avser antal kurstillfillen per fakultet och
Liararhogskolan varterminen och hostterminen 2022.

Tabell 6. Fordelning av kostnad for anvindning av NyA-systemet per fakultet och Lirarhégskolan Gr 2023
(tkr).

Summa Andel| Kostnad NyA Differens mellan| Total kostnad
kurstillfillen VT| kurstillfillen ar 2023 prelimindr och| NyA ar 2023
och HT 2022 definitiv avgift 2022

Hum fak 555 15,4% 1803 58 1861
Sam fak 1102 30,6% 3579 115 3 695
Med fak 606 16,8% 1968 63 2 032
Tek-nat fak 849 23,6% 2 758 89 2 846
Lirarhdgskolan 489 13,6% 1588 51 1639
Summa 3 601 100,0% 11 697 376 12 073

1.2.6 Fordelning av anslag for decentraliserad utbildning

I Budget 2023 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2024—2025 anges att Umed universitet
disponerar 19,418 miljoner kronor inom ramen for det sidrskilda atagandet decentraliserad
utbildning. I f6ljande tabell specificeras fordelning av medel till Universitetsforvaltning,
Universitetsbibliotek, medicinsk fakultet samt merkostnader.

Tabell 7. Fordelning av anslag for decentraliserad utbildning dr 2023 (tkr).

Decentraliserad utbildning

Fordelning av anslag ar 2023

Utbetalning av HST/HPR 6 897
Bibliotek 2532
Merkostnadsersittning (dec-peng) 72
Universitetsférvaltningen (IT, hustekniker, studerandehilsovard mm.) 3 347
Medicinsk fakultet 6 241
Universitetsférvaltning (Iikarutbildning fyra orter) 328
Summa 19 418
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1.3. Forskning och utbildning pa forskarniva

1.3.1 Fordelning av kostnad for forskarhandledningskurser

I Budget 2023 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2024—2025 anges: "Medel for tre kurser for
forskarhandledare, 1,06 miljoner kronor ar 2023 (2022: 1,05 mnkr), ska betalas av fakulteterna i
relation till antalet deltagande handledare per fakultet de senaste tre dren”. Medlen fordelas till
Universitetspedagogik och larandestéd (UPL). I foljande tabell framgar fordelning av kostnad for ar
2023 utifran universitetsstyrelsens beslut.

Tabell 8. Fordelning av kostnad for forskarhandledningskurser per fakultet Gr 2023 (tkr).

Antal deltagare i snitt ar Andel deltagare| Kostnad f6r forskarhand-

2019-2021 ledningskurser ar 2023

Hum fak 6 9,9% 105
Sam fak 15 22 9% 244
Med fak 30 46,9% 498
Tek-nat fak 13 20,3% 216
Summa 64 100,0% 1063

1.3.2 Fordelning av anslag avseende Umu-gemensamma satsningar

I Budget 2023 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2024—2025 anges att 36 435 tusen kronor av
anslag for forskning och utbildning pa forskarnivd ar 2023 fordelas till Umu-gemensamma
satsningar (2022: 37 144 tkr). Minskningen 2023 jamfort med 2022 beror pa reducerat anslag till
styrelsens strategiska resurs. Medlen omfordelas bland annat till Arcum, Foretagsforskarskolan och
forskning avseende Artificiell intelligens (AI). Fordndringarna finns specificerade i avsnitt 5.3.1 i
Budget 2023 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2024—2025.

I f6ljande tabell framgar fordelning av anslaget for ar 2023 utifran universitetsstyrelsens beslut.

Tabell 9. Fordelning av anslag avsatta till Umu-gemensamma satsningar ar 2023 (tkr).

Umu-gemensam satsning Fordelning anslag ar 2023
Rektors strategiska resurs 12 511
Foretagsforskarskolan 10 789
Umed universitet Holding AB (inkl. inkubatorer) 11 952
Forskningsledarutbildning 1182
Summa 36 435

1.3.3 Fordelning av anslag avseende strategiska forskningsomraden

I Budget 2023 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2024—2025 anges att 67 763 tusen kronor av
anslag for forskning och utbildning pa forskarnivi &r 2023 fordelas till Strategiska
forskningsomréden (SFO) (2022: 66 854 tkr). Umed universitet d&r huvudsokande for projekten
Bio4Energy samt Ecochange. I tabellen pa nista sida framgar fordelning av anslaget for ar 2023
utifrdn universitetsstyrelsens beslut.
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Tabell 10. Fordelning av anslag avsatta till strategiska forskningsomrdden ar 2023 (tkr).

Strategiska forskningsomraden Fordelning anslag ar 2023
Energi (Bio4Energy) 58 115
Havsmilj6forskning (Ecochange) 9 648
Summa 67 763

Ume3 universitet star som vard for de tva strategiska forskningsomraden i tabellen ovan. Darutéver
erhéller Ume4 universitet medel fran andra larositen for sitt deltagande i ytterligare sex strategiska
forskningsomraden: The U-Can Comprehensive Cancer Consortium, Forests and other
plants/TC4F (Trees and crops for the future), eSSSENCE — An eScience Collaboration, Bridging
Research and practice for Better Health: The Comprehensive Care Science Centre, Translational
Program in Diabetes Research, Education and Care och Cognitive and Motor functions in Health
and Disease during the Lifespan.

1.3.4 Fordelning av kostnad for Curiosum

Kostnaden for Curiosum okar med 28 tusen kronor ar 2023 (+7 tkr per fakultet). Okningen beror
pd indexupprikning samt att en betydande del av Curiosums intidkter inte ar mojliga att
indexreglera och Umed universitets och Ume& kommuns bidrag darfor behover 6kas mer dn index,
se dven avsnitt 1.2.3. Curiosum finansieras d&ven med 6,94 miljoner kronor fran anslaget for
forskning och utbildning pa forskarniva (2022: 6,79 mnkr) samt 2,01 miljoner kronor fran anslaget
for utbildning pa grundniva och avancerad niva (2022: 1,96 mnkr). Sammanfattningsvis erhéaller
Curiosum totalt 10,2 miljoner kronor i anslag 2023. Tilldelning av medel framgér av avsnitt 5.3.1 i
Budget 2023 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2024—2025.

Tabell 11. Fordelning av kostnad for Curiosum ar 2023 (tkr).

Kostnad f6r Curiosum ar 2023
Hum fak 316
Sam fak 316
Med fak 316
Tek-nat fak 316
Summa 1264
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1.4. Universitetsgemensamma poster

1.4.1 Fordelning av universitetsgemensamma kostnader

Umea universitets modell for fordelning av gemensamma kostnader har funnits sedan r 2010. Fran
och med ar 2022 fordelas universitetsgemensamma kostnader via fasta procentsatser (beslut av
rektor 2021-03-30 dnr: FS 1.5-517-21).

I tabellen nedan framgar fasta procentsatser for respektive verksamhet. Nivierna berdknas utifran
prognostiserade kostnader pa totalnivdA for Umed universitet och budgetram for
universitetsgemensamma funktioner ar 2023. Procentsatserna faststills for en ettarsperiod och
avser ar 2023. Eftersom 2022 ar forsta aret som fasta procentsatser anvinds som férdelningsmetod
finns det dnnu inte majlighet till uppfoljning och analys av ar 2022. Darfor sker inga forandringar i
procentsatserna ar 2023 jamfort med ar 2022.

Tabell 12. Fordelning av fasta procentsatser for universitetsgemensamma kostnader ar 2023.

Fast procentsats
Verksamhet 2023
Utbildning pa grundnivd och avancerad nivé (vh 10-12) 24,3%
Uppdragsutbildning (vh 13) 10,5%
Forskning och utbildning pa forskarniva (vh 20-23) 15,8%
Universitetsgemensam verksamhet (vh 70/71, 90/97) 10,3%

Debiteringen av fasta procentsatser enligt tabellen ovan sker i syfte att finansiera budgetram for
universitetsgemensamma funktioner utifran vad som anges i Budget 2023 Umed universitet inkl.
ekonomisk plan 2024—2025. Totalt uppgar budgetramen for universitetsgemensamma funktioner
for ar 2023 till 580,9 miljoner kronor (2022: 562,0 mnkr). Summan bestar av finansiering av
nedanstéende poster.

e Budgetramar for universitetsgemensamma funktioner 423,4 miljoner kronor.

e Universitetsgemensamma funktioners lokalkostnader 87,0 miljoner kronor.

e Universitetsgemensamma funktioners lokalvardskostnader 6,7 miljoner kronor.
e Budgetram for forvarv 63,8 miljoner kronor.

Kostnaden for universitetsgemensamma poster sitts ofta i relation till total verksamhetskostnad for
att se hur stor andel dessa utgor. Ar 2023 uppgér andelen universitetsgemensamma kostnader till
12,3 procent av den totala verksamhetskostnaden som Umed universitet redovisar i
arsredovisningen for ar 2021 (2022: 12,3 procent). Noterats bor att denna procentsats inte kan
jamforas med procentsatserna i tabell 12 d& dessa liksom tidigare debiteras en kostnadsbas
bestdende av enbart 16n- och driftskostnader.

Enligt avsnitt 6 i Budget 2023 Umea universitet inkl. ekonomisk plan 2024—2025 Okar
universitetsgemensamma kostnader med 18,9 miljoner kronor &r 2023 (+3,4 procent). Okningen
bestar av indexupprikning med 7,6 miljoner kronor (1,36 procent), volymférandring 0,5 miljoner
kronor samt 6verflyttning av befintliga kostnader inom universitetet till universitetsgemensamma
funktioner med 6,2 miljoner kronor. Resterande 4,5 miljoner kronor avser kvalitetsforstarkningar
som medfor 6kade kostnader.

Overflyttning av befintliga kostnader avser 0,5 mnkr anslagsfinansiering av upphandlingsfunktion
riktad mot IT, 0,5 mnkr lokaler (ej undervisningslokaler) i Ornskoldsvik och Skellefted, 0,6 mnkr
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anslagsfinansiering av universitetsbibliotekets undervisningstjinster samt 4,6 mnkr for att
Universitetsbiblioteket =~ 6vertar  kostnadsansvar  frdn  institutioner 2021-2023  for
publiceringsavgifter.

1.4.2 Fordelning av delposter avseende personalsociala kostnader

For att aven ar 2023 kunna genomfora verksamhet som tidigare har finansierats via lokalt
I6nekostnadspaslag (LKP), behover denna verksamhet avseende personalsociala kostnader
budgeteras.

I tabellen nedan visas fordelning f6r delposter avseende personalsociala kostnader. Budgeterade
delposter baseras pa budget 2022 med tillagg for indexuppriakning 1,36 procent. Fér nagra delposter

sker en omfordelning i budget 2023 enligt kommentar som framgéar av tabellen.

Tabell 13. Fordelning av delposter avseende personalsociala kostnader Gr 2023 (tkr).

Delposter Budget 2023|Omférdelning av budgetram 2023
Delpensionskostnader 7 585

2,1 mnkr omfordelas fran Strukturkostnader
Strukturkostnader 6 054p.g.a. lagt utfall och hégt myndighetskapital.
Rehabiliteringskostnader 3781
Foretagshalsovard 9 941

Okning med 0,3 mnkr p.g.a 6kade kostnader
Arbetsmiljé (Personalenheten) 1 129|huwdarbetsmiljdombud (HAMO).
Arbetsmiljé (Lokalférsérjiningsenheten) 1471

Okning med 0,3 mnkr p.g.a.hdga kostnader for
Sjukvard och forsakringar 1 697|sjukvard.
Utredn soc avg annat EU-land 304

Okning med 1,5 mnkr p.g.a. att kostnaderna ar
Komp. facklig fértroendemannatid 8 534[hdgre an nuvarande budget.
Friskvard 3619
Handlaggare rehab/struktur 1604
Summa 45 720

1.4.3 Detaljbeslut om investeringar

I Budget 2023 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2024—2025 anges att de storsta
investeringarna ar 2023 avser modulart laboratorium, magasin Universitetsbiblioteket, stegvis
utveckling av Universitetsbiblioteket, kontinuitetsplanering (sdkra mot elavbrott), lokalstrukturella
atgirder (samlokalisering institutionen for datavetenskap respektive ITS) samt strategi for fysiska
nycklar m.m. Totalt uppgér budget for investeringar till 66,0 miljoner kronor ar 2023. Prognosen
for investeringskostnader 2022 uppgér enligt Budget 2023 Umed universitet inkl. ekonomisk plan
2024—2025 till 89,5 miljoner kronor.
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Budgetramen for om- och nybyggnationsinvesteringar minskar ar 2023 till 34,6 miljoner kronor
(2022: 40,0 mnkr). Aven budgetramen for investeringar i datanit minskar &r 2023 och uppgér till
5,7 miljoner kronor (2022: 9,3 mnkr). Budgetramen for investeringar i passersystem, larm och
bevakning okar till 7,5 miljoner kronor (2022: 1,1 mnkr). Okningen bestér framst av kostnad for
strategi for fysiska nycklar. Budgetramen for investeringar i inredning ar i stort sett oférandrad fran
2022 och uppgar till 18,2 miljoner kronor (2022: 17,6 mnkr).

Noteras bor att investeringarnas ofta langsiktiga karaktar medfor att en kostnad som antas komma
under slutet av ett verksamhetsér kan hamna pa det f6ljande budgetéret och vice versa, vilket gor
att det for flertalet investeringar sker en kostnadsmassig forskjutning mellan aren.

1.4.4 Tillampning av internhyra

I Budget 2023 Umead universitet inkl. ekonomisk plan 2024—2025 anges: "1 syfte att standardisera
hyressattningen beslutade rektor &r 2010 om en anpassning s att internhyra kan tillaimpas for alla
lokaler. I enstaka undantagsfall innebar det negativa konsekvenser for universitetet att tillimpa
internhyra.” Mot bakgrund av detta beviljas fakulteter bidrag med totalt 2,0 miljoner kronor ar 2023
(2022: 2,1 mnkr) och fakulteter ska sjilva bidra med 0,7 miljoner kronor (2022: 0,7 mnkr).
Beloppen éar ldgre dn vad som anges i Budget 2023 Umed universitet inkl. ekonomisk plan 2024—
2025 till f6ljd av att Enheten for demografi och dldrandeforskning (CEDAR) har meddelat 6nskemél
om att minska sina lokaler i Haparanda och ett nytt hyresavtal forviantas tecknas frin och med 2023-
09-01. Kostnaden berdknas darfér minska (—139 tkr) och darmed ocksé bidraget (—46 tkr).

I tabellen nedan framgar kompensation fran universitetsgemensam niva samt belopp som fakultet
sjélv ska bidra med &r 2023.

Tabell 14. Bidrag fran universitetsgemensam niva samt belopp som fakultet sjilv ska bidra med dr 2023
(tkr).

Fakultetens
Lokal Fakultet . L. Reducerad hyra 2023
finansiering (25 %)
Bollhall IKSU Sam fak 100 299
DDB i Haparanda Sam fak 336 1 007
Prestationsutvecklingslaboratoriet ~ |Sam fak 109 327
CIRC, Abisko Tek-nat fak 130 389
Summa 674 2022
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1.4.5 Fordelning av medel mellan Universitetsbiblioteket och

Universitetspedagogik och larandestod
Rektor beslutar att faststélla fordelning av anslagsmedel inom Universitetsbiblioteket (UmUB) och
Universitetspedagogik och larandestod (UPL) ar 2023 enligt foljande tabell.

Tabell 15. Fordelning av anslagsmedel Gr 2023 mellan UmUB och UPL (tkr).

Typ av anslag Fordelas till UmUB Fordelas till UPL| Totalt budgetbeslut 2023
Anslag 61 825 12 506 74 331
Forvirv och publiceringar 63793 0 63793
Lokaler 49 446 1160 50 606
Lokalvard 4019 124 4143
Forskarhandledarkurs 0 1063 1063
Lirplattformar och e-lirande 0 1741 1741
Ceremoni for meriterad och excellent lirare 0 104 104
Summa 179 083 16 698 195 781

1.4.6 Fordelning av kostnader for fast telefoni/Skype for foretag

Kostnaden for universitetets fasta telefoni/Skype for foretag fordelas per anstilld enligt modell som
inférdes ar 2018. Genom fordelningsmodellen bidrar alla till finansieringen av universitetets
gemensamma kommunikations- och servicekostnader.

For de institutioner som betalar for telefonabonnemang inom Region Viasterbottens vixel minskas
antalet anstillda med det antal abonnemang inom Region Visterbottens vixel som respektive
fakultet redan betalar for, for att inte drabbas av dubbla abonnemangskostnader.

Antalet abonnemang inom Region Vasterbotten baseras pd samma andel av totalt antal anstillda
inom medicinsk fakultet som i rektors detaljbudget &r 2021. Antalet abonnemang inom Region
Visterbotten for Teknisk-naturvetenskaplig fakultet dr samma antal som i rektors detaljbudget ar
2021.

Uppgifter om antalet anstdllda ar 2021 ar hamtade fran oktober ménad, samma tidpunkt som
foregdende ar. Uppgifterna ar himtade fran universitetets beslutsstédsystem Fokus. Antal aktiva
forskarstuderande avser arsredovisningssiffror for &r 2021. For forskarstuderande ingér endast 50
procent av antalet aktiva forskarstuderande i antalet anstdllda. Amanuenser exkluderas helt vid
berdkningen av antal anstillda. Uppgift om antal amanuenser har hamtats fran Fokus per oktober
2021.

Den totala kostnaden har indexuppriaknats for ar 2023 och uppgar till totalt 9,63 miljoner kronor
(+1,36 procent). Samtliga fakulteter och motsvarande far en 6kad kostnad for ar 2023 férutom
humanistisk fakultet och universitetet gemensamt. Den minskade kostnaden inom humanistisk
fakultet och universitetet gemensamt hanfor sig till minskat antal anstillda. Hur antalet anstéllda
forandras mellan aren och hur det forhaller sig mellan fakulteterna och motsvarande paverkar hur
stor andel av kostnaden respektive fakultet och motsvarande ska betala.

Fordelning av kostnad for ar 2023 framgér av tabellen pa nista sida.
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Tabell 16. Fordelning av kostnader for fast telefoni/Skype for foretag ar 2023, kronor.
Fakultet/ Antal Antal 785- Antal Antal aktiva |Antal Antal anst Kostnad for|Kostnad
motsvarande anstillda |abonnemang |anstillda |forskarstud |amanuenser |exkl 785 exkl|fast telefoni|fordelad pa
okt-21 exkl 785 2021 2021 50% forsk 2023 (kr) anst. exkl. 785
exkl. am. exkl. 50% forsk.
exkl. am.
9 629 200
Medfak 1150 490 660 406 15 442 1316 511
Tek/Nat fak 971 10 967 239 38 810 2 410 576
Samfak 945 945 166 8 854 2 543 090
Humfak 406 406 92 11 349 1039 272
Lirarhgskolan 24 24 0 0 24 71 469
Univ forvaltningen 607 607 0 0 607 1 807 560
Univ gemensamt 24 24 0 5 19 56 579
Universitetsbiblioteket 129 129 0 0 129 384 144
SUMMA 4 262 500 3762 903 77 3234 9 629 200
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