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1. Beskrivning

Dokumentet utgér gemensamma riktlinjer och forutsiattningar samt 6vergripande tidplan for
budgetarbetet infor ar 2024. Dokumentet beskriver universitetsovergripande budgetforutsatt-
ningar respektive specifika budgetférutsiattningar for utbildning pa grundniva och avancerad
niva, forskning och utbildning pé forskarnivd, samt universitetsgemensamma funktioner.
Vidare ingar d&ven Umead universitets 6vergripande tidplan for budgetprocessen infor 2024 samt
en bilaga innehéllande stod for inlamning av underlag till budget. Instruktionerna riktar sig i
huvudsak till fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsbibliotek och Universitetsférvaltning.

Dokumentet avser framst instruktioner for det arliga budgetarbetet. Rektor fattar beslut om
sdrskilda instruktioner for verksamhetsplanering.

2. Bakgrund

Det 6vergripande syftet med dokumentet dr att samla information, riktlinjer och forutsattningar
infor budgetarbetet for 2024 inom Umed universitet.

I juni 2023 faststiller universitetsstyrelsen budget for ar 2024 inklusive ekonomisk plan f6r
perioden 2025-2026. I universitetsstyrelsens beslut ingar budgetramar for utbildning p& grund-
nivd och avancerad nivé respektive forskning och utbildning pa forskarniva &r 2024, samt
fordelning av dessa till fakulteter och Lararhogskolan (inklusive preliminiara budgetramar for ar
2025-2026). I beslutet ingér dven budgetramar avseende forskningsinfrastruktur och universi-
tetsgemensamma forskningssatsningar. Universitetsstyrelsen faststiller dven budgetram for
universitetsgemensamma funktioner och fordelning av denna till Universitetsforvaltningen,
Universitetsbiblioteket och Ovrigt universitetsgemensamt (inklusive Internrevisionen).

I foljande instruktion har ett antal perspektiv integrerats, arbetsmiljo-, student-, samverkans-,
internationaliserings-, tillganglighets- och héllbarhetsperspektivet. Instruktionen kan i férlang-
ningen fa paverkan pa jamstilldheten. Det ar darfor viktigt att jamstalldhetsperspektivet tas i
beaktning vid fordelning av anslagsmedel pa samtliga nivaer vid Umea universitet.
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3. Tidplan

Nedan visas négra viktiga tidpunkter fran tidplanen for Umea universitets 6vergripande budget-
process.

Datum Delar av innehéll i tidplan
3 nov 2022* Avstamning i universitetsledningen infér budget ar 2024.

12 jan 2023* Ledningsrad infor budget ar 2024.

21 feb* Universitetsstyrelsen faststiller instruktioner for budget ar 2024 till
fakulteter och andra berérda enheter samt budgetunderlag 2025-2026.

15 mars Universitetsgemensamma funktioner inkommer med underlag till budget inf6r
ar 2024 enligt bilaga 1.

24 mars Ledningsradd om budget &r 2024 inklusive IT-investeringar.
Universitetsbiblioteket, Universitetsforvaltningen och Ovrigt
universitetsgemensamt presenterar sina mest prioriterade budgetiskanden.

28 april Ledningsrad om budget &r 2024 inkl. IT-investeringar.

24 maj Universitetsstyrelsens budgetkommitté behandlar forslag till budget &r 2024
inklusive ekonomisk plan fér perioden 2025-2026.

8 juni Universitetsstyrelsen faststiller budgetramar till fakulteter, Lararhogskolan
och universitetsgemensamma funktioner for ar 2024 inklusive preliminéra
ramar for perioden 2025-2026.

22 juni Rektors detaljbudget for 2024 faststills inklusive fasta procentsatser for
fordelning av universitetsgemensamma kostnader.

28 sept Samtliga interna priser ar beslutade av universitetsdirektéren infor
nastkommande ar. Rektor beslutar om timkostnader for interna kép och
forséljningar av larares insatser vid Ume& universitet i november.

Senast Rektor faststéller beslut gillande universitetsgemensam finansiering av
15 sept forskningsinfrastruktur 2024-2026.

4 okt Universitetsstyrelsen informeras om budgetpropositionen.

13 okt Rektor faststéller ev. justering av budget 2024 utifran budgetproposition.
31 okt Fakultetsndmnder, Lararhdgskolan, Universitetsforvaltning och

Universitetsbibliotek faststéller budget for ar 2024, inklusive ekonomiska
planeringsforutsattningar for ar 2025-2026. Fakultetsndmnder och
universitetsdirektor faststéller fasta procentsatser for férdelning av
fakultetsgemensamma/férvaltningsgemensamma kostnader.
Rapportering sker till planering@umu.se.

Nov-dec Dialoger utifran fakulteternas, Lararhogskolans, Universitetsforvaltningens
och Universitetsbibliotekets arbete med budget for ar 2024, m.m.

18 dec Sista dag for institutioner/motsv. att faststélla budget for ar 2024.
Rapportering sker enligt den egna fakultetens/motsv. instruktioner.

*Aktiviteter som intrdffar fore det att instruktionerna trdder i kraft.
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4. Inledning

Umed universitets budgetarbete och verksamhetsplanering utgar ifrdn visionsdokumentet
Vision for Umed universitet som anger riktning och beskriver var Ume& universitet vill vara i
framtiden. Visionen beskrivs under huvudrubrikerna Framtidsansvar, Kunskapsutveckling i
samspel och Konkurrenskraft och stolthet. Som ytterligare grund for verksamhetsplanerings-
arbetet och darmed ocksé budgetarbetet, ligger Verksamhetsplan 2023—2025 Umed universitet
som rektor faststillde den 1 juli 2022. All verksamhetsplanering sker inom de ekonomiska
ramarna, vid konflikt mellan mal och medel avgér medlen, d.v.s. ekonomin satter grans for
maluppfyllelsen (Ekonomistyrregler). Foreliggande dokument avser framst instruktioner for
det arliga budgetarbetet.

Universitetsstyrelsen faststiller budget for 2024 inklusive ekonomisk plan for perioden 2025—
2026 i juni 2023, vilket dr innan regeringen presenterar budgetpropositionen for ar 2024. Det
finns darfor ett antal osdkerhetsfaktorer i upprattandet av budget for ar 2024. Universitets-
styrelsen foreslds darfor i samband med styrelsemotet i juni 2023 ge rektor delegation att fatta
eventuellt tilliggsbeslut om budget utifrain kommande budgetproposition.

5. Budgetforutsattningar

5.1. Myndighetskapital och hittills vidtagna ekonomiska
atgarder

Umead universitet ska i s hog grad som mojligt rligen nyttja tillgangliga resurser till att bedriva
utbildning och forskning av hég kvalitet. Mot denna bakgrund har universitetet de senaste aren
vidtagit manga atgirder i syfte att nd detta mal. Bland annat beslutade rektor under 2018 att en
mindre andel av arligt positivt resultat 6ver en viss nivd pd myndighetskapital ska dras in till
universitetsgemensam niva frdn 2019 och framat. Rektor beslutade i april 2020 att genomféra
en forskningssatsning tillsammans med fakulteterna for dren 2020—2024 (dnr FS 1.3.2-2250-
18). Totalt omfattar denna satsning 135 miljoner kronor. I april 2021 beslutade universitets-
styrelsen om inriktning for Insatser i syfte for att stdarka forskning och utbildning, en satsning
som totalt omfattar 315 miljoner kronor for &ren 2021—2025 (dnr FS 1.1-386-21). Universitetet
genomfor dessutom en lang rad aktiviteter i syfte att minimera differenser mellan budget- och
prognosavvikelser, bland annat genom foérdjupade dialoger om ekonomiuppféljning mellan
olika beslutsnivier samt forbittrat stod och underlag infor budget- och prognosarbete. Atgirder
har dven vidtagits utifrdn Internrevisionens granskning av ekonomistyrning pé institutionsniva.
Vidare har en 6versyn av Umea universitets ekonomistyrregler genomforts i syfte att stiarka den
ekonomiska styrningen s att differenser mellan budget- och prognosavvikelser minimeras och
arligt tillgdngliga resurser nyttjas enligt universitetsstyrelsens beslutade mal. Beslut om forand-
rade ekonomistyrregler (dnr FS 1.1-611-22) fattades pa universitetsstyrelsens sammantrade i
april 2022.

Umed universitet har som mal att det samlade myndighetskapitalet ska ligga inom ett visst
procentintervall av arets kostnader. Universitetsstyrelsen faststillde i juni 2022 differentierade
procentintervall for respektive verksamhetsgren for perioden 2023—2025, se tabell 1. Med syfte
att det ska finnas en flexibilitet som underlittar for flerarig planering, anges dven spann for
malnivder for myndighetskapital for perioden 2023—2025. Mot bakgrund av fordndrade
malnivaer for myndighetskapital har dven nivaer for indrag av arligt positivt resultat justerats.


https://www.aurora.umu.se/organisation-och-styrning/visioner-mal-och-strategier/vision/
https://www.umu.se/globalassets/fristaende-webbar/regelverk/styrning-ekonomi-planering-och-resursfordelning/fs-1.3.1-987-22-verksamhetsplan-2023-2025.pdf
https://www.umu.se/globalassets/fristaende-webbar/regelverk/ekonomi-och-redovisning/p-28-b-ekonomistyrregler.pdf
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Tabell 1. Malnivder for myndighetskapital 2023—2025.

Malniva myndighetskapital
2023-2025 Spann 2023-2025
Utbildning pa grund- och avancerad niva 9% 4-9%
Forskning och utbildning pa forskarniva 12% 7-12%
Ovrig verksamhet 9% 2-9%

Vid utgdngen av 2022 hade universitetet ett myndighetskapital pd 1 001 miljoner kronor
(2021: +1 023 mnkr), vilket motsvarar 20,0 procent av arets kostnader (2021: 21,7 procent).

Myndighetskapital utgors av samlade ekonomiska resultat fran tidigare ar och ska inga i
verksamhetsplanering och budgetering pad samma satt som ovriga medel.

5.2. Ytterligare atgarder

Fortsatt giller att det 4r mycket viktigt att tillgédngliga resurser arligen nyttjas i syfte att bedriva
utbildning och forskning av hég kvalitet. Under hosten 2022 har detta sirskilt varit i fokus inom
utbildning pa grundniva och avancerad nivd. Umea universitet har under perioden 2018—2022
arligen underskridit takbeloppet for utbildningsuppdraget. Ar 2022 underskred universitetet
takbeloppet med 71,1 miljoner kronor (2021: —39,5 mnkr).

Fragan om studentantal och genomforandet av utbildningsuppdraget ar en av Umea universitets
stora utmaningar de kommande aren. I samrdd med fakulteter och Lararhogskolan har ett
arbete inletts med att vidta dtgirder bade pa kort och pé lang sikt. Strategier och handlingsplaner
behover arbetas fram under 2023, bide pa institutions- och fakultetsnivd samt pa universitets-
gemensam niva, detta med malet att Ume4 universitets utfall av heldrsstudenter och helarspres-
tationer framover ska ligga i nivd med universitetets arligen anvisade takbelopp.

5.3. Fortsatt okad langsiktighet

Viktiga ledord i arbetet med verksamhetsplanering ar ldngsiktighet, tillit och transparens, d.v.s.
utifran dokumentet Vision f6r Umed universitet. Planeringsperioden for bade verksamhetsplan
och budget ar tredrig och infor perioden 2023—2025 har en ny trearig verksamhetsplan for Umea
universitet tagits fram. Verksamhetsplanen ar ett verktyg for att na verksamhetsmal pa samma
sdtt som att budgeten ar ett verktyg att né ett ekonomiskt mal. Budgeten ger de ekonomiska
forutsattningarna for att nd verksamhetsmaélen och dessa ska darfor vara koordinerade med
varandra. Arbetet med att férstirka kopplingen mellan verksamhetsplan och budget bor darfor
fortsitta infor 2024. Aven arbetet med att se 6ver interna intiktsfordelningar och minska medel
som beslutas och utbetalas under samma budgetar bor fortsitta. Sa langt som det ar majligt bor
fakulteter/motsvarande undvika att férdela resurser under dret och i stillet ha som mal att i sd
stor utstrackning som mojligt fordela medel innan budgetaret borjar, detta i syfte att ge
verksamheten o©kad langsiktighet och forutsdgbarhet. Dar det dr mojligt bor flerdriga
finansieringsbeslut tas.



https://www.aurora.umu.se/organisation-och-styrning/visioner-mal-och-strategier/vision/
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Infor budgetaren 2023—2025 har universitetsstyrelsen beslutat att budgetramar for utbildning
pa grundniva och avancerad niva i huvudsak ar fasta under perioden, vilket ger ett bra underlag
for langsiktig planering pa fakultets- och institutionsnivd. Utgdngspunkten infor 2024 ar att
dven resursfordelningssystemet for forskning och utbildning pé forskarnivd ska vara sé
oforandrat som mojligt.

Liksom tidigare ar anges i Ume4 universitets budgetdokument budgetramar fér kommande ar
samt prelimindra ramar foér ytterligare tvd &ar. Fakultetsnimnder, Lararhogskolan,
Universitetsforvaltning och Universitetsbibliotek ska pd samma sitt inkludera ekonomiska
planeringsforutsattningar for perioden 2025-2026 i sina budgetdokument.

Avrakning vart tredje ar har inf6rts fran och med budgetaret 2020 i syfte att ge institutioner mer
langsiktiga forutsittningar. Denna rutin giller dven for tredrsperioden 2023—2025 och mellan
béde universitetsgemensam niva och fakultet respektive Lararhégskolan. Fakulteterna avgor
sjdlva om rutinen dven bor tillimpas mellan fakultet och institutionsniva.

5.4. Jamstalldhetsbudgetering

Alla statliga laroséaten har ett regeringsuppdrag att jamstélldhetsintegrera sin verksambhet, i syfte
att verksamheten ska bidra till att nd de jamstélldhetspolitiska mélen. Ett av de sex jamstalld-
hetspolitiska méalen handlar om ekonomisk jamstélldhet. I Umed universitets faststillda
inriktning for jamstélldhetsintegrering 2022—2025 anges att atgiarder behover riktas framfor allt
mot att efterstriva en jamn konsfordelning mellan man och kvinnor p& exempelvis
maktpositioner, vid fordelning av forskningsmedel och i utbildning. Jamstalldhetsmyndigheten
anger ocksd i sin vigledning (Dnr: ALLM 2020/51) att jamstalldhetsperspektivet behover fa
genomslag i beslut som ror prioriteringar och resursfordelning i myndigheters och larositens
verksamhet, samt att jimstélldhetsbudgetering ar ett strategiskt verktyg for att satta fokus pa en
jamstalld resursférdelning. Bedomningen ar darfér att Umed universitet behover utveckla
arbetet med jamstilldhetsintegrering i budgetprocessen.

Infor budgetprocessen for 2023 fick fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsforvaltning och
Universitetsbibliotek i uppdrag att borja utveckla jamstilldhetsperspektivet vid resursfordel-
ning, ett arbete som dven har paborjats pa universitetsgemensam nivé (bland annat kartlaggning
av fordelning av forskningsmedel). I detta arbete beh6vs en fordjupad kunskap om hur resurser
fordelas utifrdn kon, vad som paverkar och kan orsaka att ojimstélldhet vid resursfordelning
uppstar, samt atgirder som fokuserar pd de faktorer som producerar ojamlikhet vid
resursfordelning. Infor 2024 bor darfor arbetet med jamstilldhetsintegrering i budgetprocessen
fortsiatta. Planeringsenheten ges i uppdrag att i samrdd med fakulteter, Lararhogskolan,
Universitetsbiblioteket och Universitetsforvaltningen ta fram en modell fér jamstalld
resursfordelning som ar integrerad i verksamhetens arliga budgetarbete.


https://www.umu.se/globalassets/fristaende-webbar/regelverk/personal-lika-villkor-och-arbetsmiljo/inriktning-for-jamstalldhetsintegrering-2022-2025-hela.pdf
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5.5. Universitetsovergripande budgetforutsattningar infor
ar 2024

En viktig forutsittning for verksamhetsplanering och budget dr vad som hittills ar kdnt om de
resurser som Umed universitet disponerar samt prognostiserade kostnadsforandringar under
kommande ar. Ytterligare en viktig forutsattning ar att resursfordelningsmodellerna bidrar till
att fraimja hog maluppfyllelse i forhéllande till Umea universitets verksamhetsplan for perioden
2023-2025.

Till skillnad mot aren under pandemin, innehéller senaste budgetpropositionen for 2023 fa
storre nya mél och ekonomiska tillskott for universitet och hogskolor. Flertalet av de utbild-
ningssatsningar som har gjorts under 2020—2021 upphor 2023—2024. Utifran prognosticerad
lagkonjunktur foreslar regeringen i budgetpropositionen ingen utbyggnad av hogre utbildning
utan bedomer i stillet en oOkad efterfrigan pa utbildningar inom yrkeshogskolan och
yrkesutbildning inom Komvux och Folkhogskolan. Inom forskningsomrddet anges att
inférandet av en modell for fordelning av forskningsanslag till profilomréden &r aktuell tidigast
2025 och att satsningarna som presenterades i den forsknings- och innovationspolitiska
propositionen 2020 ska fortsdtta. Under hosten 2024 vintas nista forsknings- och
innovationspolitiska proposition presenteras.

Under 2023 kommer sannolikt pandemins péverkan pa universitetets ekonomi att vara
minimal, &ven om resekostnaderna med anledning av forandrade rese- och motesvanor, kan
komma att vara lagre &n perioden innan pandemin. Inflationen kommer troligen att vara fortsatt
hog, 8,3 procent 2023 enligt senaste budgetpropositionen, vilket paverkar bade lokal- och
driftskostnader. Aven rintehdjningar och situationen i Ukraina kommer att paverka
kostnaderna vid Umed universitet. I dagsldget finns inget som tyder pa att universitetets
anslagsintikter kommer att paverkas av 6kad inflation och det finns hittills heller inga signaler
pa att bidrags- respektive uppdragsintikter kommer att paverkas.

Uppgifter som anges under punkt 5.5.2—5.5.8 dr bedomningar som innehaller osidkerheter.

Nivaer for avsnitten 5.5.3—5.5.7 kommer att faststéllas i den budget som faststélls av universi-
tetsstyrelsen i juni 2022.

I avsnitten 5.6—5.8 anges budgetforutsattningar for ar 2024 for utbildning pa grundniva och
avancerad niva, forskning och utbildning pa forskarnivd, samt universitetsgemensamma
funktioner.

FoOr narmare information om beslutad budgetram for ar 2023, samt preliminira budgetramar
for ar 2024-2025 hinvisas till publicerade budgetdokument. Observera att de preliminira
ramar som anges for ar 2024—2025 kommer att justeras utifrin justeringar av indexniva for
pris- och lIoneomréakning samt eventuellt utifrdn vad som anges under avsnitt 5.6—5.8.

5.5.1.  Budgetering 2024

Budgeten ska anpassas till ridande ekonomisk situation vid den enskilda fakulteten/motsvaran-
de eller institutionen/motsvarande och anvidndas som ett styrverktyg for att uppna bade
ekonomiska mél och verksamhetsméal. Budgeten ska baseras pa tillginglig information inf6r
kommande ar och pa historik, samt vara realistisk att nd det aktuella &ret. Som stéd vid
budgetering finns dokumentet “Schablonvirde som stod vid budgetering — kortare
fordldraledighet och sjukfranvaro” framtaget.


https://www.umu.se/globalassets/fristaende-webbar/regelverk/ekonomi-och-redovisning/budget-2023-umea-universitet-inkl.-ekonomisk-plan-2024-2025-us-220608-faststalld.pdf
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I syfte att 16pande under aret f4 en mer réattvisande resultatjamforelse, ska periodiserad budget
pa fakultetsnivd samt pa universitetsgemensam niva dven fortsattningsvis tillimpas tertialvis
vid ekonomisk uppf6ljning.

I drliga kommentarer till budget bor fakulteten/motsvarande eller institutionen/motsvarande
analysera sitt myndighetskapital och det bor anges vilka planer som finns fér anvindning av
myndighetskapital. I de fall myndighetskapitalet 6verstiger faststdllda mélnivaer, bor en negativ
budget upprittas. I de fall myndighetskapitalet dr negativt bor en positiv budget upprittas.

5.5.2.  Budgetjusteringar utifran budgetproposition fér 2024
Budgetpropositionen for &r 2024 presenteras efter universitetsstyrelsens beslut om budget for
ar 2024. Vid behov fattar rektor eventuellt tilliggsbeslut om eventuella budgetjusteringar i
oktober 2023. Utgangspunkten dr dock att sd langt som mdjligt minimera budgetjusteringar.
Faststillda kostnadsfordelningar enligt rektors detaljbudget 2024 kommer inte att fordndras
utifran eventuellt tillaggsbeslut, utan kvarstér oférandrade.

5.5.3.  Pris- och loneomriakning

Pris- och 16neomriakningsprocent for ar 2024 ar dnnu okiand. Sannolikt kommer nivan att
presenteras i den ekonomiska varpropositionen som regeringen ldmnar senast den 15 april
2023. Faststilld niva for ar 2023 ar 1,36 procent (2022: 1,06 procent), vilket ar lagre dn nivan
for 16neokning. Den slutliga pris- och 16neomrakningen for ar 2024 framgar i budgetpropositio-
nen som presenteras hosten 2023 dé dven preliminir niva for ar 2025 anges.

5.5.4. Lonerevision

I lokala I6neavtal tecknat med Saco-S, OFR/S och Seko f6r perioden 2020-10-01-2023-09-30,
regleras loneokningar sifferlost per 1 oktober 2022. Direfter inleds en ny avtalsrorelse i Sverige
dir centrala och lokala parter ska forhandla om nya loneavtal, ddrav finns inte nagon niva for
I6nedkningar i dagslaget.

5.5.5.  Lonekostnadspaslag

De senaste aren har lI6nekostnadspéslaget behovt hojas pa grund av markant 6kade kostnader
for pensionsavgifter. Infor r 2023 behovde ingen ytterligare hgjning av 16nekostnadspéaslaget
goras. Lonekostnadspéslaget (LKP) &r 2023 ar 54,72 procent, vilket dirmed ar samma niva som
ar 2022. Under perioden 2020—2022 har 16nekostnadspaslaget hojts pa grund av 6kade pen-
sionsavgifter till Statens Pensionsverk (SPV). Under 2022 har en omvirldsanalys genomforts
och dven prognos for pensionsavgifterna. Flera faktorer pé&verkar avgifterna till SPV och
prognosen infor 2024 ar att flera av dom bor medféra en bromsad kostnadsutveckling dven
2024. Inriktningen ar darfor att LKP-nivan fér 2023 kvarstar oférandrad dven for 2024. Infér
ar 2025 kan nivin komma att beh6va héjas nagot.

5.5.6.  Internhyra

Forutsattningen for dren 2021—2023 var att internhyran tilldts 6ka med maximalt 3,5 procent
arligen. Internhyran har 6kat over tid med 3,4 procent 2021, 2,0 procent 2022 och med 1,9
procent 2023. Den rddande samhaillsutvecklingen med hog inflation och hoga energipriser
medfor osdkerhet kring hur mycket internhyressystemets kostnader kommer att 6ka de
kommande aren. Eftersom internhyressystemets hyreskostnader till stor del péverkas av
fordandringar i konsumentprisindex varje &r, pekar mycket pd att internhyran kommer att
behova hojas kommande ar for att finansiera kostnadsékningarna. Malsattningen for perioden
2024-2027 ir dock att internhyran inte bor 6ka med mer d4n maximalt 3,5 procent per ar.
Inriktningen ar darfor att internhyran bor 6kas med 3,5 procent ar 2024 respektive ar 2025.
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5.5.7. Lokalvard

Bedomningen av priset for lokalvard ar 2024 ar osdker men mot bakgrund av den prismodell
som tillimpas for lokalvard kan nivdn komma att hojas nagot. Nivan for ar 2023 ar 360,3
kronor/kvadratmeter.

5.5.8.  Universitetsgemensamma kostnader

Fran och med &r 2022 férdelar Umed universitet gemensamma kostnader via en fast procentsats
i stéllet for via fasta belopp som tidigare. Utifran denna férandring har rektor fattat beslut om
att frn och med &r 2023 infora en ny modell for medfinansiering av gemensamma kostnader.
Rekommendationen ir att bdde fordndrad fordelnings- och medfinansieringsmodell som
tidigare ska tillampas pa ett likartat satt inom alla fakulteter, Lararhogskolan, Universitets-
forvaltning och Universitetsbibliotek i syfte att ha enhetlig hantering inom hela universitetet.

Procentsats for universitetsgemensamma kostnader for ar 2024 faststills i rektors detaljbeslut i
budgetijuni2023. I syfte att ge 6kad stabilitet och forutsagbarhet 4r mélsattningen att den arliga
variationen av procentsatserna maximalt ska uppga till 0,5 procentenheter mellan tva ar.

5.6. Budgetforutsattningar for utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Enligt regleringsbrevet for ar 2023 ir anslaget till utbildning pa grundnivé och avancerad nivé
1 631,9 miljoner kronor, varav takbeloppet uppgar till 1 592,6 miljoner kronor och sirskilda
medel till 39,3 miljoner kronor. Regeringens forslag till fordelning av medel for &r 2024 kommer
att lamnas i budgetpropositionen som presenteras hosten 2023.

Umea universitet underskred takbeloppet ar 2022 med 71,1 miljoner kronor (4,5 procent i for-
héllande till takbelopp) vilket innebar att Umeé universitet 6kar sitt anslagssparande till 83,8
miljoner kronor. Med anledning av vad som anges under avsnitt 5.2 Ytterligare atgdrder ar det
infér 2024 fortsatt viktigt att forsoka anpassa utbildningsvolymen till takbeloppet. Fakulteter
och Lirarhogskolan bor darfor i sina budgetdokument for 2024 ange hur den planerade
utbildningsvolymen for 2024 ser ut i relation till tilldelad budgetram f6r utbildning samt kort
sammanfatta planerade aktiviteter 2024 i syfte att anpassa utbildningsvolymen till tilldelad
budgetram.

I den senaste budgetpropositionen anges att regeringen fran och med 2023 stegvis infér det nya
offentliga omstallningsstudiestédet for att vara fullt utbyggt 2026. Hittills har fi personer som
ansOkt om stodet fatt godkant och det ar oklart hur utvecklingen kommer att se ut framét.
Regeringen har sa har ldngt inte presenterat att inférande av omstéllningsstudiestodet innebar
nagra forandrade budgetramar for universitet och hogskolor. Mot bakgrund av detta ar
inriktningen att inte genomfora nagra fordndringar i budget 2024 pad grund av
omstillningsstudiesttdet. Regeringen fortsitter den sirskilda satsningen pa livslangt ldrande
dar utbildningsutbudet bland annat ska fokusera mot utbildning som frimjar klimatomstall-
ning. Umea& universitet erhaller 14,6 miljoner kronor &r 2023 for denna satsning. Utbyggnaden
av lakarutbildningar pagér fram t.o.m. ar 2023.
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For att ytterligare ge 6kad forutsédgbarhet och langsiktighet dr utgangspunkten att fordelnings-
modell och genomférda omfordelningar i budget 2023 kvarstar dven for 2024, med justering for
aktuell indexuppriakning fér 2024 och eventuellt nya anslagsmedel presenterade av regeringen.
Justeringar kan endast komma att genomforas med undantaget om en fakultets eller
Liararhogskolans utfall av helarsstudenter och heldrsprestationer foregidende ar Overstiger
plus/minus 4 procent i forhéllande till erhéllen budgetram. Fakulteter och Lararhogskolan
kommer siledes att erhélla ersittning for eventuellt 6verskridande av budgetram upp till 4
procent under perioden 2023-2025. Eftersom universitetet kan spara heldrsstudenter och
helarsprestationer upp till ett virde av 10 procent av takbeloppet, kan eventuella 6verskridanden
finansieras genom detta sparande.

5.7. Budgetforutsattningar for forskning och utbildning pa
forskarniva

Enligt regleringsbrevet for a&r 2023 ar anslaget till forskning och utbildning péa forskarniva
1 249,0 miljoner kronor, varav medel for strategiska forskningsomriden ingér med 67,8 miljo-
ner kronor. Forslag till fordelning av medel ar 2024 kommer att lamnas i budgetpropositionen
som regeringen presenterar hosten 2023.

I den senaste budgetpropositionen anges att regeringen instimmer i forskningsfinansidrernas
bedomning att inférandet av en modell f6r fordelning av forskningsanslag till profilomraden ar
aktuell tidigast 2025. Vidare anges att Regeringskansliet under hosten 2022 bereder forsknings-
finansidrernas rapport som presenterades tidigare under 2022 och att det ar viktigt att en modell
for fordelning av forskningsanslag dr genomarbetad for att sdkerstilla att den lever upp till syftet
att sitta forskningens kvalitet i centrum. Inom Umed universitet pagar arbetet med att
identifiera profilomraden inom forskning, ett arbete som leds och samordnas universitets-
gemensamt. I och med att inférandet fran regeringens sida bedoms ske tidigast 2025 antas
budgetramen fér Umed universitet 2023 kvarsta dven for 2024. Hosten 2024 forvantas nasta
forskningspolitiska proposition beslutas och i budgetpropositionen fér 2025 forvintas forslag
och berdkningar om de finansiella forutsattningarna fér nastkommande fyraarsperiod (2025-
2028) att presenteras.

I syfte att ge 6kad forutsdgbarhet och langsiktighet dr utgdngspunkten att fordelningsmodellen
for forskning och utbildning pa forskarniva kvarstar dven for 2024, med justering for aktuell
indexuppriakning for 2024 och eventuellt nya anslagsmedel presenterade av regeringen.
Forandringar av budgetramarna till fakulteter och universitetsgemensamma funktioner
kommer att behova ske med anledning av den omklassificering av publiceringsavgifter som pla-
neras fran och med ar 2024, d.v.s. mot bakgrund av Sveriges universitets- och hogskoleférbunds
utredning, dir det anges att publiceringskostnader ska definieras som kéarnverksamhet
(definieras for ndarvarande som stodkostnad inom universitetsgemensamma funktioner).

Processen for prioritering av medfinansiering av forskningsinfrastruktur har utvecklats de
senaste dren och bedoms vara vil fungerande. Bland annat planeras flerarsbeslut koordinerade
med budgetperioden 2024—2026 dir sa ar mojligt.
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5.8. Budgetforutsattningar for universitetsgemensamma
funktioner

En princip vid budgetering av universitetsgemensamma funktioner ar att deras relativa andel av
universitetets samlade resurser inte bor 6ka. Enligt den &rliga statistiken fran Sveriges
universitets- och hogskoleférbund (SUHF) har Umed universitet ar 2022 den fjarde lagsta
andelen indirekta kostnader av samtliga undersokta universitet. Infor ar 2024 finns en
osikerhet 6ver exakt hur stor universitetets budgetram fran regeringen kommer att vara, samt
diarmed ocksé hur stor andel de universitetsgemensamma kostnaderna ska utgora.

Den modell som Umed universitet har nar det giller dimensionering av universitetsgemen-
samma funktioner och deras kostnader, innebér svarigheter vid fordndrade behov och
utveckling av till exempel nya universitetsgemensamma IT-system eller vid genomforande av
nya uppdrag fran regeringen.

I syfte att battre kunna hantera fordndringar och utveckling av universitetsgemensam
verksamhet, samt att kunna né en okad effektivitet, bor utvecklingsarbetet med att skapa en
sammanhallen IT-process diar hantering och prioritering av nodvindiga och Onskade IT-
satsningar samordnas, fortsatt utvecklas infor budgetdret 2024. I syfte att 6ka transparensen
gillande licenskostnader bor underlag om detta inlimnas enligt bilaga 1. Infér 2024 bor det
finnas en beredskap for okade IT-kostnader eftersom dessa pd grund av inflationen och
leverantorernas hoga prisdkningar kar snabbare dn andra kostnader. Ovriga omraden som kan
komma att bli aktuella att se Gver infér 2024 &r lokalytan for Universitetsbiblioteket pa
huvudcampus, Curiosums lokalkostnader, budgetram f6r marknadsforing riktad till potentiella
studenter, samt fordelningen av kostnader vid omstéllning och Gvertalighet.

Med anledning av vad som anges om publiceringskostnader i avsnitt 5.7. Budgetforutsdttningar
for forskning och utbildning pd forskarnivd kommer dessa att fran och med 2024 €j lingre
Kklassificeras som en universitetsgemensam funktion.

5.8.1 Underlag till budget fran universitetsgemensamma funktioner

I budgetprocessen ingér bland annat att dimensionera universitetsgemensamma funktioner och
dess kostnader samt prioritera bland verksamhetens behov av ytterligare medel. Ansvariga for
universitetsgemensamma funktioner inkommer darfor arligen med underlag till budget enligt
vad som anges i bilaga 1. Mall for underlag till budget.
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Bilaga 1. Mall for underlag till budget

Den 15 mars 2023 ir senaste dag for Universitetsbiblioteket, Universitetsforvalt-
ningen, Ovrigt universitetsgemensamt och Internrevisionen att liimna in sina
underlag till budget.

Rapporteringen ska svara pd punkterna nedan och ske i valfri form till planering@umu.se.

Till ansvariga for universitetsgemensamma funktioner (Universitetsférvaltning,
Universitetsbibliotek, Ovrigt universitetsgemensamt) uppdras att:

Redovisa eventuella behov av ytterligare medel for utveckling av sin verksamhet samt
prioritera dessa utifrén foljande tre nivier: Hogsta prioritet, Prioritet angeldgen
respektive Prioritet kan vdnta.

Samtliga behov ska beskrivas utifran orsak till behov, konsekvensanalys 6ver vad
som intraffar ifall behov inte tillgodoses, mojliga alternativa finansieringsformer eller
alternativ omfattning av satsningen, samt effektiviseringsvinster/nytta genom att
behov tillgodoses. Ange ocks& om behoven ar av permanent eller tillféllig karaktar.

Redovisa omraden/verksamheter/etc. som kan prioriteras lagre och darmed
mojliggora att tillgangliga medel omfordelas, samt vilka omraden som kan
effektiviseras.

Till Fastighetschef uppdras att:

Redovisa forslag till budget for universitetsgemensamma investeringar ar 2024
uppdelad pé avskrivningar och nya &taganden i prioritetsordning, efter samrad med
fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsforvaltning och Universitetsbibliotek.

Investeringarna avser i huvudsak ombyggnationer och medel till
inredning/utrustning, dessutom finansieras universitetets skadeforsdkring av dessa

medel.

Prioritetsordningen ska vara indelad i foljande tre nivaer: Hogsta prioritet, Prioritet
angeldgen respektive Prioritet kan vdnta, samt definierade genom redovisning av
vilka typer av atgarder som ingér i respektive niva.

Redovisa forslag till hyresbudget for ar 2024 samt hyreskalkyl for 2025—2026.

Redovisa eventuella behov av ytterligare medel for arbetet med arbetsmiljo (projekt
700320005).

Till enhetschef for Universitetsservice uppdras att:

Utifran beslutad modell for berdakning av lokalvardspris foresla berdknat
lokalvérdspris for &r 2024, samt kommentera i en analys vilka eventuella
konsekvenser foreslaget pris skulle innebéra.
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Till enhetschef for Ekonomienheten uppdras att:

e Sammanstilla och inkomma med underlag for berdkning av niva for
I6nekostnadspaslag (LKP) for r 2024, samt kommentera i en analys vilka eventuella
konsekvenser foreslagen niva skulle innebéra.

Till Internrevisionschef uppdras att:

e Inkomma med underlag avseende utfall ar 2022, myndighetskapital per 2022-12-31,
prognos for ar 2023—2024 inkl. kommentarer, d.v.s. som underlag infér samrad om
budgetram for Internrevisionen ar 2024.

Till Personalchef uppdras att:

e Inkomma med underlag avseende utfall &r 2022, myndighetskapital per 2022-12-31,
samt prognos for ar 2023 for respektive projekt avseende personalsociala kostnader
(orgnr 7003).

e Redovisa forslag pa ev. omdisponering av medel eller andra forandringar infor 2024
for respektive projekt avseende personalsociala kostnader.

Till enhetschef for ITS uppdras att:

e Inkomma med underlag avseende aktuella licenser samt Gvriga externa tjainstekop
for ar 2023 och kostnaden for dessa, samt om mojligt prognos for forandring och
kostnadsutveckling infor ar 2024—2025 respektive kostnadsférdelning 2020—2022.

e Informera om planerad behovsinventering och prioriteringsprocess infor
budgetprocessen for 2025.S4rskild tidsplan géller for IT-processen.
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