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Inledning

Umed universitet bedriver utbildning och forskning inom ramen for fyra fakulteter: humanistisk,
samhillsvetenskaplig, medicinsk samt teknisk-naturvetenskaplig fakultet. Lararhogskolan vid Umeéa
universitet ska samordna, utveckla och kvalitetssikra lararutbildning och utbildningsvetenskap vid
universitetet.

Umea3 universitet bedriver en bred och omfattande utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskar-
niva, samt erbjuder en mangd olika program och kurser inom medicin, odontologi, vard, farmaci, teknik,
naturvetenskap, samhaillsvetenskap, juridik, humaniora, idrott, det konstnarliga omradet samt lararut-
bildning. Som fullbreddsuniversitet har Ume& universitet stora mdjligheter att fora samman kunskap
inom olika &mnesomréden och dérigenom bade framja kvalitetsutveckling inom forskning och utbildning
och bidra till samhaéllets behov. Umed universitet har idag manga utbildningsprogram som spéanner dver
flera &mnesomraden och fakulteter. Universitetet ar riksrekryterande, men tar ocksa emot en stor andel
(66 procent hostterminen 2016) av de hogskolenyborjare som kommer fran Vasterbotten. Soktrycket till
Umea3 universitet ar starkt och infor varterminen 2017 kom universitetet pa andra plats i landet néir det
géller totalt antal behoriga sokande till program och kurser vid landets larositen.

Forskningsverksamheten inom fakulteterna ar betydande, med savil stor bredd som spetsomraden med
mycket hog nationell eller internationell kvalitet. For att i framtiden kunna fortsitta rekrytera
framstdende larare och forskare arbetar Umea universitet fortlopande med att stiarka sin konkurrenskraft
béde nationellt och internationellt genom att utveckla hogkvalitativa och effektiva rekryteringsprocesser,
attraktiva karridrviagar och anstillningserbjudanden, samt interaktiva miljéer som frimjar kreativitet.
Flera strategiska satsningar pa forskningsinfrastruktur har genomforts de senaste dren och det arbete som
pagar for att forbattra intern hantering av forskningsinfrastruktur kommer att bidra till en forstarkning
och samordning av Umed universitets strategiska planering av central och nationell
forskningsinfrastruktur. Vidare kommer forskarnas mest angeldgna behov lyftas fram och kan darefter
prioriteras i en transparent process.

Vid Umea universitet utgér samverkan en sjidlvklar och integrerad del i utbildning och forskning.
Universitetet har ett utvecklat samarbete med det omgivande samhillet, vilket inom utbildning pa
grundnivé bland annat kommer till uttryck genom att studenter har praktik i arbetslivet samt genomfor
examensarbeten i samarbete med andra organisationer, som foretag, kommuner, landsting etc. Inom
forskningen sker samverkan genom projekt i samarbete med niringslivet, landsting och andra
organisationer. Universitetet bedriver vidare uppdragsforskning och uppdragsutbildning.

Utgadngspunkt for verksamhetsplaneringen pa alla nivaer vid Umea universitet dr den 1dngsiktiga visionen
for Umea universitet och de delmal f6r perioden 2018—-2020 som universitetsledningen under varen 2017
har reviderat i samrad med fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsforvaltning och Universitetsbibliotek.
P& universitetsstyrelsens uppdrag ldimnade rektor vid sammantrédet i februari 2017 forslag pa reviderad
modell for verksamhetsplanearbetet och i enlighet med faststilld modell och pa delegation av
universitetsstyrelsen har rektor i och med foreliggande verksamhetsplan f6r ar 2018, fattat beslut om
reviderade delmal for perioden 2018—2020, varav sju delmal dr obligatoriska for hela Umea universitet.
De obligatoriska delmalen kommer att foljas upp p& samtliga organisatoriska nivder genom en
universitetsgemensam modell fr.o.m. ar 2017. Strategier och uppfoljningskriterier for respektive delmal
har utarbetats och ingér som bilaga i verksamhetsplan 2018.
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Arbetet med verksamhetsplanering dr vél koordinerat med budget for ar 2018 (inkl. fé6rdelningsmodeller
for utbildning pa grundnivd och avancerad niva respektive forskning och utbildning pa forskarniva),
vilken universitetsstyrelsen faststidllde 2017-06-12 genom dokumentet Budget 2018 Umed universitet
inkl. ekonomisk plan 2019-2020 (dnr FS 1.3.2-853-17). Universitetsstyrelsen delegerade till rektor att
fatta tillaggsbeslut om budget utifran budgetproposition 2017/18:1 som presenterades av regeringen i
september 2017.Rektor beslutade om justerad budget for verksamhetsaret 2018 den 3 oktober 2017.
Resursfordelningsmodellen for ar 2018 har inte péverkats av revideringen av delmél, men infér
budgetaret 2019 planeras en Gversyn av fordelningsmodellerna med anledning av den revidering som
genomforts.

Nedan visas processen och preliminéra tidpunkter for verksamhetsplanering och uppf6ljning ar 2018.
Tidpunkterna faststéller universitetsstyrelsen i samband med sitt februariméte ar 2018.

ARSCYKEL UMEA UNIVERSITET 2018
PROCESS FOR VERKSAMHETSPLANERING OCH BUDGET, preliminar version 170620

19 januari 2018
* Rapporteringsansvariga inkommer
20 december 2018 med underlag till AR 2017.

20 februari 2018
* Universitetsstyrelsen faststaller AR 2017 och
budgetunderlag 2019-2021.
* Inst./enheter faststaller budget 2019 samt | * Universitetsstyrelsen faststaller anvisningar for
VP 2019-2020. budget infér ar 2019.

Slutet pa februari/bdrjan av mars 2018
Institutioner/enheter rapporterar VB 2017 inkl.
(A < uppféljning av obligatoriska delmal.

31 oktober 2018
e Fakultetsnamnder, LH, UF och UmUB faststaller
budget 2019 samt VP 2019-2020.
® Fakulteter, LH, UF och UmUB rapporterar
riskanalys 2019 och checklista 2018.

IR

Wi
il
Al

15 mars 2018
® Fakultetsnamnder, LH, UF och UmUB rapporterar VB
2017 enligt uppféljningsanvisningar, inkl. uppféljning av
huvudmal och obligatoriska delmal.
¥ | o Fakultetsnamnder, LH, UF och UmUB rapporterar
bokslut 2017.

XX oktober 2018
e Fakultetsnamnder, LH rapporterar
HST-/HPR-prognos for helar 2018.

2 Oktober 2018
* Rektorsbeslut om justering av budget
20189 utifran budgetproposition.

18 april 2018
e Fakultetsndmnder, LH, UF och UmUB inkommer med
budgetunderlag 2015 enligt anvisningar.

28 september 2018 p v ,
- XX april 2018
e Fakultetsnamnder, LH, UF och UmUB
rapporterar ekonomisk uppfolning * Fakultetsnamnder, L rapporterar HST-/HPR-prognos
och prognos for helar 2018 (P2). or helar 2018.
e Institutioner/enheter rapporterar P2 £ | 25 mai 2018
21 september 2018. - | maj
19 juni 2018 A& v e Fakultetsnamnder, LH, UF och UmUB rapporterar

* Rektors detaljbudget fér 2019
faststalls samt verksamhetsplan
VP 2019.

ekonomisk uppféljning och prognos fér helar 2018 (P1).

7 juni 2018 :
Institutioner/enheter rapporterar P1 18 maj 2018.

* Universitetsstyrelsen
faststaller budget 2019 inkl.
ekonomisk plan 2020-2021.

Verksamhetsplanen for &r 2018 beskriver Umed universitets Overgripande uppdrag och mél och
universitetsledningens sarskilda prioriteringar och malsattningar for ar 2018.

Verksamhetsplanen ir inte ett fullstdndigt planeringsdokument for universitetets verksamhet, d.v.s. den
beskriver inte allt som universitetet ska gora utan enbart de mest prioriterade omradena for aktuellt &r.

Verksamhetsplanen utgoér ett underlag for fakulteter, Lirarhogskolan, Universitetsférvaltning,
Universitetsbibliotek, institutioner och enheter nar de tar fram/reviderar sina verksamhetsplaner.
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Umea universitets overgripande uppdrag

Verksamheten inom universitetet ska bedrivas i enlighet med hogskolelagen (1992:1434, 1 kap. Inledande
bestimmelser 2 §) dédr universitetets instruktion och uppdrag inledningsvis anges enligt foljande:

Staten ska som huvudman anordna hogskolor for

1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnirlig grund samt pa beprovad erfarenhet,
och

2. forskning och konstnarlig forskning samt utvecklingsarbete.
I hogskolornas uppgift ska det inga att samverka med det omgivande samhallet och informera

om sin verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer till
nytta.

Instruktionen fortsétter i hogskolelagen, dar bestimmelser om universitet och hégskolor under statligt
huvudmannaskap anges. I regleringsbrevet anges anslagsramar, verksamhetsmal och aterrapporte-
ringskrav.

Andra viktiga styrdokument for universitetet dr budgetpropositionen infor ar 2018, universitetets

budgetunderlag for perioden 2018-2020, samt visionsdokumentet Umed universitet 2020 — Vision och
mdl, som tillsammans med beslutade delmal for perioden 2018-2020 utgér de ledande styrdokumenten
for universitetets verksamhet pa savil central niva, fakultetsniva och institutions-/motsvarande niva.

Inom universitetet finns d4ven andra styrdokument som ska beaktas i processen for verksamhetsplanering
och uppfoljning, exempelvis styrdokument for arbetsmiljo, kompetensforsorjning, miljoarbete, kvali-
tetsarbete, m.m.
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Vision 2020 och overgripande huvudmal

Arbetet med verksamhetsplanering utgar fran uppsatta mal i visionsdokumentet Umed universitet 2020
— Vision och mdl och ska leda till att visionens mal uppnas ar 2020.

Visionen — Umea universitet moter framtiden med grdnslos kunskap - lyder:

Umea universitet har en stark internationell position som ett av Sveriges ledande universitet.
Vi har utvecklat ett samspel mellan forskning, utbildning, samverkan och innovation som
utmanar granser och spelar en central roll i regionens utveckling.

(Umed universitet 2020 — faststdlld av universitetsstyrelsen den 8 juni 2012)

Universitetsstyrelsen faststéllde i juni 2012 visionsdokument Umed universitet 2020 — Vision och mdl
(dnr: UmU 100-394-12). Universitetets vision och langsiktiga mal ligger till grund for
verksamhetsplaneringen pa universitetets alla nivier och samlar de viktigaste malen under fyra
huvudrubriker: Ett universitet som gor det majligt, Utbildning for grdnslés kunskap, Forskning som
sprdnger grdnser samt Det goda och effektiva universitetet. I november 2015 faststillde rektor delmal
for perioden 2016-2018 kopplade till det Overgripande visionsdokumentet Samtliga fakulteter,
Lararhogskolan, Universitetsbibliotek, Universitetsforvaltning, institutioner och enheter faststillde ocksa
under hosten ar 2015 en verksamhetsplan omfattande perioden 2016-2018.

Visionsdokumentet giller till och med &r 2020 och utgor bas for en 1angsiktig verksamhetsplanering och
omfattar tredrscykler. Under varje arscykel foljs arbetet fortlopande upp i dialoger mellan
universitetsledning och ledning for fakulteter och Lararhégskolan. Fakulteterna foljer pA motsvarande
satt upp arbetet tillsammans med institutioner, centrumbildningar och enheter pa det sétt de finner mest
effektivt. Obligatoriska delmél foljs upp pa samtliga organisatoriska nivder genom en
universitetsgemensam modell resp. mall.

Nuvarande universitetsledning har sedan tidig host ar 2016 sett 6ver modell och process for universitetets
verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning. P4 universitetsstyrelsens uppdrag lamnade rektor
vid sammantridet i februari 2017 forslag pa reviderad modell for verksamhetsplanearbetet. I detta
uppdrag ingick dven att se 6ver delmalens formulering och att prioritera ett antal delmal for hela Umea
universitet. Under varen 2017 har detta arbete bedrivits bade inom universitetsledningen och i samrad
med fakulteter, Lararhogskolan, Universitetsforvaltning och Universitetsbibliotek. Foreliggande
verksamhetsplan innehéller reviderade delmal for perioden 2018—2020 och de obligatoriska delmal som
ska gilla for hela Umea universitet. Mot bakgrund av att verksamhetsplaneringen pé alla nivaer vid Umeé
universitet dven fortsittningsvis utgoérs av den langsiktiga visionen och de reviderade/obligatoriska
delmalen, ska nu gillande verksamhetsplaner for samtliga organisatoriska nivéer, efter samrad med
fakulteter, m.fl., revideras infor ar 2018. Se Anvisningar for verksamhetsplan 2018 fér mer information.
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Grundldggande for Umed universitets arbete med att uppfylla malen &r att uppna hogsta mojliga kvalitet
i hogre utbildning och forskning. Reviderade delmal for perioden 2018—2020 dr formulerade under
huvudmalen: Ldngsiktighet mdjliggor hogt risktagande, Kreativa miljoer stimulerar till dynamiska
moten, Samverkan skapar utveckling och stdrker kvalitet, Utbildning for grdnslés kunskap, Forskning
som sprdnger grdnser, samt Det goda och effektiva universitetet.

P& foljande sidor presenteras Umed universitets huvudmal och delméal. Delmélen har reducerats fran 38
till 13, varav sju ar obligatoriska och darmed ska gilla for samtliga organisatoriska nivder under
forutsattning att de ar relevanta for respektive verksamhet. Strategier och uppfoljningskriterier for
respektive delmal ingér i detta dokument och ligger som bilaga.

Utover de obligatoriska delméalen har fakulteterna, Lirarhogskolan, Universitetsférvaltningen och
Universitetsbiblioteket mojlighet att formulera egna delmal i sin verksamhetsplan, samt dartill hérande
strategier och uppfoljningskriterier som maéater maluppfyllelse. For de obligatoriska delméalen kan
strategier och uppfoljningskriterier antingen vara de universitetsgemensamma eller egna formulerade
strategier och uppfoljningskriterier.

Fakulteter, Lararhdgskolan, Universitetsforvaltning och Universitetsbibliotek avgor sjalva om de delmal
som inte har angetts som obligatoriska ska ingd i deras egen verksamhetsplan eller ej. Delmal som inte ar
obligatoriska foljs upp pa universitetsgemensam niva och ingér inte den uppfdljning som samtliga
organisatoriska enheter omfattas av genom universitetsgemensam modell respektive mall.

OMEg
C e
= -394~
AREPS Dnr: UmU 100-394-12
Z, - &

LER$\

Umea universitet
Mmoter framtiden med
granslds kunskap

Umea universitet 2020 - Vision och mal

Faststalld av universitetsstyrelsen den 8 juni 2012

Bilder frdn Umed universitet 2020 — vision och mdl

Definition

Med forskning jamstills i detta dokument ocksa konstndrlig forskning samt utvecklingsarbete.
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Huvudmal: Langsiktighet mojliggor hogt risktagande

Vara forskare kan och vdagar ta risker som mdjliggor nydanande forskning och kan leda till
kunskapssprang. Starkt bidragande orsaker dr att vdra tjdanster och karridrvdgar dr internationellt
attraktiva vad gadller resurser och stabilitet. Forskning av hég kvalitet formar vdra utbildningar pd
grundnivd, avancerad nivd och forskarnivd.

Langsiktighet mdjliggdr hdgt risktagande

Vara forskare kan och vagar ta risker som majliggor nydanande
forskning och kan leda till kunskapssprang. Starkt bidragande orsa-
ker &r att vara tjdnster och karridrvagar dr internationellt attraktiva
vad giller resurser och stabilitet. Forskning av hog kvalitet formar
vara utbildningar pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.

Delmal 1.1.1. Universitetet erbjuder internationellt konkurrenskraftiga
anstillningar och tydliga karriiirviagar dir de anstilldas
kompetens tillvaratas och kontinuerligt stirks.

Delmalet ar inte obligatoriskt.
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Huvudmal: Kreativa miljoer stimulerar till dynamiska moten
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Universitetet dr en dynamisk motesplats ddr grdanséverskridande kunskap genereras och sprids.
Kreativa miljoer attraherar studenter, forskare, ldrare och samarbetspartners nationellt och
internationellt. Vi dr ett av Europas ledande universitet ndr det gdller nyskapande fysiska och virtuella
miljoer. En storre del av vdara utbildningar integrerar campus- och ndtundervisning och kan genom
flexibla undervisningsformer genomforas oberoende av tid och rum. Detta ger goda mdojligheter for alla

att studera och sdtter det livsldnga ldrandet i fokus.

Kreativa miljoer stimulerar till dynamiska méten

Universitetet 4r en dynamisk métesplats dir gransoverskridan-
de kunskap genereras och sprids. Kreativa miljder attraherar
studenter, forskare, ldrare och samarbetspartners nationellt och
internationellt.

Vi dr ett av Europas ledande universitet ndr det giller nyskapan-
de fysiska och virtuella miljder. En storre del av vara utbildningar
integrerar campus- och ndtundervisning och kan genom flexibla
undervisningsformer genomforas oberoende av tid och rum.
Detta ger goda mdjligheter for alla att studera och sitter det livs-
langa larandet i fokus.

Delmal 1.2.1.  Universitetets campusomraden frimjar moten,
kunskapsutbyte och samarbeten mellan anstiillda,
studenter och externa samverkanspartner.

Delmalet ar inte obligatoriskt.
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Huvudmal: Samverkan skapar utveckling och starker kvalitet

Universitetet har vdlutvecklade former for samverkan regionalt och internationellt med ndringsliv,
offentlig sektor och utvalda alliansuniversitet. Samverkan tar till vara var egen och alla vdra
samarbetspartners styrkor och stéirker kvaliteten i1 bdde utbildning och forskning. En stark forsknings-
och utbildningsmiljé tillsammans med ett professionellt innovationsstodjande system bidrar till
samhdllsutvecklingen.

Samverkan skapar utveckling och starker kvalitet

Universitetet har vilutvecklade former f6r samverkan regionalt
och internationellt med néringsliv, offentlig sektor och utvalda
alliansuniversitet. Samverkan tar till vara var egen och alla vara
samarbetspartners styrkor och starker kvaliteten i bade utbild-
ning och forskning. En stark forsknings- och utbildningsmiljo
tillsammans med ett professionellt innovationsstodjande system
bidrar till samhéllsutvecklingen.

Delmal 1.3.1. Universitetet har ett innovationsstodssystem som stédjer
alla vetenskapsomraden.

Delmal 1.3.2. Samverkansinslagen i universitetets utbildningar stodjer
programmens utveckling samt studenternas lirande och
overgang till arbetslivet.

Inget av delmalen &r obligatoriskt.
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Huvudmal: Utbildning for granslos kunskap
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Umed universitet erbjuder ett forskningsbaserat utbildningsutbud pa alla nivder. Internationalisering,
hog ldararkompetens och samverkan med det omgivande samhdllet bidrar till att ge studenten

hogkualitativ utbildning och personlig utveckling.

Utbildning for granslds kunskap

Umea universitet erbjuder ett forskningsbaserat utbildningsutbud pa alla
nivaer. Internationalisering, hég lararkompetens och samverkan med det
omgivande samhaéllet bidrar till att ge studenten hogkvalitativ utbildning
och personlig utveckling.

Vara mal &r:

Attraktivt utbildningsutbud pa alla nivaer Stark internationell dimension

Vara utbildningar dr nationellt ledande och internationellt respekterade och
priglas av nationell och internationell studentrérlighet. Studenterna deltar ak-
tivt i planering och utveckling av utbildning pa alla nivaer. Andelen utbildning
pé avancerad nivé dr hég. Internationella studenter viljer Umea universitet. Vi
har ett attraktivt utbildningsutbud som utvecklas tillsammans med framstaen-
de utldndska universitet.

Hoég lararkompetens

Vara ldrare har en hog vetenskaplig, pedagogisk och professionsanknuten
kompetens. I vara utbildningar anvander vi universitetets samlade kunskap
och kompetens. Lararna har goda méjligheter till kontinuerlig pedagogisk och
vetenskaplig utveckling och deltar regelbundet i internationella utbyten. Vart
pedagogiska meriteringssystem bidrar till att ge skickliga ldrare.

M&ten med forskning och omgivande samhalle

Véra utbildningar har sin grund i goda vetenskapliga miljder och utvecklar stu-
denternas generiska kompetenser och bildning. Genom att involvera studen-
terna i aktuell forskning och samverkansprojekt med det omgivande samhllet
utvecklar de kompetenser fér en foranderlig arbetsmarknad och ett kunskaps-
baserat samhille.

Samtliga utbildningsprogram innehaller kurser som ges pa andra sprak dn
svenska. Vara studenter forligger nagon del av sin utbildning utomlands och
utbildningar pa avancerad niva har en hog andel internationella studenter.

Delmal 2.1.
brett deltagande.

Med okad kvalitet sikerstilla hogre genomstromning och

Delmal 2.2. Studenter pa samtliga nivaer far internationella
perspektiv i sin utbildning.

Bada delmaélen ar obligatoriska.
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Huvudmal: Forskning som spranger granser

Forskningen vid Umed universitet dr nyskapande och har internationell genomslagskraft inom flera
omrdden. Den dr viktig for samhdllsutvecklingen och attraherar forskare fran hela vdrlden.
Forskarutbildningen ger oss morgondagens framgdangsrika forskare och kreativa samhdallsbyggare.

Forskning som spranger granser

Forskningen vid Umea universitet &r nyskapande och har internationell
genomslagskraft inom flera omraden. Den &r viktig fér samhallsutveckling-
en och attraherar forskare fran hela varlden. Forskarutbildningen ger oss
morgondagens framgangsrika forskare och kreativa samhallsbyggare.
Vara mal &r:

Nydanande forskning Attraktiv forskarutbildning skapar konkurrenskraft

Vi dr ett internationellt vl fc i iversitet med goda majlig- Vi utbildar doktorander med ett internationellt perspektiv fér bade akademi

at
heter att satsa pa nydanande forskning. Vara forskare publicerar sig frekvent i och samhiille. Hoga kvalitetskrav stills pa bade doktorander och handledare.
framstaende vetenskapliga tidskrifter, citeras ofta och ar fr a ika i utlys- Forskarutbildni ar indivi ad och har fokus pa bade vetenskaplig och
ningar. Forskningsresultaten sprids och ger avtryck i samhillsdebatten och ho- personlig utveckling. Doktoranderna verkar i interaktiva och mangvetenskap-
jer kunskapsnivén i samhillet. liga miljGer samt breda internationella forskarnétverk.

Forskning som antar samhallets utmaningar

Umea universitets forskare verkar i vetenskapligt grinsoverskridande och
kreativa miljéer och bidrar till att 16sa svara samhiills- och miljéproblem.

Tillgang till den bésta forskningsinfrastrukturen

Vi har forskningsinfrastruktur av hogsta klass och ar internationellt ledande
inom nagra omraden som attraherar framgangsrika forskare frén hela virlden.

Delmal 3.1. Universitetets andel av nationella och internationella
externa medel har okat.

Delmalet dr obligatoriskt.

Delmal 3.2. Universitetet har ett system for att identifiera, prioritera
och utveckla forskningsstodjande infrastruktur.

Delmalet ar inte obligatoriskt.

Delmal 3.3. Universitetet har en attraktiv utbildning pa forskarniva.

Delmalet dr obligatoriskt.
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Huvudmal: Det goda och effektiva universitetet

Umed universitet byggs och utvecklas av dess medarbetare och studenter. Jamstdlldhet, mangfald och
likabehandling dr ddrfor centrala begrepp. Vi har en ldngsiktig kompetensforsérjning och stimulerande
arbetsmiljo. Ett effektivt verksamhetsstdd ger oss utmdrkta majligheter till framgdngsrikt arbete.

Det goda och effektiva universitetet

Ume# universitet byggs och utvecklas av dess medarbetare och studenter. Jamstalldhet, mangfald och likabehand-
ling &r darfér centrala begrepp. Vi har en langsiktig kompetensforserining och stimulerande arbetsmilié. Ett effektivt
verksamhetsstod ger oss utmarkta majligheter till ett framgangsrikt arbete

Vi har en god fysisk och psykosocial arbetsmilid som skapar framgéng och konkurrenskraft och bidrar till god halsa
och hog trivsel. Arbetsmiljon &r stimulerande, trygg och saker for anstéllda och studenter. Universitetets lokaler och
campusmilider &r trygga och tillgangliga for alla

Umes universitet har ett effektivt, internationellt anpassat och samordnat verksamhetsstod som praglas av en tydlig
ansvars- och arbetsférdelning. Vara chefer och ledare har hég kompetens och fr ett professionellt stéd. Verksam-
hetsstadet kénnetecknas av hog kvalitet, stér for kontinuitet och ger ett Idsningsfokuserat och flexibelt stad il
studenter och medarbetare

Genom gemensamma och &ndamélsenliga rutiner i planering, uppfélining och bernanning uppnér vi en hég mal-
uppfyllelse. Lokalerna pa campus &r energieffektiva, har god funktionalitet och haller hog standard. Vi ar milio-
medvetna och medverkar till en [éngsiktigt hallbar samhalisutveckling

Delmal 4.1. Universitetet ér en arbetsplats diar mangfald ses som en
tillgang och dir jimstilldhet integreras i verksamhetens
planering, beslut och genomforande.

Delmalet dr obligatoriskt.

Delmal 4.2. Universitetet dr en arbetsplats diir medarbetarnas och
studenternas hiilsa ar i fokus.

Delmalet dr obligatoriskt.

Delmal 4.3. Universitetet har ett ledar- och chefskap som friamjar och
driver utveckling.

Delmalet ar inte obligatoriskt.

Delmal 4.4. Universitetet arbetar for hallbar utveckling.

Delmalet dr obligatoriskt.
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Planering for verksamhetsaret ska utga fran vad som hittills 4r kint om de resurser som Ume4 universitet
disponerar under aktuellt ar, de 6vergripande uppdrag och mél som universitetet har och de sarskilda

prioriteringar som géller for ar 2018.

Under ar 2018 prioriteras 6 universitetsévergripande omraden, 4 omraden inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva och 3 omraden inom forskning och utbildning pa forskarniva. Samverkan med det

omgivande samhaéllet 4r integrerat i flera av nedanstaende omraden.

« Kvalitet i utbildning pa samtliga nivéer
« Jamstalldhetsintegrering
Universitetsovergri- » Mal for myndighetskapital

pande prioriteringar « Reell kompetens

» Moderna beredskapsjobb i staten

« Rekryteringsmaél for professorer

» Samordning av sarskild kompletterande utbildning for
Prioriteringar inom personer med forskarexamen

utbildning pa grundniva EERNELEIEEIR iz
och avancerad niva » Minskat 6verskridande av takbelopp

« Utbildning f6r nyanlédnda

Prioriteringar inom « Utveckling av forskningsinformation
forskning och utbildning RGNS Tk gl ety
pé forskarniva « Forsoksverksamhet med praktiknira forskning

I avsnitten pa sid 14—18 beskrivs de prioriterade omradena mer i detalj.
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Universitetsovergripande prioriteringar

Kvalitet i utbildning pa samtliga nivaer

Umea3 universitet bedriver ett systematiskt arbete for utveckling och sidkring av utbildningens kvalitet.
Kvalitetssystemen for utbildning pa grundniva och avancerad niva och for utbildning pa forskarniva
skapar forutsittningar for en maélinriktad, systematisk och kontinuerlig kvalitetssdkring och
kvalitetsutveckling. Kvalitetssystemen ska bidra till studenters och doktoranders larande och stédja hela
utbildningsprocessen genom att identifiera ansvar och synliggora regelverk och forvintade aktiviteter for
berorda aktorer pa olika nivaer.

Ar 2018 prioriteras fortsatt implementering av kvalitetssystemet, d.v.s. utveckling och sikring av
utbildningens kvalitet pa alla nivaer vid Ume& universitet. Under 2018 prioriteras dven arbetet med att
ersitta de tvd nuvarande separata kvalitetssystemen for utbildning pa grundniva och avancerad niva och
for utbildning pé forskarniva, till ett sammanhéingande system for samtliga nivéer.

Jamstalldhetsintegrering

Universitet och hogskolor &r statliga myndigheter och darmed skyldiga att arbeta med
jamstélldhetsintegrering. Syftet ar att verksamheten ska bidra till att na det jamstalldhetspolitiska malet
att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhallet och sitt eget liv. Under perioden 2016-2019
har alla statliga larosdten samt Chalmers tekniska hogskola och Hogskolan i Jonkoping fatt ett sarskilt
uppdrag av regeringen ta fram en plan for sitt arbete med jamstélldhetsintegrering enligt foljande:

Universitet och hogskolor ska ta fram en plan for hur larosétet avser att utveckla
arbetet med jamstilldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att nd de
jamstéalldhetspolitiska mélen (skr. 2016/17:10), t.ex. i frdga om lika mojligheter till
karridarvigar, konsbundna studieval och genomstrémning. Planen ska innehalla
utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som larositet avser att vidta under 2017-2019.
Vidare ska planen beskriva pa vilket satt jamstilldhet ska integreras och bli en del av
larositets ordinarie verksamhet, exempelvis i ldrositets styrprocesser.”.

Umed universitets Handlingsplan for jamstélldhetsintegrering 2017-2019 (dnr FS 1.1-794-17) beslutades
av rektor i juni 2017. Ar 2018 arbetar universitetet i enlighet med handlingsplanen.

Mal for myndighetskapital
Fran och med ar 2016 har Umea universitet infort en maximal nivd pa negativ budgetering for den
samlade fakultetsnivin/motsvarande inkl. underliggande organisatoriska nivéer.

1 http://www.esv.se/statsliggaren/regleringsbrev/?RBID=17920
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Reell kompetens

Regeringen har gett hogskolor och universitet i uppdrag att under 20162018 utveckla arbetet med
bedomning av reell kompetens, bade nar det géller behorighet till utbildning och tillgodordknande inom
utbildning. Projektet ska genom forbattrade processer och metoder for validering av reell kompetens 6ka
mojligheten till tilltrade till hogre studier samt korta utbildningstiden sa att de sokande snabbt ska komma
in pd arbetsmarknaden.

Moderna beredskapsjobb i staten

Regeringen har i budgetpropositionen for 2017 presenterat en satsning pa moderna beredskapsjobb i
staten som ska inforas successivt fr.o.m. 2017 och sysselsidtta minst 5 000 personer ar 2020. Regeringen
anfor i propositionen att de statliga myndigheterna, genom denna satsning, ska erbjuda jobb med lagre
kvalifikationskrav at personer som star langt fran arbetsmarknaden. Lansstyrelsen i Vésterbotten har
satt ett mal att uppné 500 beredskapsjobb i Visterbotten ar 2020. Umea universitet stravar efter att
rekrytering inom ramen for Moderna beredskapsjobb paborjas under hosten 2017 for att successivt oka
antalet beredskapsjobb fram till 2020.

Rekryteringsmal for professorer

Regleringsbrevet frdn regeringen anger att Umed universitet under 2017—2019 ska uppné maélet att 52
procent av de nyrekryterade (anstillda och befordrade) professorerna ska vara kvinnor. Regeringens
malsittning baseras konsfordelningen bland de som disputerat vid Umea universitet. Regeringens hogt
stdllda méal bedoms som svért att uppna pa den korta tid som kvarstér fram till ar 2019 eftersom orsakerna
till den existerande sneda konsférdelningen inte med enkelhet kan atgérdas. Langsiktigt arbete kommer
att bedrivas inom ramen for problemomradet “Akademisk karridr och anstillningsvillkor” i planen for
jamstéilldhetsintegrering vid Umed universitet liksom inom det vdrdegrundsarbete som pagar och
kommer att intensifieras under 2018.
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Prioriteringar inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

Samordning av sarskild kompletterande utbildning for personer med
forskarexamen

Regeringen har gett Umed universitet m.fl. i uppdrag att under perioden 2016-2021 anordna
kompletterande pedagogisk utbildning som leder till imnesldrarexamen for personer som har en examen
péa forskarniva enligt vad som anges i propositionen Sdrskild kompletterande pedagogisk utbildning for
personer med forskarexamen (prop. 2015/16:142). Umea universitet ska 4ven samordna anordnandet av
utbildningarna. Utbildningarna ska i forsta hand anordnas for sokande med dmneskunskaper i nagot av
amnena matematik, biologi, kemi, fysik eller teknik, eftersom det rader stor brist pa larare i dessa &mnen.
Uppdraget innefattar ocksa att administrera det utbildningsbidrag som avses lamnas till de studerande.

Ar 2018 prioriteras arbetet med ovanstiende uppdrag.

Digital salstentamen

Digital salstentamen har inforts pa bred front i vira nordiska grannlédnder och &r ett prioriterat omrade
pé flera larositen i landet . Under ett par ars tid har forsok genomforts och utvirdering visar att det finns
en stark vilja hos bade studenter och larare att 6verga till digital salstentamen. For att Umed universitet
ska kunna ga over till digital hantering av salstentamen krévs en vil underbyggd upphandling av adekvat
system. Inkop av 1anedatorer och en plan for hanteringen av dessa. Vidare behovs ett inforandeprojekt
med utbildningsinsatser for larare, administratérer och tentamensvakter, samt eventuella justeringar av
Ostra paviljongen. Projektets ekonomi bor félja samma delning som andra system inom e-larandeobjektet,
d.v.s. separat budget till teknisk drift/underhall och verksamhetsnira delar sd som support och
utbildning.

Ar 2018 prioriteras arbetet med att fortsitta utveckla omriden som gér Umed universitet redo att erbjuda
samtliga studenter majligheten att genomfora salstentamen digitalt.

Minskat overskridande av takbelopp

Umed universitetet har ar 2009-2016 6verskridit takbeloppet och ar 2016 6verskreds takbeloppet med
7,0 mnkr, vilket innebar att den 6verproduktion som universitetet far spara till kommande budgetar
numera uppgar till 123,5 miljoner kronor. Prognosen for ar 2018 ar att antalet helarsstudenter kommer
att uppga till 16 215, vilket 4r en 6kning med 59 helarsstudenter jimfort med prognosen for ar 2017
(+0,4 procent). Antalet heldrsstudenter prognostiseras ar 2018 vara fler framst inom prioriterade
utbildningsomrdden som vard, undervisning och verksamhetsforlagd utbildning. Umea universitet
prognostiseras overskrida takbeloppet med 5,0 miljoner kronor &r 2018.

Ar 2018 ir det darfor viktigt att fortsitta arbetet med att begrinsa antalet helarsstudenter och minska
overskridandet av takbeloppet i syfte att undvika en situation diar universitetet finansierar
utbildningsplatser utan att erhalla ekonomisk ersittning fran staten.
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Utbildning for nyanldnda

Umea3 universitet har tagit ett antal initiativ for att underlitta for nyanlinda med akademisk utbildning
att etablera sig pa arbetsmarknaden och under ar 2016 har tre 6verenskommelser om detta tecknats med
Socialstyrelsen. Umed universitet har atagit sig uppdraget att genomféra kunskapsprov for att validera
teoretiska och praktiska kunskaper hos likare och dietister som utbildats utanfér EU- och EES-omrédet,
samt genomfora en kurs i svenska forfattningar for samtliga 21 legitimationsyrken.

Lararhogskolan och berérda institutioner har under varen 2017 startat en snabbsparsutbildning pa
distans for larare och forskollirare. Umed universitet har dessutom fatt i uppdrag av regeringen att
bedriva kompletterande utbildning for personer med avslutad utlindsk utbildning gillande
lakarutbildning, socionomutbildning och psykologutbildning. Umeda universitet har sedan tidigare ett
uppdrag att bedriva kompletteringsutbildning for larare. Ett arbete har initierats under viren 2017 for att
se over mojligheten att erbjuda kurser i svenska utifran identifierat behov.

Ar 2018 fortsitter prioriteringen av arbetet med att underlitta for nyanlinda grupper med akademisk
utbildning att etablera sig pa arbetsmarknaden och universitetet arbetar aktivt med att majliggora
praktikplatser inom larosatet.

Prioriteringar inom forskning och utbildning pa forskarniva

Utveckling av forskningsinformation

Hantering och utveckling av forskningsinformation vid Umea4 universitet dr en strategiskt viktig uppgift
som kraver att man beaktar om, vad och hur Umead universitet formedlar forskningsinformation till olika
anvandargrupper. I anvindargrupperna finns forskare, analytiker, FoU-sektorn, naringsliv, media,
intresserad allmanhet och 6vriga grupper. Med forskningsinformation menas strukturerad information
om och frin forskningen, d.v.s. en beskrivande bild av t.ex. forskare, forskningsresultat,
forskningsinfrastruktur, organisationer, finansiering, och pagiende forskning i form av projekt eller
program.

Under ar 2018 kommer arbetet med att utveckla forskningsinformationen vid Umea universitet att
fortsatta.

Forskningsinfrastruktur

Arbetet med inventering av befintlig forskningsinfrastruktur vid Ume& universitet sker fortlopande. For
de forskningsinfrastrukturer, som idag antingen &r nationella (stod fran Vetenskapsradet eller
Wallenbergstiftelserna) eller har stéd fran universitetet centralt, beskrevs under ar 2016 dels nyckeltal,
som till stor del foljer Vetenskapsradets riktlinjer for uppfoljning av forskningsinfrastrukturer, samt
budget for r 2016-2018. Syftet var att Umea universitet centralt tillsammans med fakulteterna skulle fa
en overgripande bild av dessa infrastrukturer. Fakulteterna arbetar med att samla in motsvarande
uppgifter om 6vrig forskningsinfrastruktur av vikt for fakulteter och institutioner. Dessutom kommer
beskrivningarna av forskningsinfrastrukturer att ligga till grund fo6r vidareutveckling av
forskningsinformation p& universitetets hemsida, t.ex. information om férekomst och tillgdnglighet.
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For att Umea universitet ska kunna tillhandahélla den bista forskningsinfrastrukturen har regler for
universitetets oOvergripande forskningsinfrastrukturer beslutats (FS 2017/259). Dessa regler och
processer utgér grunden for prioritering, finansiering, och ansvarsférdelning for en
forskningsinfrastruktur. Malsdttningen ar att pa ett resurseffektivt sidtt oOka nyttjande av
forskningsinfrastrukturer, mojliggora synergier mellan dessa och fi en overgripande samordning av
forskningsinfrastrukturer vid Umea universitet.

Ar 2018 fortsitter arbetet med lokal och nationell forskningsinfrastruktur vid Ume& universitet.

Forsoksverksamhet med praktikniara forskning

Umed universitet har tillsammans med Uppsala universitet, Goteborgs universitet och Karlstads
universitet fatt i uppdrag fran regeringen att planera och genomfora forsoksverksamhet med mal att
utveckla och prova olika modeller for langsiktig samverkan mellan universitet och hogskolor och
huvudmaén inom skolvidsendet avseende praktiknira forskning.

Med praktiknira forskning menas den forskning som undersoker och utvecklar praktisk verksamhet.
Satsningen ska bidra till att stdrka den vetenskapliga grunden i larar- och forskolldrarutbildningarna och
inom skolvédsendet.

Sammanlagt omfattar satsningen 120 miljoner f6r perioden 2017-2021. De fyra huvudansvariga
larositena ska samarbeta med andra ldroséaten och med skolhuvudmain. For 2018 berdknas 15 miljoner
for satsningen, dérefter 20 miljoner 2018 och 30 miljoner 2019-2021. Uppdraget ska delredovisas till
utbildningsdepartementet senast den 1 mars under perioden 2017-2021 samt slutredovisas senast den 1
mars 2022.

Ar 2018 #ir mélsittningen att tillsammans med 6vriga tre ldrositen utarbeta en tydlig definition av
praktiknara forskning, utveckla modeller for samverkan med skolhuvudmén samt genomfora utlysningar
och fordela en forsta omgang medel.
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Universitetsgemensamma projekt

Universitetets strategiska satsningar i projektform ar av vikt for universitetets utveckling. Det ar viktigt
att projekten har en effektiv resursanvindning och att uppfdljningsbara mal sitts och f6ljs upp.
Hanteringen av de av rektor eller universitetsstyrelsen beslutade projekten regleras darfor i Regler for
universitetsgemensamma projekt och uppdrag (dnr: UmU 100-733-10).

Sedan ar 2009 sker en arlig uppfoljning av de universitetsgemensamma projekten till universitetssty-
relsen, men genom ett styrelsebeslut fran ar 2014 har styrelsen delegerat uppfoljningen till rektor (FS
1.1.2-20-14). Fyra universitetsgemensamma projekt var aktiva vid uppfoljningen 2016-12-31. Under ar
2017 har hittills tva nya projekt tillkommit: E-bestdllningar och Hantering av forskningsinfrastruktur.

Nedan foljer en kort beskrivning av respektive universitetsgemensamt projekt.

Reell kompetens

Regeringen har gett hogskolor och universitet i uppdrag att under 20162018 utveckla arbetet med
bedomning av reell kompetens, bade nar det géller behorighet till utbildning och tillgodordknande inom
utbildning. Projektet ska genom forbattrade processer och metoder for validering av reell kompetens 6ka
mojligheten till tilltrdde till hogre studier samt forkorta utbildningstiden for att de studerande snabbt ska
komma in pé arbetsmarknaden.

Nysatsning Moodle

Projektets uppdrag ar att infora en universitetsgemensam Moodle-plattform som komplement till
Cambro och dédrigenom svara pa ett uttryckt behov av breddning nar det géller Umed universitets utbud
av digitala larmiljoer. Projektet ska dven utveckla en forvaltnings- och supportorganisation for den nya
universitetsgemensamma Moodle-plattformen som lanserades i slutet av ar 2016. Den tekniska
integrationen tog langre tid 4n planerat, varfor projektet dr nagot forsenat.

Inforandet av Ladok 3 vid Umea universitet

Projektet syftar till att inféra den nya versionen av Ladok pa Umea universitet, samt att fasa ut nuvarande
version av systemet. Projektet 16per pd med anpassning till det nationella Ladok3-projektets justeringar
av sin tidplan. Under ar 2015 meddelades en senareldggning av totalleveransen, vilket har paverkat
projektet bade ur tids- och kostnadshidnseende. En revidering av projektplanen har faststéllt under ar
2017 for att ta hinsyn till dessa nya forutsidttningar. Umead universitet berdknas 6verga till Ladok 3 under
hosten 2018.

E-bestillningar

Projektet innefattar inforande av ett e-bestillningssystem samt anpassning av bestillningsrutiner och
arbetsfloden. Syftet ar att tillhandahélla en samordnad och effektiv bestéllnings- och inkopsprocess som
uppfyller verksamhetens krav pa& nytta och anvindarvianlighet samt foljer relevanta lag- och
forordningskrav. Universitetets forutsdttningar for uppfoljning och presentation av inkdpsstatistik
kommer visentligen att forbattras med ett e-bestillningssystem.
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Hantering av forskningsinfrastruktur

Projektet syftar till att skapa 6kad transparens vid prioritering och finansiering av universitetsgemensam
forskningsinfrastruktur. Ritt forskningsinfrastruktur ir en forutséttning for forskning av hog kvalitet ska
kunna Dbedrivas. Nuvarande finansieringsmodell frdn Vetenskapsridet medfér ett storre
finansieringsdtagande fran ldrosdtena och stiller hogre krav pa ldrositenas hantering av
forskningsinfrastruktur. Planering, prioritering och finansiering kravs for att forskarnas behov av ratt
forskningsinfrastruktur ska kunna tillgodoses. Det adr darfor viktigt att det finns gemensamma regler och
rutiner for intern hantering. Beslut om projektplan f6r hantering av forskningsinfrastruktur har darfor
fattats i maj &r 2017. Syftet med projektet ar att utveckla den interna hanteringen av
universitetsgemensam forskningsinfrastruktur for att fa en tydlig niviuppdelning av ansvar och kontroll
av universitetets forskningsinfrastrukturer.
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Bilaga: Uppfoljningskriterier och strategier 2018

Uppfoljningskriterierna ir kopplade till respektive delmaél och ska tdcka in hela delmaélet. Befintliga
data och uppgifter anvinds i sd hog grad som méjligt (nya fradgor m.m. kan darfér behova laggas till i nya
och/eller befintliga enkiter). Uppfoljningskriterierna anger en positiv riktning, d.v.s. att det ska ske en
okning jaimfort med nuldget ar 2016. Malet ar att uppfoljningskriterierna ska fungera pa universitetets
alla tre organisatoriska nivder (institutionsniva, fakultetsnivd/motsvarande respektive universitets-
gemensam nivad). Uppfoljningskriterierna ska kopplas till befintliga planer och beslut.

Ett dokument med tydliga definitioner, information om hur métning kommer att ske samt nuléget ar
2016, dir si dr mojligt, kommer att utarbetas under hosten 2017. Nulédget ar 2016 kommer att presenteras
for universitetsgemensam niva. For fakultetsnivd/motsvarande och institutions-/enhetsnivd &r
malsittningen att i s hog grad som mojligt presentera nulidget &r 2016 och tillgingliggora detta
elektroniskt, antingen via beslutsstodsystemet Fokus eller pa annat sitt. Planeringsenheten ansvarar for
att ssmmanstilla ett sddant dokument.

Nivéer i uppfoljningskriterier ses 6ver arligen, forutom i de fall méatning/uppféljning sker vartannat eller
vart tredje ar.

Strategierna ska vara nira kopplade till respektive delmal. Strategierna anger en utveckling och inte ett
befintligt liage eller en befintlig verksamhet. Nedanstdende strategier dr universitetsgemensamma.
Fakulteter/motsvarande ska utarbeta egna strategier. Strategierna dr i forekommande fall kopplade till
befintliga planer och beslut.

Delmal 1.1.1. Universitetet erbjuder internationellt konkurrenskraftiga anstillningar
och tydliga karriirvagar dir de anstilldas kompetens tillvaratas och
kontinuerligt stirks.

Delmalet ar inte obligatoriskt.

Uppfoljningskriterier:

e Antalet internationellt s6kande till lektors- respektive professorstjanster ska 6ka. Personenheten

e Antalet anstillda ldrare som upplever att universitetets karridrvigar &ar tydliga ska oOka.
Medarbetarenkéat (Personalenheten)

e Antalet anstillda larare som upplever att deras kompetens tillvaratas och kontinuerligt stiarks ska 6ka.
(Personalenheten)

Strategier (universitetsgemensamma):

e Revidera och tydliggora anstéllningsordning samt direfter implementera och kommunicera den nya
anstéllningsordningen.

e Utarbeta strategi for kommunikation vid rekrytering.

e Utveckla och fardigstélla meriteringssystem som innefattar vetenskaplig- och pedagogisk meritering.

e Genomfora aktiviteter si att samtliga larare har forskning och utbildning i sitt uppdrag.
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Delmal 1.2.1.  Universitetets campusomraden frimjar moten, kunskapsutbyte och
samarbeten mellan anstillda, studenter och externa
samverkanspartner.

Delmalet ar inte obligatoriskt.

Uppfoljningskriterier:

e Antalet publikationer med forfattare frdn mer &n en fakultet resp. institution ska 6ka. UmUB (Robert
och Emilia)

e Universitetets interaktiva miljéer for méten, samarbeten och kunskapsutbyten har 6kad nyttjandegrad
och utvecklas. (Malin)

e Antalet arrangemang ska 6ka. (Gunilla)

Strategier (universitetsgemensamma):

e Samordna och f6lja upp arbetet med interaktiva miljéer (bl.a. uppfoljning av beslutade
verksamhetsplaner).

Delmal 1.3.1. Universitetet har ett innovationsstodssystem som stodjer alla
vetenskapsomraden.

Delmalet ar inte obligatoriskt.

Uppfoljningskriterier:

e Antalet idéer som uppfyller kriterier for verifiering ska 6ka, uppdelat per vetenskapsomrade. Camilla
W.

e Antalet idéer som beviljats verifiering ska 6ka, uppdelat per vetenskapsomrade. Camilla W
e Antalet nystartade foretag ska 6ka. Camilla W

Strategier (universitetsgemensamma):

e Revidera dgardirektiv samt avtal med Ume4 universitet Holding AB utifran justerat delmal.
e Revidera verksamhetsplan och instruktion f6r Innovationskontor utifran justerat delmal.
e Utveckla marknadsforingsinsatser ytterligare inom bl.a. Innovationskontoret m.fl.

Delmal 1.3.2. Samverkansinslagen i universitetets utbildningar stodjer
programmens utveckling samt studenternas lirande och 6vergang till
arbetslivet.

Delmalet ar inte obligatoriskt.

Uppfoljningskriterier:

e Andelen programutbildningar dir externa parter medverkar i programmets utveckling ska 6ka. Asa

e Andelen programutbildningar dir det finns praktik ska 6ka. Asa

e Andelen studenter som forvarvsarbetar (inkluderar studier) ska 6ka, av de studenter som avlagt
examen for 3—9 ar sedan. Emilia

Strategier (universitetsgemensamma):

e Ge stod till implementering av samverkansinslag i utbildning utifrdn verksamhetens behov.
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Delmal 2.1. Med 6kad kvalitet sikerstiilla hogre genomstromning och brett
deltagande.

Delmalet dr obligatoriskt.

Uppfoljningskriterier:

e Antalet kvarvarande studenter pa samma programutbildning efter ett ar ska 6ka. Carl
e Andelen studenter fran studieovana miljoer ska 6ka. Per (Max K)
¢ Andelen program med jamn konsfordelning ska 6ka. Robert

Strategier (universitetsgemensamma):

o Fortsitta att implementera universitetets kvalitetssystem for utbildning i samverkan med fakulteter,
Lararhogskolan och institutioner m.fl.

e Utveckla och implementera ytterligare aktiviteter i syfte att 6ka brett deltagande.

e Utveckla det universitetsgemensamma stodet inom e-ldrande utifran verksamhetens behov.

Delmal 2.2. Studenter pa samtliga nivaer far internationella perspektiv i sin
utbildning.

Delmalet ir obligatoriskt.

Uppfoljningskriterier:

¢ Antalet studenter som upplever att de fir internationella perspektiv i sin utbildning ska 6ka. Asa
e Antalet inresande studenter inom utbytesavtal ska 6ka. Robert
e Antalet utresande studenter inom utbytesavtal ska 6ka. Robert

Strategier (universitetsgemensamma):

e TFortsitta att implementera universitetets kvalitetssystem for utbildning i samverkan med fakulteter
Lararhogskolan och institutioner m.fl.

e Revidera, besluta samt implementera ny internationaliseringsstrategi i samverkan med fakulteter,
Lararhogskolan, Universitetsforvaltningen och institutioner/enheter m.fl.

Delmal 3.1. Universitetets andel av nationella och internationella externa medel
har 6kat.

Delmalet dr obligatoriskt.

Uppfoljningskriterier:

e Universitetets andel av beviljade forskningsbidrag i riket vid den arliga utlysningen ska oka avseende
finansidrerna Vetenskapsradet, Formas, Forte, Vinnova, EU, Wallenbergstiftelserna, Riksbankens
Jubileumsfond, Stiftelsen Strategisk forskning samt Cancerfonden. (Avser universitetet totalt.) .
Kristoffer , Per (GO)

e Intdkter avseende externa medel (bidrag och uppdrag) ska 6ka. Emilia

Strategier (universitetsgemensamma):

e Utveckla och implementera ytterligare insatser i syfte stodja ansokningar av externa medel.
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Delmal 3.2. Universitetet har ett system for att identifiera, prioritera och utveckla

forskningsstodjande infrastruktur.

Delmalet ar inte obligatoriskt.

Uppfoljningskriterier:

Bedomning av om det finns ett system for att identifiera, prioritera och utveckla forskningsstodjande
infrastruktur savil nationellt och internationellt. Kristoffer

Strategier (universitetsgemensamma):

Implementera beslutade regler och vidareutveckla systemet f6r forskningsstédjande infrastruktur.

Delmal 3.3. Universitetet har en attraktiv utbildning pa forskarniva.

Delmalet dr obligatoriskt.

Uppfoljningskriterier:

Antal s6kande per doktorandanstéllning ska 6ka. Personalenheten
Andelen nyantagna doktorander med grundexamen fran annat lirosite ska 6ka. Robert

Strategier (universitetsgemensamma):

Implementera och f6lja upp beslutade atgirder utifrin avgangsenkidt 2016 for utbildning péa
forskarniv4, bl.a. utvecklingsprogram fér doktorander och arbete med virdegrundsfragor.
Utarbeta strategi om kommunikation vid rekrytering.

Delmal 4.1. Universitetet dr en arbetsplats dir mangfald ses som en tillgidng och dar

jamstilldhet integreras i verksamhetens planering, beslut och
genomforande.

Delmalet dr obligatoriskt.

Uppfoljningskriterier:

Maluppfyllelse utifran handlingsplan for jamstéalldhetsintegrering, per omrade Akademisk karriar och
anstéllningsvillkor, Studieval och genomstromning samt Processer for styrning och uppféljning..
Personalenheten.

Dokumenterade aktiva atgirder avseende méngfald ska ingd i verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser pa samtliga organisatoriska nivaer. Carina

Strategier (universitetsgemensamma):

Utveckla tillgdngligheten med avseende pa lokaler, verksamhet och kommunikation/information.
Utveckla aktiva atgirder for mangfald i syfte att minska diskriminering.
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Delmal 4.2. Universitetet dr en arbetsplats déir medarbetarnas och studenternas
hilsa ar i fokus.

Delmalet dr obligatoriskt.

Uppfoljningskriterier:

e Anstilldas upplevelse av sin hilsa kopplad till arbetet ska 6ka . Personalenheten
e Studenters upplevelse av sin hilsa kopplad till studier ska 6ka . Asa
e Anstilldas sjukfrdnvaro ska minska. Emilia

Strategier (universitetsgemensamma):

e Utveckla ytterligare verkningsfulla aktiviteter i syfte att forebygga ohilsa, bl.a. utifrin NMI-
undersokning.
e Fortsitta arbetet med viardegrund inom hela universitetet.

Delmal 4.3. Universitetet har ett ledar- och chefskap som framjar och driver
utveckling.

Delmalet ar inte obligatoriskt.

Uppfoljningskriterier:

e Medarbetares upplevelse av att ledar- och chefskap framjar och driver utveckling ska oka.
Personalenhet.

e Chefers upplevelse av att de har mojligheter att fraimja och driva utveckling ska 6ka. Personalenhet.

Strategier (universitetsgemensamma):

e Utveckla ytterligare verkningsfulla aktiviteter i syfte att ge ledare bra stod.

Delmal 4.4. Universitetet arbetar for hillbar utveckling.
Delmalet dr obligatoriskt.

Uppfoljningskriterier:

e Universitetets klimat- och miljépaverkan frn energianviandning, resor/transporter samt andra
varor/tjanster ska minska arligen. Richard
¢ Andelen utbildningsprogram som innehaller perspektivet héllbar utveckling ska 6ka. Malin.

Strategier (universitetsgemensamma):

e Utveckla och implementera ytterligare aktiviteter i syfte att minska universitetets klimat- och
miljopéverkan.

e Forbattra genomforande av aktiviteter avseende handlingsplan f6r Resfria moten (REM).

o Utveckla aktiviteter i syfte att stidrka perspektivet hallbar utveckling i utbildning.



