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1 Bakgrund och syfte

1.1 Bakgrund

Behov av stod i forskningsdatahantering till forskare och doktorander vid Umea universitet har fatt
allt storre betydelse och fokus under de senaste aren. Universitetet befinner sig i en 6vergéngspro-
cess till 6ppen vetenskap som fir sin drivkraft genom en rad olika nationella och internationella
initiativ inom politik, viktiga vetenskapliga forlag, forskningsfinansidrer och forskargemen-
skapen. Regeringen moter denna forandring i sina forskningspropositioner Kunskap i samverkan
(2016/17:50)! och Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation i Sverige (2020/21:60)2.
Svenska larositena har ett uppdrag av regeringen att uppna omstallningen till ett 6ppet vetenskaps-
system senast 2026. Den nationella fardplanens3 for 6ppen vetenskap antogs av Sveriges universi-
tets- och hogskoleforbunds (SUHF) férbundsforsamling den 10 mars 2021. Fardplanen syftar till att
tydliggora larositenas ansvar och de dtgarder som behovs for att genomfora arbetet med 6ppen till-
géng till forskningsdata och forskningsresultat.

Larosatenas ansvar enligt SUHFs fardplan ar:

1. Att skapa forsknings- och utbildningsmiljoer som stédjer, uppmuntrar, informerar och ut-
bildar om 6ppen vetenskap som praxis, genom att anta, implementera och férankra lokala
styrdokument eller ramverk

2. Att tillhandahélla relevanta forsknings- och utbildningsstédjande tjanster avseende 6ppen
vetenskap, som resurseffektivt kan mota forskarnas behov av stod genom hela forsknings-
processen, det vill sdga fore, under och efter ett forskningsprojekt

3. Att efterstriva att forskningsdata och forskningsresultat s langt som mgjligt uppfyller
FAIR-principerna

4. Atterbjuda forskare prisviarda, adekvata och sdkra infrastrukturella tjanster — som uppfyller
géllande regelverk (framforallt tryckfrihetsférordningen, offentlighet- och sekretesslagen,
arkivlagen och GDPR) och FAIR-principerna — for hantering, lagring, tillgdngliggérande
och bevarande av forskningsdata och forskningsresultat dar arkivering och gallring ingar
som en integrerad del i forskningsprocessen och arbetet med 6ppen tillging

5. Att aktivt samarbeta med andra larosaten, infrastrukturer och finansidrer for att hitta re-
surs- och kostnadseffektiva, gemensamma nationella 16sningar avseende styrdokument,
ramverk och infrastrukturella tjanster

6. Attframja, delta och samarbeta med internationella aktorer och satsningar exempelvis inom
European Open Science Cloud (EOSC) och The San Francisco Declaration on Research As-
sessment (DORA)

7. Att utveckla en incitamentsstruktur som framjar och varderar 6ppen vetenskap till exempel
vid meritbedomning och prestationsbaserad férdelning av medel

8. Att verka for att upphovsritten for publicering och dteranvindning av forskningsresultat
inte exklusivt 6verfors till kommersiella vetenskapliga forlag.

! https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2016/11/prop.-20161750/

2 https://www.regeringen.se/4af915/contentassets/da8732af87a14b689658dadcfo2d3777/forskning-frihet-framtid--kun-
skap-och-innovation-for-sverige.pdf

3 https://suhf.se/app/uploads/2021/03/REK-2021-1-F%C3%A4rdplan-f%C3%B6r-%C3%B6ppen-vetenskap-SUHF-AN-
tagen-210310-REV-1.pdf
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Forskningspublikationer fran projekt som finansieras med offentliga medel ska publiceras ge-
nom Open Access. For forskningsdata som tas fram genom offentligt finansierat forskning giller ett
krav att dessa data ska tillgdngliggoras "sa 6ppet som majligt och s& begransat som nodvandigt”.

Umea universitet har genom sin forskningsdatapolicy (dnr. FS 1.1-545-21) atagit sig ge sina forskare
de resurser och det stod som de behover for att klara av denna omstéllning till 6ppen vetenskap. I
denna policy atar sig Umea universitet att skapa infrastruktur for forskningssamarbeten, siker lag-
ring av forskningsdata, tillgdngliggérande av forskningsdata och arkivering. Forskare och doktoran-
der ska ocksa kunna fa stod genom radgivning och utbildning.

Parallellt med utvecklingen av 6ppen vetenskap har nya regulatoriska och sdkerhetsmassiga krav
tillkommit. De inkluderar bland annat dataskyddsférordningen (GDPR) och nya forskrifter fran
Myndigheten for samhillsskydd och beredskap gillande IT- och informationssidkerhet for statliga
myndigheter (t.ex. Msbfs 2020-7). Det innebir en stor utmaning att mojliggéra 6ppen vetenskap
och samtidigt uppfylla sikerhetsmissiga och andra krav som innebir begransningar for hur forsk-
ningsdata ska och kan hanteras.

Forskning involverar manga nationella och internationella samarbeten och forskningsdata blir mer
och mer en del av den akademiska publiceringsprocessen. Overgingen till 5ppen vetenskap kriver
en balans mellan internationella policyer och nationella lagar och regler. Inte alla forskningsdata
kan goras oppet tillgdangliga, darfor att de innehéller kéansliga persondata och annan skyddsvird in-
formation. For att navigera Umea universitet genom 6vergangen till 6ppen vetenskap foreslés han-
tera forskningsdata enligt principen ”s& 6ppet som mojligt och sé stingt som nodvandigt”.

”Sa 6ppet som mojligt, s slutet som nédvandigt” och FAIR (Findable, Accessible, Interoperable and
Reusable)-principerna ger bra riktlinjer for att navigera de ibland utmanande kontrasterna mellan
oppen vetenskap och informationssikerhet.

1.2 Komplexitet

Omréadet ar komplext, vilket stiller hoga krav pa samordning, samarbete och samsyn. Det innebar
dven kommunikationsutmaningar, eftersom véra forskare och personal som arbetar med forsk-
ningsdata stills infor en komplicerad organisationsstruktur dir det inte alltid ar sjalvklart vem man
ska vinda sig till i olika fragor. Projektet innebar en majlighet for universitetets berorda verksam-
heter att samordna sig och gora det samlade intrycket mer anvandarvénligt.

Att forskningsdataomradet ar under standig utveckling hor till verksamhetens natur, liksom de
ibland svarforenliga regelverken. Legala krav och krav pa FAIR star i vissa delar i kontrast mot
varandra och dessutom far den fria forskningen inte inskriankas av tekniska begransningar utan sa-
dana begransningar dr snarare indikationen pé att det finns behov av teknisk utveckling. Givetvis
ska vi folja lagar och direktiv men p4 ett sitt som gagnar forskningen.

Det ar inte heller friga om en lokalt organiserad verksamhet, utan utvecklingen mot 6ppen veten-
skap och 6ppna forskningsdata ar en savil nationell som internationell angeldgenhet. Detta stéller
krav pa samarbetsforméga och flexibilitet i organisationen, god omvirldsbevakning och en 16s-
ningsinriktad verksamhet. I arbetet med att hitta 16sningar kommer vi att ha god nytta av varand-
ras kompetenser och av att se hur respektive verksamhet arbetar med olika aspekter av forsknings-
dataomrédet.

Med hansyn till den komplexitet som hantering av forskningsdata under hela dess livslangd innebar,
hélls denna projektbeskrivning 6vergripande. Den sétter ramarna for det fortsatta arbetet medan
detaljerna specificeras i form av arliga aktivitetsplaner som kommer att tas fram i nira dialog med
forskningsverksamheten under projektets gang.
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1.3 Vikten av att utga fran forskningens behov

Ett starkt inflytande frén och néara samverkan med forskningen ar ett fundamentalt krav och avgo-
rande for projektets framgang.

Exempel pa relevanta aspekter i detta sammanhang ar:

e Vad behdéver 16sas for att né upp till méalen i SUHFs fardplan?

e Vilka satsningar inom forskningsdatahantering gynnar forskning vid Umea universitet?

e Vilka malkonflikter behdver hanteras i relation till exempelvis integritet, forskningsetiska
principer, effektivitet och langsiktigt forskningsarbete med hog kvalitet?

e  Hur ser férutsiattningarna ut ur forskningens perspektiv?

e Vad beh6ver man gora nu och varfor, och vad kan man avvakta med och varfor?

e Vad behdvs for att vara forskare och forskningspersonal ska ha mojlighet att tillgodogora
sig kunskap for att méta utvecklingen mot 6ppen vetenskap och 6ppna data?

e Vilka krav pa stodverksamheten ska tillgodoses?

¢ Vilka informationsresurser behovs for att berord personal ska kunna orientera sig i &mnet
och i de forskarstédjande resurser de har tillgdng och ratt till?

e Vilka aspekter av verksamhetsutveckling och tekniska dell6sningar dr mest angeldgna?

e Finns det befintliga 16sningar, forebilder, metoder eller resurser i dagsldget, som kan an-
viandas som underlag fér den universitetsovergripande verksamhets- och tjansteutveckl-
ingen?

e Hur kan en nédvindig kontinuerlig omvirldsbevakning avseende utvecklingen inom omra-
det, mojligheter till samverkan, etc., tillgodoses?

e Behovs anvandartester, pilotprojekt eller andra anvindarinriktade metoder for att samla in
beslutsunderlag och data?

e Vilka behov av support, utbildning och information finns i relation till specifika tjanster?

¢ Gemensam finansiering kontra delfinansiering fran fakultet eller enskild forskning, till ex-
empel vid hantering av datamingder som genererar storre kostnader. Eventuellt prisbase-
rade tjanster.

o Etc.

Ovan exempel pé fragestéllningar kraver forankring, samsyn, transparens och kommunikation mel-
lan projektet och forskningen och dess foretradare. Redan under den inledande delen av projektet
kommer forskarnas och forskningens behov inom forskningsdatahantering att inventeras. Ett nira
samarbete inom larositet och med relevanta externa parter ger dven mgjlighet att kommunicera
behov och syftet med projektets leveranser och dess betydelse for respektive malgrupp.

1.4 Syfte

Det aktuella projektet ar ett led i en satsning pa forstarkning av forskningsstodet. Avsikten ar att
skapa forutsattningar for hantering av forskningsdata genom hela forskningsprocessen i form av en
sammanhallen portfolj med saval infrastruktur, d.v.s. tekniska l6sningar, som st6d, radgivning, ut-
bildning och information i syfte att underlitta for forskare att pa ett andamalsenligt sitt hantera
forskningsdata avseende insamling, lagring, bearbetning, delning, arkivering, etc.

Bestiandsdelarna i en sddan portf6lj ar savil befintliga som nya som behéver tas fram och de kan
vara savil lokala (egna) som nationella, internationella 16sningar alternativt I16sningar som pa andra
satt delas med andra larositen. Ett genomgéaende krav pa en siddan portfolj ar att dess dell6sningar
inte spretar, konkurrerar eller i varsta fall stir i konflikt med varandra utan att de i mojligaste méan
halls ihop och kompletterar varandra.
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Forskarnas arbete med dndamalsenlig forskningsdatahantering ska ha bra stod pd Umeé universi-
tet. Det inkluderar:

e Idéfas vid projektplanering

e Datahanteringsplaner infér forskningsansokningar

e Insamling av forskningsdata

e Lagring av forskningsdata under och efter forskningens géng
e Bearbetning av forskningsdata

¢ Delning och utlamning av forskningsdata

e FAIR data

Syftet ar att skapa forutsiattningar for att forskarnas behov och krav vad giller forskningsdatahante-
ring kan tillgodoses men ocksé ge larositet verktyg att folja upp universitetets forskningsdatahante-
ring samt sikerstilla att de olika behov och krav som stills pa forskningsdatahantering tillgodoses.

2 Mal

2.1 Effektmal

Forskare, ledning och stodfunktioner star infor en forandring. Upphovet till forandringen ar
delvis utifran men genom att anta utmaningen kan vi ta vara pa majligheter till battre forutsatt-
ningar att bedriva forskning. Genom att driva forandringsarbetet pa ett optimalt sitt, med bred
samverkan och forankring, kommer projektet bidra till battre forskning.

Det 6vergripande mélet med detta projekt ar att navigera Umed universitet genom den 6vergang till
oppen vetenskap som regeringen beskriver som malbild i forskningspropositionerna 2016/17:50 och
2020/21:60 samt att implementera det forskarstod som forskningsdatapolicyn (dnr. FS 1.1-545-21)
avser. Inom ramen for detta mél ska projektet tillgodose behovet av sina forskare av langsiktiga och
anviandbara 16sningar for forskningsdatahantering som beaktar savil forskningens behov som de
krav allminheten, rattsordningen, informations- och IT-sdkerhet stéller. Forskarna vid Umea uni-
versitet ska fa battre villkor for att hantera, bevara och tillgangliggora forskningsdata, sa att de kan
vara konkurrenskraftiga i den framtida internationella forskningen.

Dirigenom ska projektet ge bittre forutsittningar for att behov inom forskningsdataomradet kan
fangas och prioriteras kontinuerligt samt att stddverksamheten anpassas till nya behov, lagar och reg-
ler.

2.2 Projektmal

Projektets 6vergripande mal ar att mojliggora en sammanhéllen och effektiv hantering av forsk-
ningsdata genom en optimal stodportfolj. Detta med beaktande av hela processen av forskningsda-
tahantering fran idéstadium, planering, ansokan och projektering till genomforande, rapportering
och publicering, langtidslagring och arkivering. Projektet ska drivas med storsta majliga transparens
och samsyn med forskningen kring vad som ar nédvandigt och mgjligt att &stadkomma inom ramen
for projektet. Mer detaljerade projektmal kommer att beskrivas i ett senare skede.
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3 Projektorganisation

3.1 Organisation

Nedan beskrivs 6versiktligt projektets 6vergripande organisation i form av uppdragsgivare, projekt-
dgare och styrgrupp. Den mer detaljerade organisationen, bland annat referensgrupp och projekt-

grupp, faststills senare av styrgruppen infor projektstart samt under projektets gang.

Projektledare kommer att rekryteras av styrgruppen.

3.2 Ansvar och roller

Uppdragsgivare
Namn Funktion/motsvarande
Hans Adolfsson Rektor
Projektagare
Namn Funktion/motsvarande
Katrine Riklund Prorektor, ordférande i det forskningsstrate-
giska radet (FOSTRA)
Styrgrupp
Namn Funktion/motsvarande
Katrine Riklund (ordf.) Prorektor

Dekan eller den dekanen utser fran respektive
fakultet

Utses av dekanerna

Mikael Sjogren Overbibliotekarie

Chatarina Larson Chefsjurist

Therese Strandberg IT-chef
Projektledare

Organisation av projektledning, roller, mm. faststélls av styrgruppen.

Referensgrupp
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En referensgrupp for projektet inrédttas under forskningsstrategiska rddet (FOSTRA). Styrgruppen
beslutar referensgruppens uppdrag och sammansittning i ett senare skede.

Projektgrupp

Projektgruppen och projektets bemanning kommer att utses av styrgruppen.

4 Forutsattningar och avgransningar i projektet

Definieras i dialog med referensgrupp och styrgrupp.

5 Risker

Risk- och konsekvensanalys definieras och bedoms i dialog mellan projektledning, referensgrupp
och styrgrupp.

6 Kommunikation

Kommunikationsplan och kommunikationsmél utformas i dialog med referensgrupp och styrgrupp.

7 Genomforande

Projektet foreslds omfatta arssprintar (delprojekt) och att aktiviteter inom varje sprint definieras
och forankras med forskningsféretradare (genom referensgruppen) och beslutas under resans gang.
Det innebir att det infor varje &r kommer att tas fram en arlig plan dir dessa delprojekt anges. Till-
sammans med denna arliga plan kommer det dven att tas fram en arlig budget for dessa delprojekt
samt projektgemensamma kostnader. Rektor faststiller for respektive ar plan samt budget utifrén
forslag fran projektets styrgrupp. En viktig forutsattning for projektets genomférande ar faststal-
lande av en referensgrupp och tillsattning av projektledare samt 6vriga personer med nyckelroller i
projektet. Vidare ar en bred forankring i forskning och med forskare en forutsattning for projektets
framgang. FOSTRA ir en viktig part for hantering av denna forankring.

Nedan framgér forslag till satsningar och étgirder, framstillda av UB, ULK och ITS.

7.1 Stod i form av information, radgivning och utbildning
Nuldge

Umed universitetsbibliotek (UB) har samordningsuppdrag att bygga upp en Data Access Unit
(DAU) vid larosatet inom ramen for den nationella forskningsinfrastrukturen Svensk Nationell Da-
tatjanst. Uppbyggnaden sker i samverkan med den universitetsovergripande Forskningsdatagrup-
pen samt resurser vid UB. Syftet ar att stodja forskarna att gora sina forskningsdata tillgidngliga en-
ligt nationella riktlinjer, ge rddgivning och behovsstyrda utbildningar till kirnverksamheten till
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exempel utformning och redigering av datahanteringsplaner. UB och Forskningsdatagruppen arbe-
tar direkt gentemot forskare och forskningsprojekt samt stodjer det administrativa forskningsdata-
arbetet pa en universitetsovergripande niva som till exempel fragor rérande forskningsdatapolicy
och The Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) arbetet. UB och DAU ger 16pande stod
rorande metadata och granskning av dess forskningsdata som larosatets forskare vill registrera i
SND:s forskningsdatakatalog. UB deltar ockséd i det nationella arbetet genom SND:s DAU-
rad och regelbundet deltar i natverkstriffar.

Genom forskningsdatawebben publicerar UB viktig information om hantering av forskningsdata for
forskare och doktorander. Forskningsdatawebben ar bdde en informationskanal och en utbildnings-
resurs, samt har en samordnande funktion genom fokuserat arbete med att synliggora information
fran andra verksamheter och plattformar via tydliga presentationer av verksamheter, lankning till
relevant material och hanvisningar till olika kontaktvagar. Det dr hogt prioriterat att allt innehéll p&
forskningsdatawebben bade finns pa engelska och svenska, for att gora det sé enkelt som mojligt for
alla vara forskare att bedriva forskning av hog kvalitet.

Utveckling av stodet/aktiviteter

Det dr prioriterat av UB att kunna n4 ut till berérda forskare med relevant information, support och
undervisning samt utifrdn behov kunna arbeta inom nya omraden som till exempel utlimning av
forskningsdata. UB har utvecklat en etablerad utbildningsverksamhet som omfattar institutionsbe-
sok, workshoppar och inslag i kurser och utbildningar. En viktig del av UB:s arbete rér dven verk-
samhetsutveckling och st6d till fakulteter, institutioner och ledningar. Syftet med detta arbete ar
att bade gynna forskarna vid Umea universitet och att stdrka universitetets formaga att attrahera
framstéende forskare pa en internationell arbetsmarknad. Forskningsdatapolicyn for Ume4 univer-
sitet ar en del i detta arbete. Givetvis ar det ocksd meningen att dessa insatser 6kar universitets for-
maga att frimja den framtida utvecklingen av Ume& kommun och Norrland.

UB anser det ar prioriterat att forvalta och vidareutveckla forskningsdatawebben utifran ett starkt
anvandarperspektiv samt de klarspraksprinciper som vi ar dlagda att folja i egenskap av myndighet.
UB ser det som en naturlig utveckling att forskningsdatawebben i &nnu hégre grad samlar universi-
tetets information om forskningsdatahantering, samt att forskningsdatawebben fungerar som platt-
form for all utatriktad webbkommunikation som genereras av det universitetsgemensamma pro-
jektet. Med utatriktad webbkommunikation menas framst sidor, reportage, nyheter och kalender-
héandelser med huvudsaklig mélgrupp forskare och forskarstédjande personal.

UB:s mal ar, utover att uppna regeringens och EU:s mal med 6ppen vetenskap, att fraimja en utbild-
nings- och forskningsmiljo som bidrar till god hantering av forskningsdata och universitetets for-
maga att bedriva forskning och forskningssamarbeten pa en niva av hogsta kvalitet. For att detta ska
vara mojligt behovs en vidareutveckling av den forskningsstodjande verksamheten rérande forsk-
ningsdatahantering och 6ppen vetenskap, vilket kraver resurser — till exempel nyrekryteringar, in-
vesteringar, 6kad samordning (inom biblioteket, inom universitetet, och nationellt), samt inte
minst fortsatt méalinriktat arbete.

For att mota resursbehovet vid UB kommer det att behovas forstarkning av personalresurser under
de narmaste aren. I detta skede foreslas initialt rekrytera tva medarbetare pé heltid tillsvidare. UB
ser aven behov av resurser for att anordna utbildning/workshops med externa experter och resurser
for kompetensutveckling av medarbetare.

Omréden som UB ser sarskilt behov av insatser inom ar framst:
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e Vidare utveckla utbildningsverksamhet som omfattar institutionsbesok, workshoppar och
inslag i kurser och utbildningar.

e Vidare utveckla forskningsdatawebben for att ge den en mer universitetsgemensam och
samlande prigel samt gora den mer lattnavigerad ur anvandarperspektiv. Utvecklingen mot
en mer universitetsgemensam forskningsdatawebb innebar ett narmare samarbete med
verksamheter utanfor UB:s egen organisation. Utéver utvecklingsbehoven behover forsk-
ningsdatawebbens nuvarande virden forvaltas och konsolideras.

e Vidare utveckla mojligheterna for forskare att tillgdngliggora sina forskningsdata i SND:s
forskningsdatakatalog.

7.2 Stod inom arkiv och juridik
Nuldge

Vid Universitetsledningens kansli finns funktionerna for juridik, informationssikerhet och registra-
tur och arkiv. Universitetsjuristerna tillhandahéller bl a forskningsrelaterad juridisk radgivning och
konsultation, upprittar och granskar avtal kopplade till detta omréde och forvaltar och utvecklar
universitetets dataskyddsombudsfunktion. Enheten samordnar, stodjer och utvecklar det universi-
tetsgemensamma arbetet med informationssdkerhet. Vid Registratur och arkiv férvaltas och utveck-
las processer for drende- och dokumenthantering.

Universitetsjurist vid Universitetsledningens kansli ingér i Forskningsdatagruppen vid UB.
Utveckling av stodet

Gillande regelverk stiller hoga krav pd hur forskningsdata ska och far hanteras. Forskningspersoner
som deltar i universitetets forskning och de parter som samarbetar med universitet stiller ocksa
hoga krav pa att universitet hantering av deras data sker pa ett satt som uppfyller gillande regelverk
och etiska krav — sirskilt med avseende pa tryckfrihetsforordningen, offentlighet- och sekretessla-
gen, arkivlagen och GDPR samt immaterialrattsliga fragestéllningar. Allmadnhetens och samarbets-
partners fortroende for hur universitetet hanterar forskningsdata ar mycket viktigt att uppratthalla
for att inte riskera tillgdngen till personer och samarbetspartners villiga att delta i forskning och
samarbeten.

Idag bedrivs forskning i huvudsak pé elektroniska handlingar, elektroniskt data. En grundldggande
forutsattning for att kunna uppfylla de krav som arkivlagen stéller, och darmed néa lagens syfte att
tillgodose forskningens behov av tillgang till forskningsdata samt att ge den enskilde forskaren prak-
tisk mojlighet att uppfylla FAIR-principerna avseende forskningsmaterialet i projektet, ar att uni-
versitetet kan erbjuda tillgéng till e-arkivering. For narvarande pagéar ett projekt for inférande av e-
arkivering vid Umea universitet. Av praktiska och ekonomiska skl omfattar detta projekt inférande
av e-arkivering av administrativa system. Genom att tillsitta ytterligare resurser inom ramen f6r
detta projekt ges mojlighet att foérbereda for ett snabbare inférande av e-arkivering av forsknings-
data. Arkivering av forskningshandlingar maste harmoniseras med den struktur och regler for hur
arkivering av andra handlingar sker vid Umea universitet, savil for att f6lja gillande regelverk som
for att utveckla och anpassa stodet for forskare avseende arkivering varfor dven resurser bor laggas
pa att utveckla en ny e-arkivsanpassad arkivorganisation vid universitetet.

Forskning utgor verksamhet dar metoder och typ av data varierar i stor mycket stor utstrackning
mellan olika forskningsprojekt. De legala kraven att ta hiansyn till och anpassa hanteringen av data
till ar komplexa och omfattande. For den enskilde forskaren eller forskargruppen skapar detta
mycket tidskravande arbete som tar utrymme fran sjalva forskningsverksamheten. Genom att skapa
overgripande, samordnade och forskaranpassade processer for att underlétta tillgodoseende av
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sévil legala krav som sikerhetskrav i forskningsprojekt kan vi samtidigt verka for omstallningen till
ett oppet vetenskapssystem. Sddan utveckling av samordnande Gvergripande strukturer for hante-
ring av data i forskning kan ocksa ge forskaren mer utrymme for att 1agga fokus pa sin forskning.

For att mota dessa behov vid Universitetsledningens kansli foreslas att under projekttiden rekrytera
en jurist pa heltid samt komplettera den arkivarieresurs pa halvtid som finns i e-arkivsprojektet med
en halvtids arkivarie i detta projekt.

Omréden som ULK ser sarskilt behov av insatser inom ar framst:

e Skapa oOvergripande, tydliga och forskaranpassade processer med fardiga tillampliga 16s-
ningar for olika situationer och olika typer av forskningsprojekt och dmnesomréden som
samtidigt halls samman i en for hela universitetet 6verblickbar struktur.

e  Utveckla 6vergripande strukturer for hantering av forskningsdata som redan i forsknings-
projektets initialskede tillgodoser de arkivkrav som sedermera ska uppfyllas

e Utarbeta stoddokument och mallar

e Utveckla juridik- och arkiv-innehall till forskningsdatawebben dar fokus dr att skapa och
forbattra information som utgar fran forskarens situation och behov, anpassad savil vad
géller detaljnivd som fokusomraden till de sarskilda forutsidttningar olika typer av forsk-
ningsprojekt inom olika discipliner och &mnesomraden har.

e Vidareutveckla utbildningsinsatser, savil grundliaggande for att generellt h6ja kunskapsni-
van inom forskningsdatahantering som mer mottagaranpassade diar mer detaljerade kun-
skaper ar nodviandiga for korrekt hantering

7.3 IT-infrastruktur

Ett viktigt krav for tekniska 16sningar, IT-relaterade dellésningar av olika slag, ar att dessa hanger
ihop och utgor en helhetslosning. IT-relaterade system, produkter, tjanster, sikerhetsméssiga atgar-
der, identitets- och behorighetshantering, etc. maste tekniskt, logiskt och anvindningsmassigt
hinga ihop for att ge effektivt och i moéjligaste mén lattillgangligt anvindbart. Ambitionen ar att
skapa en sammanhallen IT-milj6 for forskarna vid Ume& universitet, som omfattar olika egna och
externa losningar samt samarbeten med andra nationella infrastrukturer for att kostnadseffektivt
kunna erbjuda produkter och tjanster som svarar for ett IT-stod som dven starker konkurrenskraf-
ten av forskningen vid Ume3 universitet bade nationellt och internationellt. Hérnstenarna i denna
miljo ska vara anviandarvinlighet, sakerhet och tillforlitlighet samt internationell konkurrenskraft.
Detta framgar av en forsta beskrivning i ”Strategi for IT-stod inom forskningsprocessen”, 2021-06-
10.

Behov av initiala satsningar och atgarder
Initiala tgidrder omfattar

+ Framtagning av en 16sning i form av en skyddad milj6 for lagring, bearbetning och delning
(inom forskningsprojekt) av aktivt data. Har behovs en egen 16sning med initial uppbyggnad
av miljon vilket estimeras till 2-3 MSEK. Denna miljé kommer att bli en plattform med moj-
ligheter att byggas ut med andra tjanster (i samarbete med bl.a. KI och GU), beroende pa
behov och vad som efterfrigas av forskningen. Befintliga savil som tillkommande forsk-
ningsmiljoer kan flyttas in i denna miljo for att uppfylla sikerhetskrav.

+ Langtidslagring av (publicerat) forskardata med koppling till SND och Sunet Drive. Dessa
16sningar ar under utviardering och utveckling. Dialog pagar och mdjligheter f6r anslutning
till dessa l6sningar behover lyftas till och bedomas inom ramen for detta universitets-
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gemensamma projekt och i samrad med forskningsforetradare.

»  Arkivering dar ett sarskilt projekt for E-arkivlosning pagar vid Umea universitet, men dven
detta projekts delsyfte avseende arkivering av forskningsdata ska ses och behandlas som en
dellosning inom detta universitetsgemensamma projekt for forskningsdatahantering.

Vidare atgarder och satsningar

Arbete pdgir med kartldggning och analys av savil existerande 16sningar, bidde de framtagna i egen
regi som standardlosningar som 0365 och andra l6sningar som tillhandahalls eller kan tankas till-
handahallas f6r Umea universitetets behov. I arbetet beaktas majligheter till samverkan savil med
andra larositen som region Viasterbotten eller andra regioner m.fl. organisationer som Umea uni-
versitet har samverkan med inom forskning.

Forskningsdatahantering i relation till vira samarbetspartner ar en viktig aspekt. Umed universitet
har omfattande samarbeten med Region Viasterbotten. En stor del av forskningen inom medicin
nyttjar sjukvardens resurser for hantering av forskningsdata i stora delar av forskningsprocessen.
Forskningsdata samlas méanga ginger in och forvaras i flertal av regionens system for bearbetning
dar eller lamnas ut for bearbetning i andra system och miljer. Samarbete med Region Visterbot-
ten ar saledes av sarskild vikt i detta ssmmanhang. Samarbetet omfattar 6msesidigt beaktande av
for forskningsdatahantering relevanta system och 16sningar samt processer.

I skapandet av en optimal IT-infrastruktur och systemst6dsportfolj ar det manga olika aspekter som
maste beaktas och tas hojd for, varav vikten av integration av olika dellésningar sa att de tekniskt,
logiskt och anvandningsmassigt hinger ihop, ar en viktig sddan. Ytterligare en viktig aspekt ar att
valda losningar och tjanster i mgjligaste man ska vara anvandarvinliga och intuitiva for att under-
latta och inbjuda till nyttjande.

Darutover pagar en organisationsutveckling och verksamhetsutveckling, bl.a. dedikerade roller med
sarskild inriktning mot forskning, utvidgning och forstarkning av support till forskare, etc., i syfte
att utveckla och forstarka IT-verksamhetens forutsattningar att bade under projekttiden och daref-
ter kunna motsvara forvintningar och krav fran universitetets forskning.

Aven i dessa sammanhang Ar det viktigt att initiativ och satsningar, som dels gors inom ordinarie
verksamhets resursramar och dels inom de mgjligheter som detta projekt skapar, sker i samklang
med forsningens behov och i dialog med forskningsféretradare och forskare.

7.4 Beslutspunkter

BP Beskrivning Datum

7.5 Tidplan och delmal

Utvecklas i senare skede i dialog med referensgrupp och faststills av styrgrupp.
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8 Budget och ekonomi
8.1 Ekonomihantering

Ansvarig enhet/person: Projektledare/motsvarande
Ansvarig i universitetsledningen: Katrine Riklund
Medel utbetalas till: Projekt 700151015

Infor varje ar kommer det att tas fram en arlig plan dar delprojekt for forskningsdatahantering finns an-
givna. Tillsammans med denna arliga plan kommer det aven att tas fram en arlig budget for dessa del-
projekt samt for projektgemensamma kostnader. Rektor faststaller for respektive ar plan samt budget
utifran forslag fran projektets styrgrupp samt inom tidigare beslutade ekonomiska ramar. Forslag till
budget stams ocksa av med bitradande universitetsdirektor. Budgeten ska dven innehalla vem/vilka som
ar mottagare av beslutade medel.

8.2 Budget

Totalbudget enligt tidigare beslut & 32 mnkr for 2021-2025. Fordelningen mellan aren och arsbudget
faststélls enlig ovan.

9 Uppfoljning

Projektagaren ansvarar for uppfoljning av projektet. Planeringsenheten ansvarar for 6vergripande
uppfoljning. Det dligger projektledaren att lamna underlag till planeringsenheten enligt den upp-
foljningsplan som foreligger samt vid behov.

Projektet har en stor grad av IT-inriktning men d& ITS aktivt deltar i projektets utférande tillgodoses
kravet pa forankring med IT-chef.



