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Revidering av projektets syfte, tid, uppfoljningsbara projektmél, budget, finansiering, byte av
uppdragsgivare ska ske vid rektorsmote eller universitetsstyrelsen, instansen ska vara densamma som
beslutade om projektplanen forsta gingen.
Forandringar utéver ovan namnda, som byte av projektledare, dndrat genomforande samt milstolpar
meddelar uppdragsgivaren skriftligt planeringsenheten som darmed ager ritten att ligga in den
reviderade projektplanen i diariet. Se Regler for universitetsgemensamma projekt och uppdrag dnr:
100-733-10 for mer information kring &ndringshanteringen. I de fall projektplanen kommer att
innebara forandringar for personal, ska projektplanen samverkas med de fackliga organisationerna.

[] Uppdragsgivare

Version | Datum Faststdlld av Utforda andringar
1.0 2016-06-28 X Rektor Rektor faststaller version 1.0 av projektplanen.
[] Uppdragsgivare
2.0 2017-12-19 X Rektor Rektor faststaller version 2.0 av projektplanen.
[] Uppdragsgivare
Effekt- och produktmal har férandrats med
hansyn till utvecklingen pa nationell niva.
3.0 2018-06-19 X Rektor Rektor faststdller version 3.0 av projektplanen.

Effekt- och produktmal har férandrats med
hénsyn till utvecklingen p& nationell niva, som
ocksa beskrivs i projektplanen. Malen for version
1.0, 2.0 respektive 3.0 framgar av tabellerna pd
s. 8-16.
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2 Direktiv

Sammanfattning

Regeringen har gett hogskolor och universitet i uppdrag att under 2016-2018 utveckla arbetet med
bedomning av reell kompetens, savil i tilltrddes- som i tillgodordaknandesyfte. Rektor tillsatte en
arbetsgrupp for att ta fram ett férslag pa hur Umea universitet skulle arbeta med uppdraget.
Arbetsgruppens forslag tillstyrktes av prorektor och ett projekt inleddes. Detta for att ta fram och
implementera en process och struktur for det lokala arbetet med bedémning av reell kompetens. For
arbetet tilldelades universitetet 1,2 miljoner av regeringen ar 2016. Fr.o.m. 2017 ir det Universitets-
och hogskoleradet (UHR) som organiserar och styr 6ver medel for projektet nationellt. Fér 2017 och
2018 har Umea universitet ansokt om och fatt bifall for totalt 3 mkr. Det lokala projektets
overgripande arbetsomraden har varit kartliggning av nuvarande praxis kring validering av reell
kompetens vid Umed universitet, utbildning f6r personal, benchmarking, internt och externt
samarbete, statistik och fallbeskrivningar. Arbetet beskrivs i rapporter.: Under 2018 kommer projektet
att fokusera pd att ta fram en kvalitetssdker process for arbetet med validering av reell kompetens. En
handlaggningsordning ska utarbetas och en samverkansgrupp ska bildas.

2.1 Definitioner och forkortningar
Oord Forklaring

Behorighet Grundlaggande behorighet kravs till all hogskoleutbildning och kraven ar
desamma oavsett vilken utbildning pa grundniva det géller.
Utbildningsbakgrund och nér i tiden studierna avslutats avgor vilka krav
som stélls for grundlaggande behorighet.

Kraven for sarskild behorighet varierar beroende pa vilken utbildning det
géller.2

Bolognaprocessen Det svenska hogskolesystemet har forandrats en hel del de senaste aren till
foljd av den sa kallade Bolognaprocessen. Processen bygger pa
Bolognadeklarationen som har som mal att gora Europa till ett
sammanhallet omrade for hogre utbildning.3

Lissabon-konventionen Konvention om erkdnnande av bevis avseende hogre utbildning i
Europaregionen.
Reell kompetens Den reella kompetensen handlar om det som en individ har lart sig. Det kan

vara genom ett formellt ldrande (till exempel grundskoleutbildning eller
hogskoleutbildning), icke- formellt lirande (till exempel kurser man gatt pa

t https://www.aurora.umu.se/om-universitetet/universitetsgemensamma-projekt/reell-kompetens/
2 www.antagning.se
3 www.uka.se/fakta-om-hogskolan/bolognaprocessen.html
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sin fritid) eller informellt larande (sddant man lért sig genom att arbeta eller
i sin vardag).4 Se ytterligare beskrivning nedan.
SeQF Sveriges referensram for kvalifikationer.5
Urval Nir det inte finns lika ménga platser som det finns s6kande till en
utbildning, gors ett urval bland de s6kande som &r behoriga.®
VALDA Validering- digitalt ans6knings- och administrationssystem.
Validand Den som blir validerad.”
Validering Validering innebir en kartldggning och bedomning av en individs
kompetens och kvalifikationer, oavsett hur, var eller nér de har forvarvats —
i det formella utbildningssystemet eller pd annat sétt, inom Sverige eller
utomlands, nyligen eller for linge sedan.®

Begreppet reell kompetens

Reell kompetens avser en individs faktiska kunskaper, fardigheter och formagor. Denna kompetens
kan ha utvecklats genom ett formellt larande (organiserad utbildning inom det offentliga
utbildningsvisendet), icke-formellt larande (organiserad utbildning vid sidan om det offentliga
utbildningsvasendet) eller informellt larande (frdn t ex arbetslivet eller vardagen). Det innebar att
aven en individs tidigare formella larande och eventuella formella dokument kan utgéra underlag i en
validering. Aven begreppet tidigare lirande anvinds och innefattar bade formellt, icke-formellt och
informellt larande.

(Kriterier och riktlinjer for validering av reell kompetens, Myndigheten for yrkeshoégskolan,
2012-08-23)

Avgrinsning

Bedomningar av kompetens dar det finns etablerade riktlinjer, rekommendationer och processer,
inkluderas inte i begreppet reell kompetens. Reell kompetens handlar om individuella bedémningar.

(Utifran diskussion vid nationell konferens 1 projektet reell kompetens, UHR, 180124—25)

4 www.valideringsinfo.se

5 www.seqf.se

6 www.antagning.se

7 Andersson, P & Fejes, A (2011) Kunskapers virde, s. 139
8 www.valideringsinfo.se
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For att raknas som reell kompetens-idrende, ska drendet innefatta icke-formella, informella meriter
eller att drendet innefattar en prévning.

(Enl. telefonmote med UHR, 180323)

Behorighet och tillgodoriknande
Reell kompetens for behorighet

Vid bedomning av reell kompetens for behorighet till hogskoleutbildning tar man héansyn till om en
sokande, utifran sina kunskaper och erfarenheter har férutsattningar att klara av hogskolestudier.
Detta stills i relation till angivna behdrighetskrav for den sokta utbildningen.

Reell kompetens for tillgodoriknande

Bedomning av reell kompetens kan bli aktuell om en person vill anséka om tillgodordknande. Skulle
bedomningen visa att personen har skaffat sig kunskaper som motsvarar larandemal pa utbildningen
kan studietiden darmed forkortas.

(Bedémning och validering av reell kompetens, Universitets- och hogskolerddet, infor konferens och
workshop 23 augusti 2017, Stockholm)

3 Beskrivning

Umea universitet har for avsikt att utveckla arbetet i det befintliga projektet som pagatt sedan 2016,
och denna projektplan dr en fortsiattning pa foregdende projektplan dnr: FS 2.9-687-16, version 1.0
och 2.0. Version 3.0 bygger vidare pa det arbete som redovisas i ” Rapport reell kompetens
Fokusgrupper, seminarier och workshoppar HT 2016" och "Rapport reell kompetens fallbeskrivningar
2017” (under bearbetning)9 samt Umed universitets arsredovisningar?e.

3.1 Syfte
Syftet med projektet ar att genom férbéttrade processer och metoder for validering av reell kompetens
Oka mojligheten till tilltrade till hdgre studier samt forkorta utbildningstiden for att berérda individer

snabbt ska komma in pa den svenska arbetsmarknaden.

De 6vergripande mélen &r att

9 https://www.aurora.umu.se/om-universitetet/universitetsgemensamma-projekt/reell-kompetens/
10 https://www.aurora.umu.se/regler-och-riktlinjer/planering-och-uppfoljning/
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- Utforma, beskriva och implementera en process for validering av tidigare kunskaper for att
bedoma behdrighet till hogre studier.

- Utforma, beskriva och implementera motsvarande process for validering av tidigare
kunskaper som kan tillgodoridknas i kommande studier.

Projektet ska bevaka och initiera att lokala regelverk som stodjer arbetet med bedomning av reell
kompetens anpassas till beslutad process och eventuella dndringar av forordningar och foreskrifter.
Projektet ska vidare beakta Lissabonkonventionen och félja den nationella utvecklingen.

3.1.1 Redogorelse for forankring i karnverksamheten

Projektet ar forankrat inom styrgrupp och projektgrupp for projektet reell kompetens vid Umeé
universitet, samt fakulteter och Studentcentrum. Projektplanen tar sin utgdngspunkt i
projektdirektivet som ar faststillt av prorektor.12

3.2 Bakgrund

I budgetpropositionen 2015/16 (PROP. 2015/16:1 Utgiftsomrade 16) beskriver regeringen behovet av
att utveckla validering inom hogskolan i syfte att maojliggora ett snabbt intrade pa arbetsmarknaden
inte minst for att ta tillvara den kompetens som finns bland de asyls6kande som beviljats
uppehallstillstdnd.

Med validering menar regeringen bedomning av reell kompetens bade for behorighet och for
tillgodoraknande och med reell kompetens menas tidigare kunskaper: ”I universitetet och hogskolors
uppgifter ingdr moment av validering nir de bedomer en sokandes s.k. reella kompetens, dels for
behorighet for tilltrade till en utbildning, dels for tillgodordknande nir den s6kande har antagits till en
utbildning. Att fa sina tidigare kunskaper erkdnda inom hégre utbildning, oavsett nar och hur de har
forvirvats, kan vara mycket betydelsefullt for individen.”

Sverige ar ansluten till Bolognaprocessen (ett samarbete mellan lander i syfte att gora
utbildningssystemen jamférbara mellan ldanderna samt underlétta mobilitet for studenter och
arbetssokande akademiker inom Europa).3 Sverige har dven godkant Lissabonkonventionen
(6msesidigt erkdnnande av hégre utbildning i Europaregionen).4 Bolognaprocessen och
Lissabonkonventionen ar nigot varje larosite ska forhalla sig till i arbetet med validering av reell
kompetens. Vi ska striva efter att ha en transparens i valideringsarbetet och fokus ska vara pa

1Vj ska striva efter att bidra till den nationella utvecklingen och dra nytta av Umea universitets
kompetens. Vi behover ocksa hantera urvalet i forhéllande till validering av reell kompetens.

12 Tjaderborn, P (2016-04-08) Projektdirektiv F.S 2.9-687-16

13 http://www.uka.se/fakta-om-hogskolan/bolognaprocessen.html

14 https://www.uhr.se/bedomning-av-utlandsk-utbildning/enic-naric-sverige/Lissabonkonventionen/
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validandens samlade kompetens snarare dn vad hen inte har med sig. 5 Vilka regler som géller for
behorighet och tillgodoriknande framgar av Hogskoleférordningen. 6

Sveriges referensram (SeQF) bygger pd en gemensam europeisk referensram for kvalifikationer EQF —
European Qualification Framework, som 39 europeiska ldnder dr anslutna till. Med SeQF kan resultat

av larande synliggoras oavsett hur de ar forviarvade. Pa sa sitt blir det lattare att jamfora
kvalifikationer fran studier och arbetsliv bade nationellt och internationellt. Kvalifikationer inom det
offentliga utbildningssystemet i form av examen eller motsvarande ar idag niviplacerade i SeQF av

regeringen.

En utforligare beskrivning av bakgrunden till projektet finns att lasa i projektplan dnr: FS 2.9-687-16,

version 1.0.

3.3 Projektmal

Arbetet under 2018 kommer att handla om att 6ka kompetensen och att kvalitetssikra de metoder
som anvands for validering av reell kompetens. Anstéllda vid Umed universitet kommer dven
fortsdttningsvis att erbjudas utbildningstillfdllen. Andra uppgifter ror alternativt urval och antagning
till senare del av utbildning for att fler individer med reell kompetens ska ha mojlighet till tilltrade.
Handldggningsordning och processbeskrivning ska baseras pa Universitets- och hogskoleradets
(UHR) mall. Projektet vid Ume4 universitet ingar i projektet reell kompetens kluster 1:1 Information
1:2 IT-st6d, 2 Riktlinjer, organisation och roller samt Nationellt uppdrag kring utveckling av validering
(NUKUV) och Sveriges universitets- och hogskoleférbunds (SUHF) Nationella bedémningsgrupp for
antagning (NBA). Under aret ska kommunikationsinsatser genomforas.

Projektmalen specificeras i form av effekt- och produktmaél enligt foljande.

Effektmal

Version 1.0

Version 2.0

Version 3.0

1. Presumtiva
studenter/studenter som
behdver 3 sin reella
kompetens validerad ska
enkelt kunna hitta information
om hur de ska ga tillvaga.
Informationen ska finnas pa
svenska och engelska och

1. Umea& universitets
webbsidor:

* Tillfredsstallande information
finns tillganglig i
utbildningshandboken for
anstallda.

* Minst 100 st. ska ha besokt
sidan om reell kompetens pa

1. Fler ansékningar om reell
kompetens for behérighet och
tillgodordknade samt fler bifall.

(Se &ven mal 2 och mal 7
(samarbete 1:1) version 3.0)

15 Smidt, H Validering och integrering underlagsrapport till utveckling av validering och integrering, Lunds

universitet, s. 39

16 Sveriges riksdag, Hogskoleférordningen (1993:100) 6 kap. 6§ samt 7 kap. 58 och 8§
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gora det lattare for
webbesdkarna att forstd vilka
mojligheterna ar och att
kunna ansdka om validering.
Det ska finnas relevant
information till nyanlanda.
1000 stycken ska ha besokt
sidan under 2016 och minst
75 % ska uppleva att de ar
néjda med informationen.

studentrekryteringswebben.

* Minst 50 inkomna reell
kompetens ansékningar for
behdrighet och majoriteten ska
vara korrekta.

* Projektgruppen och
styrgruppen ska tycka att det
ar latt att hitta aktuell
information pa projektets
samarbetsyta.

2. Medarbetare som arbetar
med reell kompetens vid
Ume3 universitet ska latt
kunna hitta relevant
information om hur
valideringen utfors. Berdrda
medarbetare ska fa tillrackligt
med stoéd for att kunna utféra
sitt arbete pa ett korrekt satt
och férklara mdjligheter och
forutsattningar for reell
kompetens fér studenter som
de kommer i kontakt med.
100 stycken ska ha besokt
sidan under 2016 och minst
75 % ska vara ndjda med
informationen.

(Se mal 1 version 2.0)

2. Anstallda har tillgang till
anvandbara metoder for
validering av reell kompetens.
Okad kompetens i validering.

(se mal 5 version 1.0)

2. Minst 10 reell
kompetensdrenden for
behdrighet har féljts upp och
dokumenterats i samarbete
mellan studievagledningen och
antagningen.

(Det finns ett internt samarbete
kring validering av reell
kompetens. Se mal 3 och mal 5
version 3.0)

3. Oka kunskapen om
validering av reell kompetens
bland de anstéllda. 80
anstéllda vid Umea8 universitet
ska ha deltagit vid
Seminarium och workshops
gallande reell kompetens som
kommer att erbjudas under
hosten.

3. Oka kunskapen om
validering av reell kompetens
bland de anstéllda. 60 anstéllda
vid Ume3 universitet ska ha
deltagit vid Seminarium och
workshoppar gallande reell
kompetens som kommer att
erbjudas under 2017.

3. Personal vid Umea
universitet har tillgdng till
utbildning och
erfarenhetsutbyte gallande
validering av reell kompetens.

Sid 10 (35)
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4. Underlag (klart 2016 med
inférande 2017) for att:

* fatta beslut om central
ingdng for validering * beslut
om vi ska hantera
forhandsbeddémningar av reell
kompetens vid
behérighetsforfragningar
samt
tillgodoraknandeforfragningar
* identifiera kompetenser
inom Ume3 universitet for
medverkande i nationellt
samarbete

* avgora vilka utbildningar
som kan utnyttja ett par
procent fran alternativt urval
till de som blivit
grundléaggande behdériga
genom reell kompetens.

* Avgora riktlinjer for
utvecklingsarbetet 2017.

4. Underlag for att utveckla
arbetet med reell kompetens
vid Umed universitet, som aven
ska spridas och kunna
anvandas nationellt.

(M3l 4 i tidigare version blev
klar i form av en rapport under
2017. Utvecklingsarbetet gar
dven att hanfora till mal 6
version 3.0)

4. Skapa verkliga
forutsattningar for individer
med reell kompetens att bli
antagna.

5. Idébank med idéer fran
andra larosaten for
projektplan 2017

(Se mal 2 och mal 7 version
2.0)

5. Ume3 universitet ar
delaktiga i det nationella
projektet reell kompetens 2017
och 2018.

Kommentar: Malet kommer av
att UHR fick ett nationellt
samordningsansvar under
projektets gang och larosaten
fick inbjudan om att anséka om
projektmedel.

5. Fortsatta utvecklingen av
validering av reell kompetens.
Det ska finnas en samsyn och
ett kvalitetssakert arbetssatt
vid Ume3 universitet.
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6. Det ska vara tydligt hur
Umead universitet arbetar med
validering av reell kompetens.

6. Paborjad
handlaggningsordning - reell
kompetens for behdérighet.

6. Det ska vara tydligt hur
Ume3 universitet arbetar med
validering av reell kompetens.
Arbetet ska vara forenligt med
det nationella arbetet.

7. Oka inflytandet i
utvecklingen av
systemverktyget VALDA. Oka
var kunskap om verktyget
och samtidigt bidra med var
kompetens. Projektledaren
deltar i tre moten till hésten.

Kommentar: UHR utvecklar
systemet VALDA och det ar
oklart nar systemverktyget
lanseras. Malet hanvisas till
kommunikationsplanen och
att projektet ska samverka
med UHR och andra
larosaten.

(se tidigare version)

7. Delprojekten/arbetsgrupper
har effekt- och produktmal/
uppdrag i separata
projektplaner/verksamhets-
planer. Hanvisning till
respektive plan.

(se mal 5 och 9 version 1.0)

7. Statistik 6ver hur manga
reellkompetensarenden for
behérighet Umed universitet
har per antagningsomg%ng i
antagningssystemet (NyA).
Statistik éver inkomna
Flexitedarenden (ICU) och antal
besdk hos studievagledare.

(M3l 7 fran tidigare version - vi
fortsatter att fora statistik och
utvecklingen av statistik
fortsatter i samarbete 1:2 IT-
stdd)

8. Synliggdra mojligheten att
fa sin reella kompetens
validerad genom information
pa en plats med bra
genomslag pa Umed
universitets hemsida
(Underlaget forbereds i slutet
pd 2016 och kommer att
laggas ut i bérjan av 2017).
Minst tre informationspass i
grupper dar malgrupper kan
finnas.

(se mal 1 version 2.0)

8. Oka antalet ansékningar om
reell kompetens for behorighet
och tillgodoraknande.




OME«{ Rektor
P N .P'

Z. A )

b oS

ERS

a

PROJEKTPLAN
2018-06-26
Dnr: FS 2.9-687-16

Sid 13 (35)

(Se mal 10 version 1)

8. Hitta eventuella hinder och
madjligheter samt komma fram
till minst en tankbar férbattring
i processerna for reell
kompetens for tilltrdde och
tillgodoraknande.

(Underlag for fortsatt
utveckling, se mal 2 version
3.0 verktygsldda)

9. Kvalitetssdker statistik som
ar jamforbar utifrdn projektet
Reell kompetens, for att
kunna géra en arlig
uppféljning av bedémningar
av reell kompetens.

(se mal 7 version 2.0)

(Se mal 7 version 3.0)

10. Att processerna och
metoderna for validering
forbattras och att vi inom
Umea universitet har ett
gemensamt satt att hantera
validering av reell kompetens.
Under hdsten 2016 kommer
fokus vara pa att tydliggéra
och strukturera upp
verksamheten for att fa en
gynnsam utveckling och ett
sammanhallet arbete vid
Umea universitet.

(se mal 6 och 8 version 2.0)

(Se mal 6 version 3.0)

Produktmal

Version 1.0

Version 2.0

Version 3.0

1. Utbkad mer tillganglig
och tydlig information p3
svenska och engelska 27 om
hur man soker reell
kompetens och vad som
géller vid Umea universitet.
Relevant information till
nyanlanda, dar kopplingar
ska goras till andra sidor
som vander sig till denna

1. Ume3 universitets
webbsidor:

* Framstalla tydlig information
for publicering i handboken fér
anstallda pa Aurora. Enkét for
utvardering.

* Statistik 6ver antalet
bestkare pa
studentrekryteringswebbens
reell kompetenssida.

1. Webbsidor med information
om reell kompetens, riktade till
presumtiva studenter/studenter
ska vara anpassade med hansyn
till nationella riktlinjer och a@ven
anpassas for Umea universitets
nya studentwebb.

(se dven mal 2 version 3.0)
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malgrupp. Informationen
ska omfatta ansdknings-
procedur, arendehantering,
kontakt-information och
lankar till anséknings-
handlingar. Sidan ska ha
rakneverk och utvardering
for att kunna se hur stor del
av besdkarna som ar néjda
med informationen.

* Synliggéra mdojligheten att
soka reell kompetens pa en
plats med bra genomslag pa
hemsidan.

* fortsatta att uppdatera
studentrekryteringswebben
* Samarbetsyta for
projektgrupp och styrgrupp

2. Det ska finnas allman
information om reell
kompetens som vander sig
till anstdllda samt specifik
information fér de som
arbetar med validering av
reell kompetens. Den
allmanna informationen ska
finnas pa svenska och
engelska. Specifik
information fér de som
arbetar aktivt med reell
kompetens ska endast
finnas pa svenska. Sidan
ska ha rakneverk och
utvardering for att kunna se
hur stor av besdékarna som

ar néjda med informationen.

(Se mal 1 version 2.0)

2. Utveckla en verktygsldda med
olika metoder som anstallda kan
anvanda sig av i
valideringsarbetet.

(Se mal 5 version 1.0)

2. Bilda en REKO-grupp, ett
samarbete mellan antagningen
och studievagledningen i syfte
att félja upp reell
kompetensarenden.

(REKO-gruppen kommer att
upplosas i december 2018 och
samarbetet kommer d& att
6vergd i annan form. Se mal 3
och 5 version 3.0)

3. Tva halvdagars
seminarium med tillhérande
work-shops gallande
validering av reell
kompetens, som ges vid tva
tillfallen under hésten.
Expertkunskaper hamtas in
genom konsultuppdrag och
inslag av kunniga inom

3. Genomférande av seminarier
och workshoppar gallande reell
kompetens 2017. Vi ska bland
annat informera om reell
kompetens i allmanhet, om
Lararhoégskolans arbete och vad
vi gjort i projektet under
hésten 2016 och varen 2017.

3. Genomférande av seminarier
och workshoppar gallande reell
kompetens 2018. Vi planerar
bland annat att informera om
reell kompetens, projektet vid
Umea universitet, Europeiskt
perspektiv, SeQF, Kartlaggning
Kvalitetssakring och validering
utan dokumentation.
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omradet vid Umea
universitet.

4. Forstudie gallande
centralisering av
valideringsfrdgor. Enkat som
gar ut till alla institutioner. 7
fokusgrupper ska bildas fér
att reda ut mdjligheter och
hinder i arbetet med reell
kompetens, en for varje
fakultet, en for
Lararhogskolan, en for
Férvaltningen och en
studentgrupp. Minst en
intervju ska géras med
ndgon fran ledningen.
Férstudien ska ocks3a utreda
om/hur Umea universitet
ska arbeta med
forhandsbedémningar vad
galler behérighet och
tillgodoraknande. Férstudien
ska daven utreda moéjligheter
och hinder for validering av
reell kompetens samt hitta
méjliga kompetensomraden
dar Umea universitet kan
vara en nationell tillgdng
och var brister kan finnas.
Vi ska ocksa diskutera
madjligheter i urvalet for
alternativt urval och senare
del av program. Riktlinjer
ska dras for
utvecklingsarbetet for
validering av reell
kompetens 2017.

4, Rapport fran
fokusgrupperna, seminarium
och workshoppar.
Sammanstallningar av
enkatundersékningen och
studiebesdken. Skrifterna ska
sammanfoéras.

Utvecklingsarbetet gar &ven

(Mal 4 i tidigare version blev klar
i form av en rapport under 2017.

hanfora till mal 6 version 3.0)

4. Processbeskrivning for
alternativt urval som kan
anvandas av institutioner.
Pilotinstitution.

(Se aven mal 6 version 3.0)
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5. Lépande (Se mél 2 och 7 version 2.0) (Se mal 7 version 3.0)

informationsutbyte med
andra larosaten vad galler
validering av reell
kompetens. Studiebesok pd
ett par framstdende
larosaten vad galler
valideringsfrégor, dér ett av
besdken ska goéras vid
Malmo hogskola. Delta i
valideringsnatverket, med
tillhérande traffar. Delta i
valideringsnatverkets
LinkedIn grupp.

5. Ansdkan pa forfragan
géllande det nationella
projektet. Svara pa forfragan
frdn UHR.

Kommentar: M3let kommer av
att UHR fick ett nationellt
samordningsansvar under
projektets gang och ldrosaten
fick inbjudan om anstéka om
projektmedel.

5. Projektledare i vilkens
uppdrag ligger att ocksd arbeta
med kvalitetssakring och att
bygga upp ett kontaktnat mot
fakulteter, institutioner och
Lararhdégskolan. Efter projektets
slut ska ansvaret for validering
ligga inom respektive
verksamhetsomraden. En
samverkansgrupp for reell
kompetens ska etableras med
representanter frén
studievagledning, antagning och
examina.

(ev. behov av ytterligare medel
tas upp i budgetprocessen)

6. Handlaggningsordning for
validering av reell
kompetens. Justera lokala
regelverk.

6.Underlag for beskrivning av
handlaggning gallande reell
kompetens fér behdrighet.

6. Handlaggningsordning samt
processbeskrivning for validering
av reell kompetens som utgar
fran Universitets- och
hogskolerddets (UHR) processer.

7. Projektledaren ingar i
VALDAs Férvaltningsrad. En
av projektmedlemmarna
ingar sedan tidigare genom
Lararlyftet.

Kommentar: UHR utvecklar
systemet VALDA och det ar

7. Samarbeten i projektet reell
kompetens kluster 1:1
Information, 1:2 IT-stéd, 2
riktlinjer, organisation och roller,
Nationellt uppdrag kring
utveckling av validering
(NUKUV), Sveriges universitets
och hégskolors férbunds (SUHF)

Sid 16 (35)
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oklart nar systemverktyget
lanseras. Malet hanvisas till
kommunikationsplanen och
att projektet ska samverka
med UHR och andra
larosaten.

Nationella bedémningsgrupp for
antagning (NBA), VALDA
forvaltningsrad och
Valideringsnatverket.

(Se mal 5 och 7 version 1.0)

7. Kodning av reell
kompetensarenden fér
behdrighet i
antagningssystemet (NyA).
Registrering av reell
kompetensarenden vid ICU och
hos studievagledare.

(se mal 7 version 3.0)

Vi fortsatter utvecklingen av
statistik i samarbete med UHR,
UKA och andra l&rosdten genom
1:2 IT samarbetskluster VALDA.

Vi fortsatter fora statistik.

8. Underlag for
webbpublicering for att
synliggéra méjligheten att fa
sin reella kompetens
beddémd samt material till
informationspass.
Informationspassen kan
exempelvis gdras vid Umea
universitet,
Arbetsférmedlingen,
Folkuniversitetet, Komvux
och/eller vid ndgot
asylboende.

(Se mal 1 version 2.0)

8. Forse vidareinformatdrer
sasom Vuxenutbildningen och
Arbetsférmedlingen med relevant
information.

(Se mal 10 version 1.0)

8. Dokumenterade
fallbeskrivningar dver
forfrégningar/valideringsdrende
n/beddémningar for
behdrighet/tillgodoraknande
och dven se pa méjligheterna
att bli antagen/examinerad.

(Rapport med fokus pa
fallstudier, med medféljande
bilagor kring 6vriga centrala
delar i projektet. Fortsatta félja
ett antal fall. Se mal 2 version
3.0)

9. Metoder att fora statistik
utifrén vad som géller i
projektet Reell kompetens.
Kvalitetssakring utifrdn ESG
standards.

(Se mal 7 version 2.0)

(se mal 7 version 3.0)
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10. Processbeskrivningar fér | (Se mal 6 och 8 version 2.0) (Se mal 6 version 3.0)
validering av reell
kompetens.

Delbetdnkande av Valideringsdelegationen 2015-2019 Validering i hogskolan — for livslangt larande
SOU 2018:29 och Regeringens proposition 2017/18:204 Fler vagar till kunskap — en hégskola for
livslangt larande, kan komma att paverka det nationella arbetet med validering av reell kompetens och
det nationella projektet reell kompetens.

3.4 Avgrinsning

Projektet har inte ansvar for aktiviteter for etablering pa arbetsmarknaden. Projektet omfattar heller
inte bedomning av reell kompetens som gors inom ramen for sarskilda satsningar inom
lararutbildningarna.

4 Organisation

4.1 Beskrivning av ansvar

Enligt beslutat regelverk och Umed universitets projektmodell. For ansvarsfordelningen mellan
uppdragsgivare, styrgrupp och projektledare se Regler for universitetsgemensamma projekt och
uppdrag dnr: 100-733-10.

4.1.1  Uppfoljning

Generell uppfoljning
Planeringsenheten ansvarar for uppfoljning av projektet arligen, i februari manad.

Uppdragsgivarens och styrgruppens uppféljining

Det aligger respektive projekts uppdragsgivare och eventuell styrgrupp att i dialoger med projektledare
och vid interna motesfora inom projekten mer specifikt folja upp genomforandet av projektet (inkl.
milstolpar). Uppdragsgivaren ska vid dessa moéten ge projekten ytterligare anvisningar och direktiv. Om
projektet inte klarar av att na uppsatta méal har uppdragsgivaren och eventuell styrgrupp ett sarskilt
ansvar att vidta atgirder sa att detta kan ske.

Ovrigt

Om projektet innehaller IT ska alltid IT-chefen involveras. I de fall diar studenter berors av projektet bor
det Overviagas om de dven ska finnas med i projektorganisationen. For ytterligare information om
uppfoljningsprocessen se Regler for universitetsgemensamma projekt och uppdrag dnr: 100-733-10
och www.fokus.umu.se



http://www.anstalld.umu.se/digitalAssets/39/39567_regler-fr-universitetsgemensamma-projekt-och-uppdrag.pdf
http://www.anstalld.umu.se/digitalAssets/39/39567_regler-fr-universitetsgemensamma-projekt-och-uppdrag.pdf
http://www.anstalld.umu.se/digitalAssets/39/39567_regler-fr-universitetsgemensamma-projekt-och-uppdrag.pdf
http://www.fokus.umu.se/
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Uppdragsgivare
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Namn

Heidi Hansson

Funktion/motsv

Vice rektor

E-post

heidi.hansson@umu.se

Telefon

090-786 56 49

4.2.2 Styrgrupp

Projektet har en styrgrupp

|Z|Ja

[ Nej

Namn

Org.enhet/motsv

Funktion/motsv

Heidi Hansson

Universitetsledningen

Vice rektor, ordférande

Maria Nylén

Studentcentrum/Studievagledningen

Projektledare, féoredragande

Peder Tjaderborn

Studentcentrum

Enhetschef

Fredrik Georgsson

Teknisk-naturvetenskaplig fakultet

Utbildningsledare

Erik Angman

Studentcentrum/Ladok,Examina

Omradeschef

RAsa Vannman

Studentcentrum/Antagningen

Omradeschef

Ann-Catrine Eriksson

Humanistisk fakultet

Utbildningsledare

Nelly Fernstrém

Umea studentkar

Studentrepresentant

4.2.3 Projektledare

Namn

Maria Nylén
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E-post maria.e.nylen@umu.se

Telefon 090-786 68 75

CAS maanyn01

4.2.4 Projektgrupp

Projektet har en projektgrupp

|Z| Ja

[ Nej
Namn Org.enhet/motsv Funktion/motsv
Maria Nylén Studentcentrum/ Studievagledare

studievagledning

Jenny Feltenmark

Institutionen for psykologi

Studievagledare

Anna-Karin Lidstrém Persson | Lararhégskolan

Utbildningsledare

Loke Brinkstam

Studentcentrum/antagning

Antagningshandlaggare

Maria Rudberg

Studentcentrum/examina

Examenshandlaggare

Anders Skogebrandt

Kommunikationsenheten

Kommunikator

Pontus Bergh
(tom. mars 2018)

Enheten for polisutbildning

Studierektor

Per Lindstrém

Institutionen for integrativ
medicinsk biologi (IMB)

Professor

Monika Larsson

International Office

Internationell koordinator

Elin Norberg

Studentcentrum/examina

Examenshandlaggare

Tomas Boman

Studie- och
yrkesvéagledarprogrammet

Studentrepresentant

Anita Engkvist

Studentcentrum/antagning

Antagningshandlaggare
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Namn

Org.enhet/motsv

Funktion/motsv

Maria Nylén (50-100%)

Studentcentrum/Projektet reell
kompetens

Projektledare

Anders Skogebrandt (50%)

Studentcentrum/Projektet reell
kompetens

Kommunikator

Monika Larsson (50%

Studentcentrum/Projektet reell
kompetens

Studievagledare

Reell kompetens

Per Lindstrédm (10%) Studentcentrum/Projektet reell | Expert
kompetens

Pontus Bergh (10% tom. Studentcentrum/Projektet reell | Expert

mars) kompetens

Elin Norberg (10%) Studentcentrum/Projektet Expert

4.2.6 Referensgrupp

Referenspersoner kommer att inkluderas allt efter behov. Referenspersonernas chefer kontaktas i
forsta hand.

Projektet har en referensgrupp
X 1a

[ Nej

Namn

Org.enhet/motsv

Funktion/motsv

Annica Hoglund

Studentcentrum

Kommunikator

Ewa Rolfsman

Institutionen for tillampad
utbildningsvetenskap

Universitetslektor
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Thomas Wahlstrom

Studentcentrum

Studievagledare
Studentratt

Tova Stenlund

Institutionen fér psykologi

Universitetslektor

Helena Lindvall Studentcentrum Bitradande enhetschef,
omradeschef
Victoria Bernhardtson Studentcentrum Studievagledare
Studievagledning och Korta vagen
studentstéd

Birgitta Wilhelmsson

Lararhdgskolan

Utbildningsledare

Petra Kanon

Universitetsledningens kansli

Universitetsjurist

Hanne Smidt

Hanne Smidt Consulting

Senior Advisor, EUA

Gunnar Sundstrom

Skellefted kommun, Vux

Utvecklingsledare Valiweb

Linda Leonhardt

Linnéuniversitetet

Kvalificerad handlaggare

Rasmus Lilja

UHR

Systemforvaltare

Lars Petersson

UHR avd fér bedémning av
utlandsk utbildning

Avdelningschef

Maria Andersson

Malmd hégskola

Studie- och karridgrvagledare

Carina Lindstrém

UHR avd. for
systemfdrvaltning och
systemdrift

Foérvaltningsledare

5 Genomforande

Beroende pa hur UHRs arbete med projektet reell kompetens utvecklas kan tidsplanen komma att

forandras.
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BP Beskrivning Datum

BP1 Rektor faststéller projektplan version 3.0 2018-06-19

BP2 | Studentcentrum faststéller processbeskrivning for alternativt urval 2018-05-08

BP4 | Rektor faststaller handlaggningsordning och process for validering av 2018-12-18

reell kompetens

BP7 Rektor faststaller slutrapporten 2018-12-18
5.3 Etapper

Nr | Beskrivning Start Avslut

1 Rekrytering av personal och kop av tjanster 2018-01-01 | 2018-12-31

Se till att rekrytera personal och kdpa tjanster i den
omfattning som behdvs for att uppfylla malen.

Organisation

Forslag pa en organisation/struktur kring validering av reell
kompetens. En handldggningsordning med
processbeskrivning baserad pd UHR:s 6vergripande
beskrivningar ska utvecklas.

Samarbeten

1:1 Information: samarbete med UHR och andra larosaten i
kluster for att utveckla informationen pa webbsidorna
nationellt och lokalt.

1:2 IT-st6d: samarbeta med UHR och andra laroséten i
Kluster for att utveckla systemverktyget Valda for validering
av reell kompetens gillande behorighet och tillgodoraknande.
2 Riktlinjer, organisation och roller: delprojektet sker i
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samarbete med UHR och andra larosédten. UHR har tagit fram
forslag pa overgripande processbeskrivningar som ska gélla
nationellt. (Klustret har under 2018 delats upp i behorighet
och tillgodordknande)

Nationellt samarbete kring utveckling av validering (NUKUV)
Sveriges universitet och hogskolors forbunds (SUHF)
Nationella beddmningsgrupp for antagning (NBA)

VALDA forvaltningsrad

Valideringsnitverket

Urval

Processbeskrivning for alternativt urval samt kommunicera
med institutioner for utékad antagning till senare del av
program.

Utbildning
Seminarier och workshoppar i samarbete med Hanne Smidt.

REKO-grupp

Fortsitta samarbetet mellan studievigledningen och
antagningen for att folja upp drenden géllande reell
kompetens for behorighet. REKO-gruppen ska efter projektet
avslutas och en samverkansgrupp inom reell kompetens ska
tillsattas, ett samarbete mellan studievigledning, antagning
och examina, dir representanter fran respektive
verksamhetsomraden finns representerade. Seminarier och
workshop verksamhet planeras bli en bestdende verksamhet
for utbildning och erfarenhetsutbyte.

Verktygslada/exempelsamling

Utifrén fallbeskrivningar och beprovad erfarenhet vid UmU
samla anvindbara metoder och verktyg som anstéllda kan
anvanda sig av i arbetet med validering av reell kompetens.

Kommunikationsinsats

Anpassa informationen pa vara webbsidor for presumtiva
studenter/studenter efter UHR rekommendationer samt
anpassa utifrdn Umea universitets nya studentwebb.
Externa kommunikationsinsatser (forse vidareinformatorer
sdsom Vuxenutbildningen och Arbetsf6rmedlingen med
relevant information).

5.4 Milstenar
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Nr Leverans Datum
1 Seminarium om bl.a. SeQF och fallbeskrivningar 2018-01-30
2 Budgetdskande for projektledare 2018-03-01
3 Processbeskrivning for alternativt urval 2018-05-08
4 Seminarium om validering och kvalitetssakring 2018-05-15
5 Handlaggningsordning och process for validering av reell kompetens 2018-12-18
6 Seminarium om validering utan dokumentation 2018-10-31
9 Rapport med fokus pd fallbeskrivningar 2018-05-31
10 Uppdatera Umed universitets webbsidor om reell kompetens 2018-11-30
11 Kommunikationsinsatser 2018-11-30
12 Slutrapport 2018-12-18

5.5 Resurser 2018
Funktion Namn Timmar
Projektledare Maria Nylén ca. 1500
Kommunikator Anders Skogebrandt ca. 1040
Studievagledare Monika Larsson ca. 1040
Studierektor Pontus Bergh ca. 50
Professor Per Lindstrom ca. 210
Examenshandlaggare | Elin Norberg Ca. 210
Universitetslektor Tova Stenlund 10
Konsult Hanne Smidt ca. 100
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Kommunikationsenheten och ITS, vid behov

Ytterligare resurser kan behdvas, vid behov

5.6 Beskriv kortfattat hur fordelningen av arbetet planeras inom projektet.

Projektet leds av projektledaren. Arbetet med texter pa studentrekryteringswebben, sidan for anstillda
och samarbetsytan for projektet skots av kommunikatoren i projektet tillsammans med
kommunikatoren vid Studentcentrum och Kommunikationsenheten. Hanne Smidt kops in for
seminarier, workshoppar och konsultation. Studievagledare har rekryterats for utveckling av
vigledningstjanster i samband med validering och samarbete med institutioner samt andra laroséten.
Studierektor, professor, lektor och examenshandldggare anvinds som expertis inom projektet.
Projektet sker i samarbete med UHR och 6vriga larositen. IT-chefen har informerats angdende UHRs
planer gillande systemverktyget VALDA lansering. Planerad lansering for systemet VALDA fo6r reell
kompetens for behorighet ar februari 2019. Vilka larosidten som blir aktuella da vet vi inte 4nnu.

6 Ekonomi
6.1 Ekonomihantering

Godkdnda kostnader
Godkianda projektkostnader ar kostnader som direkt gar att hanfora till projektet, dvs tillkommande
kostnader som inte existerade innan projektet startade.

Stodverksamhetens kostnader

Fr.o.m. 2014-01-01 omfattar alla nya beslut om interna universitetsgemensamma satsningar
(rektorsbeslut dnr 2012/1357, 2013-12-17) samtliga kostnader, d.v.s. &ven medel for stodverksamhetens
kostnader. Detta innebir att beviljade medel for universitetsgemensamma projekt ska tacka kostnader
for bade projektets kirnverksamhet och dess stodverksamhet pa samtliga tre nivder. Medfinansiering
av kostnader for stodverksamhet utgar darmed inte for universitetsgemensamma projekt.

Sdrskilt projektkonto

Ett projekts kostnader och intiakter ska redovisas pa ett for projektet sarskilt projektkonto inom den
organisatoriska enhet som ansvarar for projektet. Projektledaren meddelar snarast efter att
projektplanen beslutats projektkonto till uppfoljningsansvarig vid planeringsenheten.
Planeringsenheten uppdaterar projektplanen med information om aktuellt projektkonto.

Fakturor som ska belasta ett projekt attesteras och betalattesteras i ansvarig organisatorisk enhets
ordinarie fakturaflode. Lonekostnader ska konteras med aktuellt projektkonto i personalsystemet.

Kostnader och intidkter ska bokforas 16pande.

Utbetalningar arsvis
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Medel motsvarande de bokférda kostnaderna kommer att Gverforas till aktuellt projektkonto en gang
per ar.

Saldo mellan dren
Eventuellt saldo som &r bokfort pa projektkontot per 31 dec 6verfors till ndsta budgetar sa lange
projektet pagar.

Projektavslut
Beviljat belopp far ej 6verskridas. Om ett projekts kostnader av ndgon anledning blir hogre &n

beviljade medel far ansvarig organisatorisk enhet bara den 6verskjutande kostnaden.

Om ett projekts kostnader av ndgon anledning blir lagre &n beviljade medel far ansvarig organisatorisk
enhet inte forfoga 6ver den positiva differensen.

6.2 Budget projektkostnader

INTAKTER
Anslag 0
Bidrag 1261000 1500000 1500000 4261000
Summa 1261000 1500000 1500000 0 4261000
KOSTNADER 2016 2017 2018 20XX TOTALT
Personalkostnader 264 000 679000 1400000 2343000
Lokalkostnader 15 000 16000 100000 131000
Ovriga driftskostnader 199 263 268300 919000 1386563
GEM kostnader 47737 127700 225000 400437
Avskrivningar 0
Summa 526 000 F1091000 2644000 0 4261000
SALDO 735000 409000 -1144000 0 (]

Kommentarer till budgeten:

Budgeten balanserar for perioden 2016-2018, totala kostnader och intdkter for dessa ar. Det finns ett
forslag i Valideringsdelegationens delbetdnkande att for fortsatt projektfinansiering nationellt fran och
med 2019. Ett budgetidskande for fortsatt projekt vid Umea universitet ar ocksa gjort for 2019. I det fall
det inte blir ndgon fortsatt nationell finansiering fér projektverksamhet, behover frigan om eventuellt
fortsatt utvecklingsarbete for validering av reell kompetens hanteras i linjeorganisationen.

En oversiktlig kalkyl for 2018 presenteras under punkt 7.
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6.3 Ansvarig projektekonom

Projektekonom Anneli Enstrom

E-post anneli.enstrom@umu.se

Telefon 090-786 5946

6.4 Projektkonton

Projektkonton for kostnader

Projektkonto | Projektkonto V-het | Ar Summa
(nr) (benamning) (nr)
752601011 UHR 12 2017 885 000

Reell kompetens
12 2018 1 500 000

TOTALT 2 385 000

Projektkonton for finansiering

Projektkonto | Projektkonto V-het | Kontotyp Ar Summa
(nr) (benamning) (nr)
752601011 UHR 12 [] Universitetsgemensamt | 2017 885 000
Reell kompetens L] Inst/motsv finansiering
X Extern finansiering 2018 1 500 000
TOTALT 2 385 000
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7 Kalkyl over framtida driftskostnader

2018

Seminarier, workshoppar 150 000

Utbildningar 75 000

Handldggningsordning och processbeskrivning 50 000

Verktygslada 50 000

Marknadsforing 30 000
Statistik 30 000
Projektrum och 6vriga lokalkostnader 100 000
Materialkostnader 30 000
GEM kostnader 225 000
Personalkostnader projektledare, kommunikator, studievigledare,

studierektor, professor och examenshandlaggare 1400 000
Konsultation 175 000
Resor 175 000
IT-kostnader 30 000
Ovriga kostnader 124 000

Totalt 2018 2 644 000
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Malgrupp Kommunikationsmal Aktivitet/kanal Tid Ansvarig
Presumtiva Att presumtiva Studentrekryteringswebben och X] Projektledare
studenter/Studenter studenter/studenter latt ska | studentwebben [ ] Uppdragsgivare

kunna hitta information om
reell kompetens for
behoérighet och
tillgodoraknande.

Félja arenden for reell kompetens for
behorighet och tillgodoraknande.

Kommunikationsinsatser

] Ovrig

Anstallda vid Umea
universitet

Oka kunskapen om reell
kompetens for behérighet
och tillgodoraknande.
Medvetandegoéra anstallda
om hur vi pd Umed
universitet ska arbeta med
fragor gallande reell
kompetens.

Synliggdra projektet och
aktiviteter i projektet samt
o6ka samarbetet mellan
berdrda personalgrupper.

Information i utbildningshandboken fér
anstéllda pd Aurora och samarbetsyta for
projektet. Seminarier och workshoppar i
utbildningssyfte och for att 6ka samarbetet
mellan berérda personalgrupper.
Fallbeskrivningar foér att synliggéra processen
inom universitetet och for att se pa
mojligheter och hinder i verksamheten.
Inslag i Nyheter for anstallda.

Moéten och samarbete med arbetsgruppen for
breddad rekrytering.

X Projektledare
[] Uppdragsgivare
] Avrig
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Fortsatt samarbete med
Malmé hégskola och
Linnéuniversitetet

Mittuniversitetet, Luled
tekniska universitet,
Hogskolan i Gavle och
Hégskolan Dalarna

Andra universitet och
hogskolor i Sverige

Lakarprogrammet (annat
delprojekt genom
Link6épings universitet)

Apotekarprogrammet-
och Receptarie-
programmet (annat
delprojekt genom
Uppsala universitet)

Férdjupat samarbete med
larosaten dar
projektdeltagare gjort
studiebesdk.

Fortsatta regionalt
samarbete i projektet.

Oka samarbetet och skapa
kontakter med fler
larosaten. Ta del av nya
insikter och dela med oss av
vara kunskaper.

Utveckla arbetet med reell
kompetens tillsammans med
andra larosaten i
delprojektet.

Utveckla arbetet med reell
kompetens tillsammans med
andra larosaten i
delprojektet.

Méten, telefon och mejlkontakter
Valideringsnatverket, LinkedIn.

Nationella méten och kontakter med olika
larosaten vid behov.

X Projektledare
[] Uppdragsgivare
] Ovrig
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Larosaten och
departement i Europa

Oka kunskapen om
validering av reell
kompetens och paverka
ledning.

Studiebesotk i Frankrike och Danmark genom
Nationellt uppdrag kring utveckling av
validering (NUKUV) projektet. Samarbete med
Malmé hégskola, Hégskolan Vast och Hanne
Smidt Consulting.

UHR och UKA

Samarbeta med UHR och
UKA i det fortsatta
utvecklingsarbetet av reell
kompetens

Moéten, telefonkontakter och e-post.
VALDA forvaltningsrad
Valideringsnatverket

SUHF:s nationella bedémningsgrupp for
antagning (NBA)

X Projektledare
[] Uppdragsgivare
] Ovrig

Andra organisationer,
Skellefted kommun,
Arbetsférmedlingen,
Komvux

Sprida information om
validering av reell
kompetens. Ta vara pa
varandras kompetenser
inom valideringsomradet.

Telefonkontakter, e-post och méten.

X Projektledare
[] Uppdragsgivare
] Avrig

Redovisning av resultat
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Malgrupp Kommunikationsmal Aktivitet/kanal Tid Ansvarig

Regeringen och UHR

Redogorelse for hur arbetet
med reell kompetens har
utvecklats under perioden.

Arsredovisningen

|X| Projektledare

Uppdragsgivare

] Ovrig
. o
9 Risk- och sarbarhetsanalys
Risk Sannolikhet | Konsekvens | Riskniva (S*K) Atgirder for Atgirder vid realitet Ansvarig
riskminimering
Arbetsbelastningen och 1 (11 []Lag (<6) Genom utbildning och Tillsatta mer personal, [] Projektledare
mangden arenden som 02 02 0 M?dd (6 - 11) | kommunikation inom alt. snabbare mindre _
ska prévas blir sa stor s 03 03 X Heg (>12) universitetet samt aven kvalitetssakra Uppfjrza_gsglvare
att resurserna inte racker %45 %‘:‘5 med andra larosaten. bedémningar. [ Ovrig
till. Tydliga processeroch | | mememmmm——
metoder for arbetet.
Budgetaskande.
Svarigheter att rekrytera | [J 1 L1 [] L&g (<6) Prioritera att se dver vilka | Meddela styrgruppen i X Projektledare
personal och att képa 02 02 0 Medel (6 -~ 11) | personer som kan vara god tid att ndgot/nagra .
tjanster for att nd % 3 % 3 X Hog (>12) anvandbara och kontakta | mal inte kan uppfyllas. Uppdragsgivare
4 4 respektive chef. Se dver
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behoérighet inte blir
antagna utifran
urvalsbestammelserna.

av utbildning. Se over
statistik for beviljade reell
kompetensprévningar och
antalet antagna.
(Tilltrddespropositionen
med planerat inférande
2022, kan ocksd komma
att paverka urval for

del av program for
sbkande med reell
kompetens.

produktmalen i projektet s Os vilka tjanster som kan ] Ovrig
i tld- kopas_ ..................
Att VALDA systemet inte | []1 X 1 [ Lag (<6) P3verkas av UHRs arbete. | Planeras i samarbete med | L] Projektledare
&r Klart till §r 2018. 12 12 D] Medel (6 - 11) UHR som leder arbetet.
13 13 [] Hég (>12) Uppdragsgivare
L4 14 X Ovrig
X 5 s | e
Att det kan finnas 1 (1 [ Lag (<6) Utbildning och Oka kunskapen genom [X] Projektledare
svarigheter att bedéma 02 L2 [X] Medel (6 - 11) kommunikation inom samarbete och utbildning.
reell kompetens. X3 '3 [ Hog (>12) universitetet. Uppdragsgivare
14 14 Mera resurser. Mera resurser. Ovrig
Os ds | T T T T
Att storre delen av de 01 1 [ Lag (<6) Utreda hur vi kan hantera | Analysera statistiken och | X] Projektledare
som blir beviljade reell 02 02 [] Medel (6 -~ 11) | yrvalsfr@gor vad galler urvalsinstrument vad
kompetens fér L3 L3 X Hog (>12) alternativt urval och galler alternativt urval Upp_g:lra_gsgivare
grundlaggande %45 %‘:‘5 antagning till senare del och antagning till senare Ovrig
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s6kande med reell
kompetens.)

Att anstéllda inte kommer | [J 1 (1 O] Lag (<6) Marknadsféring Gora anpassningar under X Projektledare
till, seminarier och 02 ]2 X] Medel (6 - 11) 2018 i syfte att [] Uppdragsgivare
workshoppar 43 X3 [ Hog (>12) tillfredsstalla de [ Ovrig

14 % 4 anstalldas behov av assssasse

s > utbildning och

erfarenhetsutbyten.

Att handlaggningsordning | [J 1 011 X Lag (<6) Inkludera anstallda i Omarbeta X Projektledare
- validering av reell b4 2 b 2 [ Medel (6 - 11) | ytarbetandet av handlaggningsordningen. | &I Uppdragsgivare
kompetens inte Ej Ej L] Hég (>12) styrdokumentet. ] Ovrig
accepteras av anstallda. Os Os




