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Lénepolitikens grund

Umea universitet har en gemensam lonepolitik for alla universitetets
anstillda. Lonepolitiken dr en del av universitetets arbetsgivarpolitik
som syftar till att universitetet ska na sina mal. Lonen ar ett av flera
medel for att stimulera till goda arbetsinsatser och ska stimulera till for-
béttringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet. Uni-
versitetet tillimpar individuell 16neséttning vilket &r ett viktigt arbets-
givarpolitiskt instrument for att stimulera anstéllda till goda resultat,
engagemang och utveckling i arbetet.

Lonepolitiken ska vara kdnd och forankrad bland chefer och anstillda.
Lonesittning ska ske pa saklig grund och utgd frin arbetets svarighets-
grad, krav och ansvar samt resultat i forhallande till verksamhetsmalen.
Resultat ska bedomas utifran gillande lonekriterier.

Ansvaret for 16nesittning aligger 16nesittande chef. Lonesittande
chefer ska ha god kinnedom om universitetets lonepolicy och ansvarar
for att anstillda far information om vad universitetet virderar och
bedomer vid l6nesittning. Intern konkurrens med l6nen som argument
far ej forekomma. Lonesittande chefer ansvarar for att i Ilonebildningen
folja 16nepolitiken.

Varje anstilld ska veta pa vilka grunder 16nen sétts och vad som kan
goras for att paverka I6nen. Det dr darfor av stor vikt att samtal fors
mellan chef och anstilld om maél, férvantningar, krav och uppnadda
resultat. Samtalen dr ett viktigt styrmedel for att nd verksamhetsmalen.

Umea universitets lokala 16nebildning utgar fran centrala och lokala
l6neavtal.

Ett grundldggande krav dr att 16neskillnader inte far vara orsakade av
kon eller pa nigot annat sitt ha diskriminerande inslag. Lonekartlagg-
ning genomfors i syfte att uppticka, atgirda och férhindra osakliga
loneskillnader mellan mén och kvinnor.






1. Lénepolitiska mal

Umea universitets 16nepolitiska mal ar att 16nebildning och

l6nesittning:

 &r en del av verksamhetsstyrningen och ska ses som ett sétt
att nd uppsatta mal och bedriva en effektiv verksamhet

« bidrar till att sdkerstélla kompetensforsorjningen
 bidrar till att motivera, utveckla och behalla anstillda
 ir individuell och differentierad

« stimulerar till engagemang, ansvarstagande, goda resultat
av betydelse for verksamheten och utveckling i arbetet

 upplevs som rittvis i forhallande till resultat
« frimjar en god arbetsmiljo

* framjar jimstilldhet, mangfald och lika villkorsperspektivet

2. Lonepaverkande faktorer

Sakliga, lonepaverkande faktorer som ligger till grund for
din individuella och differentierade 16n ar:
« arbetets svarighetsgrad, krav och ansvar
¢ dina resultat utifran verksamhetens mal

 andra strategiska stillningstaganden inklusive konkurrens
frdn Ovriga arbetsmarknaden



3. Lonesattningstillfallen

Vid nyanstillning ska 16nesittning ske pa sakliga grunder med utgangs-
punkt i: universitetets lI6nestruktur, arbetets svarighetsgrad, krav och
ansvar, den nyanstilldas erfarenhet och konkurrens fran évriga arbets-
marknaden.

Vid 16nerevision sker 16neséttning i enlighet med lokala kollektivavtal
om I6n. Centrala ramavtal (RALS och RALS-T') inom det statliga avtals-
omradet ligger till grund for universitetets lokala kollektivavtal om 16n.
Universitetets lonekriterier anvinds vid bedomning av dina resultat.

Lonesdttning i samband med fordndrade arbetsuppgifter

Varje anstilld férvantas utvecklas i sitt arbete och vid behov ta pa sig
nya arbetsuppgifter, en utveckling som normalt ska inga och beaktas

i den bedomning som gors i samband med l6nerevisionerna. Dina ar-
betsuppgifter kan med andra ord variera 6ver tid och det ir en naturlig
foljd av forandringar i verksamheten och den individuella kompetens-
utvecklingen. Utgdngspunkten ir darfor att de arbetsuppgifter som du
utfor ska rymmas inom anstéllningen och att chef leder och fordelar
arbetet inom ramen f6r denna.

Om det finns andra sakliga skél kan arbetsgivaren besluta om hégre 16n.
En sddan lonejustering ska alltid forst forankras med Personalenheten
som ocksé fattar beslutet.

1 RALS och RALS-T ar de centrala l6neavtalen inom staten, tecknade mellan arbets-
givarverket och OFR/S, Seko respektive Saco-S.



4. Samtal om I6n

Individuell 16nesittning férutsitter regelbundna samtal mellan dig
som anstdlld och din chef i form av utvecklingssamtal, l6nesamtal
infor en lonerevision och I6nesittande samtal eller I6neaterkopplande
samtal efter l6nerevision. I Ilénesamtalet f6rs dialog om hur du utfort
ditt arbete, d.v.s. resultatet kopplat till mal och 16nekriterier. Inget av
samtalen kring 16n ska betraktas som en l6neférhandling.

I&nebildning

Arshjul fér 16nebildning vid Umed universitet (normaldr).






5. Lonekriterier

Umead universitets lonekriterier utgar fran verksamhetens mal och ska
anvindas for att bedoma dina resultat i samband med en l6nerevision.>

En forutsattning for att dina resultat ska kunna f6ljas upp, ar att for-
vantade resultat &r kommunicerade med dig. Detta gors i det arliga
utvecklingssamtalet, men ocksa i de Iopande dialogerna mellan dig och
din chef.

En grundliggande férutsittning fér en 16nedkning i samband med 16-
nerevision att du som anstélld har fokuserat pa de arbetsuppgifter som
ska utféras och att de dtaganden som foljer av anstillningsavtalet har

uppfyllts.

Lonekriterierna ska tillimpas pa alla arbetsplatser inom Umed univer-
sitet i samband med lonerevisioner. Baserat pa arbetsplatsens mal kan
ett 16nekriterium vid behov betonas under en period. Lonekriterierna
har ingen inbordes rangordning, om inte nagot kriterium sarskilt har
betonats pa den enskilda arbetsplatsen. Vid behov kan dven lokala an-
passningar goras for arbetsplatsen.

Lokala anpassningar - for tydliggérande av
Iénekriterierna

Nar ett mal sérskilt behover betonas, kan anpassningar av 16nekriteri-
erna goras for arbetsplatsen. Anpassningarna tar sikte mot just de mal
och behov som din arbetsplats stir infor och kan vara gemensamma for
alla anstéllda pa arbetsplatsen alternativt for en specifik personalgrupp.
Om lonekriterierna har anpassats vid din arbetsplats kommer du att &
information om detta av din chef.

2 Med anstdllda avses i det hir dokumentet de personalkategorier som omfattas
av individuell I16neséttning, dvs inte de anstidllda som omfattas av amanuens- och
doktorandavtal.
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5.1. Fyra kriterier med fértydligande beskrivning

Umea universitet har fyra lonekriterier. Till varje 16nekriterium finns
en fortydligande beskrivning som syftar till att sa langt det dr majligt
bidra till samsyn mellan dig som anstilld och din 16nesittande chef i
tolkningen av kriterierna.

 Bidrar till att mal uppnas
Arbetar, utifran radande forutsittningar, pa ett sidant sitt sa att uni-
versitetets och arbetsplatsens mal uppnas eller skapar forutsittning-
ar for kollegor att arbeta s att malen uppnés. Arbetar dven pa ett
sddant sitt att individuella mal, uppstillda i dialog med chef, uppnaés.

¢ Bidrar aktivt till verksamhetsutveckling
Arbetar med kontinuerliga forbattringar med verksamhetens behov
i fokus. Berikar verksamheten genom sin problemanalys med forslag
pa forbattringar och medverkar till att skapa en lirande organisation.
Medverkar till att processerna stindigt anpassas till nya forutsittning-
ar.

* Omsiitter sina kompetenser i arbetet
Anvinder sina kunskaper och firdigheter samt omsétter dessa i
resultat.

e Utovar ett gott medarbetarskap
Bidrar till en god arbetsmiljé och samarbetsklimat som ddrmed
skapar férutsittningar for verksamhetens maluppfyllelse. Ett
gott medarbetarskap innebér fér chefer dven utévande av ett gott
ledarskap.



5.2. Bedémningsnivaer

Din prestation bedéms med utgangspunkt i tre nivier:

Behéver utvecklas
Har inte natt uppstillda mal och/eller inte uppnétt férvintat resultat.

Bra

Har néatt de uppstillda malen och motsvarar forvintat resultat. Har natt
ett forvintat resultat och kan ibland &ven i viss man ha presterat 6ver
férvintan.

Foredomlig
Har med marginal presterat 6ver forvintan och overtriffat forvintat
resultat.
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