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Inledning

Enligt diskrimineringslagen ar arbetsgivare med fler 4n 10 anstéllda skyldiga att arligen genomfora en
Ionekartlaggning. Lonekartlaggningen gors i syfte att “upptdcka, dtgdrda och forhindra osakliga
loneskillnader i lon och andra anstdllningsvillkor mellan kvinnor och mdn” (diskrL 3 kap 8 §).
Arbetsgivaren ansvarar for att genomfora kartliggning, 16neanalys samt ta fram handlingsplan for
eventuella atgdrder som anses behover vidtas.

Arbetet med Umea universitets 16nekartlaggning 2022 har pagatt under viren 2022 och letts av
Personalenheten i samverkan med arbetstagarorganisationerna Saco-S, Seko och OFR/S. Aven
samordnare for lika villkor har deltagit i arbetet.

Samverkan med arbetstagarorganisationer

Partsgemensamma arbetsméten har hallits med representanter frn arbetstagarorganisationerna
Saco-S, Seko samt OFR/S i 1onekartlaggningens olika steg. Samverkan har darutover skett i den
centrala samverkansgruppen.

Lonekartlaggningsprocessen

Lonekartlaggningsarbetet har genomforts enligt det metodstod som av Partsradet ar framtaget for
verksamheter inom det statliga omrédet, som st6d i det lokala 16nebildningsarbetet. Metodstodet som
kallas BESTA-vigen stodjer diskrimineringslagstiftningens krav gillande lonekartliggning. Nedan
foljer BESTA-vagens steg i l1onekartliggningsprocessen.

1. Inventera strategiska stillningstaganden

2. Skapa goda forutsittningar och en gemensam arbetsplan

3. Granska bestimmelser och praxis om l6ner och anstéllningsvillkor
4. Analys av lika arbete
5. Analysera av likvardigt arbete/hierarkiska grupper
6. Tahand om resultat
7. Utvéardera
Avgransningar

I det underlag som varit foremal for 16nekartlaggningen 2022 har samtliga anstéllda ingétt med
undantag for doktorander och amanuenser med anledning av att arbetsgivaren for dessa anstéllningar
gjort avsteg fran tillimpningen av individuell 16neséttning och i stillet tillimpar 16netrappor.
Underlaget har bestétt av 3714 individer fordelat pd 2033 kvinnor och 1681 méan.

Granskning av bestaimmelser och praxis

Arbetsgivarrepresentanter, arbetstagarorganisationerna Saco-S, Seko och OFR/S och samordnare for
lika villkor enades om att granska samtliga lokala kollektivavtal med bilagor samt av arbetsgivarens
ensidigt fattade beslut som ror loner och andra anstéllningsvillkor.

Vid foregdende lonekartlaggning konstaterades att lonepolicyn inte missgynnar endera kon vad géller
saklighet i 16nesattning. Infér en framtida revidering av 16nepolicyn har samordnare for lika villkor
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och arbetstagarorganisationerna Saco-S, Seko och OFR/S inkommit med kommentarer f6r hur
I6nepolicyn kan utvecklas.

Sedan foregaende l6nekartlaggning har arbete pagatt med att revidera Umea Universitets 16nepolicy
och 16nekriterier. Arbetet har skett i samverkan med arbetstagarorganisationerna. Med anledning av
att den reviderade 16nepolicyn och de nya lonekriterierna inte har borjat tillampas dnnu, s har den
foregdende lonepolicyn och foregdende 1onekriterier legat till grund for granskningen i denna
l6nekartldggning.

Sammanfattningsvis dr parterna 6verens om att lokala avtal med bilagor anses vara granskade och att
bestimmelserna har en kénsneutral utformning.

Analys lika arbete

Arbetsgivaren har kartlagt och analyserat 1oneskillnader mellan kvinnor och mén inom arbeten som ar
att betrakta som lika. Arbeten betecknas som lika arbete om samma eller ndstan samma
arbetsuppgifter ingér. Analysen syftar till att uppticka och dtgirda osakliga loneskillnader som har
direkt eller indirekt samband med kon.

Underlaget till analysen foljer BESTA-viagens indelning dir arbetets utformning ar styrande. Det ar de
tre forsta positionerna i BESTA-koden som utgor grupperingen. Lonestatistiken har importerats till
systemstodet Analyskraft som skapat diagram for respektive grupp dar bada kénen funnits
representerade. Vid arets kartlaggning skapades 70 grupper, dartill tillkom chefsgrupper.
Arbetsgivaren analyserat samtliga grupper, dock mer fordjupat for de 30 grupper dar 16neskillnader
varit storre dn 2 %. Det faktum att arbete med kvalitetssdkring av BESTA-koder pagar parallellt har
savil uppmarksammats som beaktats i analysen.

Vid arbetsmoten med arbetstagarorganisationerna samt samordnare for lika villkor har gruppen
granskat och diskuterat l6neskillnaderna inom respektive grupp. Uppféljande fragor och
kompletterande information samt motivering till 16neskillnader har vid behov inhdmtats frén berord
chef och diskuterats inom gruppen.

Arbetsgivaren konstaterar att de 1oneskillnader som kartlagts och analyserats inte har pavisats
osakliga utifran kon utan forklarats sakliga utifran 16nepéverkande faktorer sdsom variation i
arbetsuppgifternas innehall, individens skicklighet, individuella prestationer och maluppfyllelse i
arbetet eller marknadsfaktorer. I vissa fall har analys pavisat att den signalerade l6neskillnaden berott
pé felaktigheter i BESTA-koder. De felaktigheter i BESTA-koder som uppmairksammats i analysen har
kommunicerats till HR for atgard.

Chefsgrupper

Arbetsgivarens analys av chefsgrupper genomfordes pa samma sétt som for medarbetargrupperna det
vill sdga att arbetets utformning ar styrande for analysunderlaget och att tredje positionen i BESTA-
koden utgor gruppering och som for chefer bestar av en bokstav. I syfte att kvalitetssidkra
granskningen utifrén lika arbete, gjordes ytterligare grupperingar i form av Exceltabeller for respektive
chefsbefattning med bokstaven C i BESTA-koden. Bakgrunden till detta ar att flera olika
chefsnivaer/chefsuppdrag kodas med BESTA-kod C och ddrmed ingér i samma grupp och en analys av
lika arbete utifrdn denna indelning anses otillracklig. Chefsgrupperna resulterade i totalt 5 grupper dir
béde kvinnor och min var representerade.

Arbetsgivaren konstaterar att de 16neskillnader som kartlagts och analyserats har inte pavisats
osakliga utifrdn kon, utan forklarats sakliga utifran l1onepaverkande faktorer som foljer de principer
som anges i universitetets 16nepolicy.
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Lonetillagg

I16nepolicyn anges att Umed universitet har en restriktiv instéllning till 16netilligg. Grundlonen ska
relatera till alla de arbetsuppgifter som ligger inom anstillningen och 16netilligg ska endast tillimpas
for tidsbegriansade uppdrag under sérskilda forhallanden, exempelvis vid tidsbegransade
chefsuppdrag eller vid tidsbegransade uppdrag med arbetsuppgifter av hogre svérighetsgrad.

I underlaget for kartlaggning och analys av 16netillagg ingick nedan 11 16nearter.

Loneart 1800 — Lonetillagg ovrigt

Loneart 2401 — Dekantillagg

Loneart 2402 — Prefekttilligg

Loneart 2403 — Prefekt tillagg, repatriering
Loneart 2404 — Enhetschef/forestindartillagg
Loneart 2408 — Prodekantillagg

Loneart 2410 — Studierektorstillagg

Loneart 2411 — Dekantillagg, vice

Loneart 2412 — Prorektorstilligg

Loneart 2413 — Rektorstillagg, vice

Loneart 2426 — Kurs/Amnes/programansvarig
Loneart 2490 — Uppdragstilligg (reducerad)

I arbetsgivarens analys och i dialog med arbetstagarorganisationerna uppméarksammas ett behov av att
se over och kvalitetssikra att réatt 1oneart anviands for respektive 16netillagg. En friga som
uppmaiarksammas i analysen géillande prefekttillagg ar att mén tenderar att i hogre grad aterfinnas
bland de storre institutionerna jamfért med kvinnor. Nagot som inte pavisats osakligt utifran
I6netillaggets storlek i relation till uppdraget, vilket ar foremal for kartlaggningen, men en fraga som
adresserats till arbetsgivarens arbete med aktiva atgirder. I 6vrigt pavisar arbetsgivarens analys inga
osakligheter kopplat till kon, utan I6netillaggen forklaras sakliga utifrn principer i l6nepolicy och
utifran regeln for villkor for akademiska ledningsuppdrag.

Analys likvardigt arbete

I lonekartlaggningen har l16neskillnader kartlagts och analyserats mellan grupper som utfor arbeten
som ar eller brukar anses vara kvinnodominerat och grupper som utfor likvardigt arbete men inte ar
eller brukar anses vara kvinnodominerat. En grupp ar kvinnodominerad om andelen kvinnor i
gruppen ar mer an 60 %.

I detta steg i kartlaggningen har dven loneskillnader analyserats for arbeten som &ar kvinnodominerade
med likvirdiga icke-kvinnodominerade arbeten som har hogre 16n trots att kraven i arbetet ar lagre
(4n de kvinnodominerade arbetena), si kallad hierarkiska grupper.

Vardering av likvardigt arbete

I diskrimineringslagen 3 kap. 10 § framgér att "ett arbete dr likvdrdigt med ett annat arbete om det
utifrdn en sammantagen bedémning av de krav arbetet stdller och dess natur kan anses ha lika
vdrde som det andra arbetet. Bedomningen av de krav arbetet stdller ska goras med beaktande av
kriterier som kunskap och fardigheter samt ansvar och anstrdngning. Vid bedomning av arbetets
natur ska sarskilt arbetsforhéallanden beaktas”.

Infor 16nekartlaggning 2022 har arbetsgivaren, i samverkan med arbetstagarorganisationerna, tagit
fram bedomningsgrunder och en viarderingsmall. Detta som en del i bedomningen av vilka arbeten
inom Umead universitet som &r att betrakta som likvardiga.

Bedomningsgrunder och viarderingsmallen har utgétt fran diskrimineringslagens kriterier och sedan
viktats av arbetsgivaren utifran verksamhetens karaktar.



Bedomningsgrunder och virderingsmall

¢ Kunskap och fiardigheter viktning 0,6
ex. formell utbildning, fardigheter, arbetslivserfarenhet, problemlosningsformaga, sociala
fardigheter.

e Ansvar viktning 0,3
ex. grad av ansvar for planering, utveckling och uppf6ljning av egna arbetet eller verksamhet

¢ Arbetsforhallanden viktning 0,1
ex. fysiskt och psykisk anstriangning, pafrestande arbetsmoment, emotionella anstriangning

Viirderingsskala Virderingspoiang
Kunskap och fardigheter 1-5
Ansvar 1—4
Arbetsforhéllanden 1-2

Darefter har varderingsskala tagits fram for att inbordes viardera och rangordna arbeten utifran ovan
bedomningsgrunder, utifran de krav som arbetet stéller. Hogre krav i arbetet ger hogre
varderingspoang osv. Med ledning av den summerade viktade virderingspoingen bedéms sedan om
arbetena som finns inom samma nivé kan betraktas som likvirdiga eller inte.

Underlaget har sedan last in i systemstodet Analyskraft som genererat 43 matchningar dar
kvinnodominerade grupper har ligre 16n dn icke-kvinnodominerade grupper med lika eller lagre
varderingspodng. Arbetsgivaren har analyserat samtliga matchningar och i samverkan med
arbetstagarorganisationerna diskuterat de grupper bland matchningarna dar minst fem individer
ingétt.

I samband med analysen har arbetsgivaren stillt uppfoljande fragor och inhdmtat kompletterande
information fran berérda chefer for vissa matchningar. Arbetsgivaren konstaterar att loneskillnaderna
for vissa matchade grupper inte pévisats osakliga utifran kon utan forklarats sakliga utifran
I6nepaverkande faktorer som foljer principer i arbetsgivarens lonepolitik exempelvis krav i arbetet och
marknadspaverkan. For vissa matchningar konstaterar arbetsgivaren ett behov av djupare analys for
att utreda l6neskillnaderna, vilket formulerats i handlingsplanen. Arbetsgivaren ser d&ven behov av
kvalitetssakring av BESTA-koder.

Utvardering av planerade atgarder vid foregdende lonekartlaggning
De planerade dtgarderna fran lonekartliggning 2020 som ror BESTA-kodning av docenter,
universitetsadjunkter med avlagd doktorsexamen har genomforts. Fordjupad analys av 16ner for
deltidsanstillda ar padgédende inom ramen for 16nedversynen 2022.

De planerade tgarder fran 16nekartlaggning 2021 som innebér fordjupade analys av 16ner och
kvalitetssdkring av BESTA-kod for befattning servicemedarbetare dr pdgdende inom ramen for
I6nedversyn 2022.
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Atgirder till handlingsplan

Mot bakgrund av foreliggande lonekartlaggning och analyser som genomforts, foreslas foljande
atgirder, enligt tabell nedan.

Grupp

Atgird

Tidplan

422

Genomfora djupare analys av viardering och 16n for
kvinnodominerad grupp mot signalerad icke-

kvinnodominerad jamforelsegrupp utifran likviardigt arbete.

(jmf. grupp 602)

Loneoversyn 2023

213

Genomfora djupare analys av viardering och 16n for
kvinnodominerad grupp mot signalerad icke-

kvinnodominerad jamforelsegrupp utifran likviardigt arbete.

(jmf grupp 163)

Loneodversyn 2023

223

Genomfora djupare analys av vardering och 16n for
kvinnodominerad grupp mot signalerad icke-

kvinnodominerad jamforelsegrupp utifrén likvardigt arbete.

(Jmf grupp 163)

Loneodversyn 2023

413

Genomfora djupare analys av viardering och 16n for
kvinnodominerad grupp mot signalerad icke-

kvinnodominerad jamforelsegrupp utifrén likvardigt arbete.

(mf grupp 163)

Loneoversyn 2023

443

Genomfora djupare analys av viardering och 16n for
kvinnodominerad grupp mot signalerad icke-

kvinnodominerad jamforelsegrupp utifran likviardigt arbete.

(Jmf grupp 163)

Loneoversyn 2023

473

Genomfora djupare analys av viardering och 16n for
kvinnodominerad grupp mot signalerad icke-

kvinnodominerad jamforelsegrupp utifran likviardigt arbete.

(mf grupp 163)

Loneoversyn 2023

483

Genomfora djupare analys av viardering och 16n for
kvinnodominerad grupp mot signalerad icke-

kvinnodominerad jamforelsegrupp utifrén likvardigt arbete.

(Jmf grupp 163)

Loneodversyn 2023

493

Genomfora djupare analys av viardering och 16n for
kvinnodominerad grupp mot signalerad icke-

kvinnodominerad jamforelsegrupp utifrén likvardigt arbete.

(mf grupp 163)

Loneoversyn 2023

Ovriga noteringar

I den partsgemensamma dialogen har frigor identifierats dir parterna ser behov av fortsatt arbete i
andra forum, inom ramen for det lokala lonebildningsarbetet. Daribland ar kvalitetssidkring av BESTA-
koder fortsatt ett prioriterat omrade. Dialog kring 16netillagg och lokal anpassning for indelning av

chefsgrupper har forts under lonekartlaggningen och fortsitter.

Fragor som uppmarksammats i partsarbetet i tidigare 16nekartlaggningar och som utvecklats sedan
foregdende 1onekartlaggning ar framtagande av bedomningsunderlag for att majliggora analys av

likvardigt arbete samt revidering av 16nepolicy och 16nekriterier.
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