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2. Projektbeskrivning

2.1 Projektsyfte och bakgrund

Inledning

Syftet med projektet ar att utveckla en metod for att 6ka kvaliteten i arbetet med
beddmningar och betygssattning av examensarbeten vid Institutionen for socialt
arbete. Detta ska ske genom att introducera och implementera sa kallad
"sambeddmning” i arbetet med examensarbeten pa kandidatniva. Sambeddmning ger
battre forutsattningar for en 6kad likvardighet vid bedomning av studentarbeten och
rattvisare betyg. Genom ett samarbete mellan handledare och granskare kan de skapa
sig en gemensam referensram for att hanterar mal, riktlinjer och kriterier pa ett
likvardigt satt och darigenom utveckla en god samsyn och samstammighet kring hur
examensarbeten ska bedomas.

Vid Institutionen for socialt arbete har det under de senaste dren funnits en
diskussion kring beddmningar av examensarbeten pa kandidatniva, dels i syfte att
hoja kvaliteten, dels for att 6ka samsynen mellan handledare och examinator. Ett
stort antal examensarbeten pa kandidatniva (ca 90 st.), men dven magister- och
masteruppsatser (totalt ca 20 st.) granskas, bedoms och betygssatts varje ar och
manga larare ar involverade i handledning, granskning, bedémning och examination
av dessa. Examensarbetena bestar av uppsatsskrivning. Lararna har ofta olika
amnesbakgrunder och olika kompetens samt olika lang erfarenhet av att handleda,
granska, bedoma och examinera uppsatser. Det har framkommit 6nskemal om att
arbeta fram gemensamma riktlinjer for hantering av kriterier for bedomning av
uppsatser, detta for att 6ka samsynen. Aven studenter har gett uttryck fér en
osakerhet gillande hur uppsatsarbeten bedoms och betygsatts. Till exempel har
studenter i vissa fall kravt en ombedémning av sina uppsatser, vilket dr en kostsam
process sett till bade tid- och humanresurser. Larare efterfragar ett utokat samarbete
som bestar av analys, resonemang och diskussion i flera tolkningssteg, fran mal och
riktlinjer till kriterier for att 6ka mojlighet till samsyn och samstammighet vid
beddmning och betygssattning. Detta for att pa 1ang sikt gynna studenter i form av
okad rattssidkerhet i bedomningar och betygssattning utifran ett likvardighets- och
rattviseperspektiv. [ projektans6kan bendmns examinerande larare hadanefter
"beddomare”.

Institutionen for socialt arbete reviderade 2013 de befintliga bedomningskriterierna
for uppsatser pa kandidat-, magister- och masterniva i syfte att erhdlla hogre kvalitet
pa uppsatserna samt att nd en o6kad likvardighet mellan handledare och
examinatorer. Men det arbetet upplevdes inte som tillrackligt och 2014 genomfordes
saledes en pilotstudie, dar tre bedémare gjorde individuella bedémningar av fyra
uppsatser. Syftet med pilotprojektet var att underséka bedémaréverensstimmelse
mellan de tre bedomarna. Projektledare for pilotstudien var Pia Almarlind, TUV.
Projektledaren gjorde en sammanstéllning av de individuella beddmningarna av de
fyra uppsatserna. En analys av bedomaroverensstimmelsen mellan de tre bedémarna
indikerar en 1ag bedomaroverensstimmelse, vilket kan harledas till en avsaknad av
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samsyn och samstammighet i beddmningarna mellan bedémarna. Bedémarna uppgav
svarigheter gillande tolkning av kriterier samt en osdkerhet kring vilken niva
beddmningarna ska ligga pa. Analysen visade att beddmning av komplexa
prestationer, det vill sdga skrivningar av langa texter som kandidatuppsatser utgor,
ar problematiskt utifran aspekterna likvardighet och rattvisa. Den genomfoérda
pilotstudien tydliggor att ett fortsatt arbete med att utveckla en samstammighet och
en samsyn bland beddmarna vid institutionen ar nédvandigt for att uppna en dkad
likvardighet i beddmningar och en rattvisare betygssattning.

Tidigare forskning

Forskning visar att om flera bedomare bedomer en och samma uppsats, bedomer de
ofta olika (Berge 2005, Skolinspektionen 2012). De olika bedomningarna kan bero pa
att uppgiften och/eller kriterierna ar tolkningsbara (Ciolek Laerum 2009), men de
kan ocksa bero pa att rutiner fér hur bedémningen ska genomforas delvis eller helt
saknas. Ett satt att korrigera brister kan vara att begransa komplexiteten i
beddomningssituationen (t.ex. Lie 2007). Dock kan en begransning av komplexiteten
"ta dod” pa sjalva syftet med vad som ska bedéomas. Bedomningsprocessen ska istéllet
vara genomford med sadan professionalitet och kvalitet att osdakerhet kring hur
uppsatsarbeten handleds, granskas och bedéms inte borde existera. Skulle en uppsats
dock behova ga igenom en ombedémning ska processen vara sakerstalld att
uppsatsen blir bedomd pa likvardigt satt, utifran gemensamma riktlinjer det vill sdga
beddémarna har samsyn och ar samstammiga kring bedomningen och
betygssattningen (Hogskoleverket, 2009). Att ha samsyn handlar om att se pa och
hantera till exempel betygskriterier pa ett likvardigt satt, alltsd att man utgar fran en
gemensam referensram vid arbetet. Att vara samstdmmiga handlar om att det, dar det
kravs, diskuteras fram en gemensam konsensus kring hur uppsatser ska bedémas
under processen och som slutprodukt.

Beddmning

Bedomning har bland annat till syfte att kartlagga kunskaper och vardera formagor
och kunskaper. Studenters prestationer varderas genom en kontinuerlig jaimforelse
med Kkriterier som ar satta. Summativ bedomning (bedémning av larande) har
avsikten att ta reda pa vad en student har lart sig 6ver tid, medan formativ
bedomning (bedémning fér larande) har avsikten att stirka studenters larande i en
larandeprocess. En enskild beddmningssituation kan beskrivas som en process som
bestar av tre delar, (1) larare tolkar en prestation, (2) larare varderar prestationen
och (3) larare avger ett omdome, till exempel en kvalitetsbeskrivning, en poang eller
ett betyg pa prestationen (Sadler, D. R 1998).

Bedomning handlar ocksa om att samla belagg for att fatta beslut (Airasian 2002).
Optimalt ar att samla sd manga beldgg som mojligt infor beslutsfattning, till exempel
infor betygssattning. Ju fler bedomningstillfallen, desto sdkrare betygssattning i
slutdnden. Dock bygger det pa att det finns tid och ett flertal bedomningssituationer
av olika karaktar for att gora betygssattningen saker. Nar bedomning anvands under
larandeprocessen och i sammanhang som till exempel vid en urvalsvalssituation eller
for betygssattning kravs det att prestationer beddms likvardigt. Vanligt kan vara att
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en utbildning med samma syfte bedrivs pa olika platser eller bedoms av olika
beddmare. For att beddmare ska kunna bedéma sa likvardigt som majligt forutsatter
det att de bade har samsyn kring vad som ska bedémas och dr samstdmmiga kring
hur prestationer visat sig infér betygssattningen. Ett komplement eller ett alternativ
kan vara att arbeta med sambeddmning i sammanhang dar det ar relevant, till
exempel vid bedomning av komplexa texter som examensarbeten (Skolinspektionen
2012, 2013).

Sambeddmning

Sambed6émning handlar om att samarbeta for att skapa samsyn, 6ka samstammighet
och likvardighet kring beddmning och betygssattning (Skolverket 2014).

En central aspekt med sambeddmningar ar att processen ger larare utrymme att enas
kring vad som ska bedémas samt hur prestationer ska bedémas (Linn, 1993).
Sambed6mning kan pa sa satt bidra till en forbattring av verksamheten genom att
beddmare i tid fangar upp oklarheter kring tolkning av kriterier och stegvis 6kar
samsyn via gemensamma diskussioner. Beddmare utmanas och far stéd via
gemensam analys, resonemang och diskussion (Adie 2012, Klenowski & Adie 2009,
Klenowski & Wyatt-Smith 2014).

Sambed6émning kan ocksa vara kompetensutvecklande och bidra till goda effekter pa
bedémarnas vidare undervisning och vara ett bidrag i ett reformarbete (Wiliam
2007). Att sambeddmning 6kar samsyn ar klarlagt men det finns olika roster kring
hur sambeddmning 6kar samstammigheten. Trots det anses sambeddmning enligt
forskning som viktig. Det medfor att deltagare i sambeddmningsprocessen synliggér
och tydliggor hur de tanker kring kravnivaer och kvaliteter utifran tolkningar for att
rattfardiga sina bedomningar (Adie 2012).

Sambeddmning kan innebdra att en och samma grupp av bedémare standigt
involveras vid bedomning av examensarbeten. Detta kan leda till att grupptankande
och sjalvkritik laggs at sidan till foljd av en for stark samsyn (Grettve, Israelsson,
Jonsson 2014). Sambeddmning bor hellre innebara att en grupp bedémare kan vara
olika personer 6ver tid. Gamla bedomare slutar, nya kommer in. En standig
forandring i bedomargruppen, leder till att vissa far standig repetition och vissa blir
nyintroducerade vilket ar stirkande och kompetensutvecklande for alla involverade.
En standig forandring i bedomargruppen ar viktig for att motverka en alltfor stabil
bedémargrupp, vilket ar en viktig detalj vid arbete med sambedémning.

[ det foreliggande projektet kommer fokus att ligga pa att dels utveckla rutiner och
riktlinjer for sambeddmning, dels utveckla anviandarvanliga instrument som
beddomare kan enas kring for att fora diskussioner om uppsatsernas kvalitet.

Sambeddmningsmodell i projektet

Linda Allal (2013) beskriver i en modell hur likvardighet i bedomning kan uppnas.
Modellen beskriver olika tolkningsled dar varje led ar beroende av samsyn och
samstammighet. Det betyder alltsa att vid tolkning av kursplan och kriterier, tolkning
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av uppgifter som ar kopplade till kriterierna och tolkning av prestationer ska det
finnas en samsyn och en samstimmighet mellan dessa.

Som utgangspunkt for projektet anvands Allal:s (2013) modell men med ett tillagg av
ytterligare ett tolkningssteg kring omdomet och betyget (Se figurl.). For att 6ka
likvardigheten i betygssattningen behdvs en gemensam tolkning och konsensus. Varje
tolkningssteg ska alltsa ske via samarbete genom gemensam analys, resonemang och
diskussion. For att likvardighet ska uppnas kravs gemensamt 6verenskomna
riktlinjer och kriterier for vad som ska bedémas och hur prestationerna ska bedémas
samt en tydlig arbetsgang i processen.

~

Tolkning av
kunskapsprofil, omdéme
eller betyg.

Kunskapsprofil, omddme,

betyg

1

Bedomning

1

Uppgifter

1

Kursplan,
beddmningskriterier

Figur 1. Figuren &r en illustration av utvecklad version av Allals (2013) modell.

Med utgangspunkt i den utvecklade versionen av Allals (2013) modell ska
sambeddmning anvdndas i bedomningsprocessen av examensarbeten vid Socialt
arbete. Sambedomning introduceras och implementeras, for projektets syfte. Nedan
beskrivs genomforandet av sambeddmning som fyra moduler (1-4), som ar i linje
med projektets syfte, och presenteras nedan.
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Modul 1: (Sambed6émning, for utbildande syfte)

Beddomare har "bedomartraning” for att repetera hur man sambedémer men ocksa
for att "paminnas om” de gemensamma riktlinjerna kring mal, kriterier, bedémning
och betygssattning av examensarbeten samt relationen mellan dessa. De bedémer
forst individuellt ett urval av uppsatser fran tidigare kurs (ca 5 st.), som har fatt olika
betyg. Darefter sammanstralar de for diskussion kring bedomardéverensstimmelse.
Beddmarna fangar i tid upp oklarheter kring tolkning av kriterier och 6kar stegvis
samsyn via en gemensam diskussion. Bedomare utmanas och far stéd via gemensam
analys, resonemang och diskussion.

Modul 2: (Sambed6émning, for att kalibrera)

Beddmare har "bedémartraning” infor bedémning i "skarpt lage”, sa kallad.
kalibrering, for att sakerstdlla samsyn infor individuell beddmning av terminens
examensarbeten. De bedomer forst individuellt ett urval av uppsatser fran tidigare
kurs (ca 5 st.), som har fatt olika betyg. Darefter sammanstralar de for diskussion
kring beddmaroverensstimmelse. Vid 1dg bedomaroverensstimmelse diskuteras en
gemensam konsensus fram gallande betygssattningen, oavsett tidigare betygsattning
pa urvalet. Bedomarna synliggor och tydliggér hur de tanker kring kravnivaer och
kvaliteter utifran tolkningar.

Modul 3: (Sambed6mning for att sakerstilla betygssattning)

BedOomare gor forst en individuell bedomning av de uppsatser de ar ansvariga for.
Darefter ombedomer alla bedémare 5 st. slumpmassigt utvalda uppsatser som
kursansvarig har tagit ut samt, enligt bedomarna, de "svarbedomda” uppsatser som
de sjdlva har bedomt. Sedan sammanstralar de for diskussion kring
bedomaroverensstimmelse och fattar gemensamt beslut kring betygssattning, for att
vara samstammiga kring beslutsfattandet.

Modul 4: (Sambed6mning for att revidera)

Bedomare anvander de "svarbedémda” uppsatserna samt reflektioner fran
bedomningsprocessen och fér en gemensam diskussion och genomfér mojlig
revidering av Kkriterier, for att 6ka samsyn. Revidering sker utifran de brister som mal,
kriterier, bedomning och betygssattning for kursen samt relationen mellan dessa har
visat sig ha efter en genomford kurs.
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2.2 Projektmal

Det dvergripande malet med projektet ar att introducera och implementera
sambeddmning vid bedomning och betygssattning av examensarbeten pa
kandidatniva. Malet ar dven att detta arbetssatt ska kunna 6verforas till andra
institutioners arbete med examensarbeten pa olika nivaer.

Foljande delmal ska bidra till att det 6vergripande malet uppfylls:

e Utforma och inféra mal, riktlinjer och kriterier for bedomning och betygssattning
av examensarbeten.

e Utforma och inféra gemensamma principer och rutiner fér hur man ska arbeta
med mal, riktlinjer och kriterier for bedomning och betygssattning i det
vardagliga arbetet.

e Infora sambedomning enligt de fyra modulerna i ett arshjul.

e Informera om projektet till andra intressenter/aktorer vid Umea universitet.

2.3 Projektets aktiviteter

Projektaktiviteter under hosten 2015-08-15 - 2015-12-01:

Delmal:
e Utforma och inféra mal, riktlinjer och kriterier for beddomning och betygssattning
av examensarbeten.
e Utforma och inféra gemensamma principer och rutiner for hur man ska arbeta
med mal, riktlinjer och kriterier for bedomning och betygssattning i det
vardagliga arbetet.

Aktiviteter:

1. Projektgruppen (projektledare, studierektor, kursansvarig samt tre bedémare)
utgar fran analysen av pilotstudien och kartlagger styrkor och svagheter gillande
skrivningar av forvantade studieresultat, mal, kriterier, bedomning och
betygssattning for kursen samt relationen mellan dessa skrivningar.

2. Projektledare organiserar och leder en férdjupad diskussion i projektgruppen
utifran kartlaggningen och redan existerande bedémningsinstrument vid
institutionen.

3. Projektgruppen skapar tillsammans en gemensam konsensus gallande hur en ny
utformning av syfte, mal och kriterier samt principer fér hur bedémning av
process (uppsatsskrivningen) och resultat (uppsatsen som slutprodukt) ska se ut.

4. Projektledare, studierektor och kursansvarig reviderar forvantade studieresultat,
mal och kriterier samt principer for bedomning av process och resultat.

5. Utifran det reviderade materialet, utvecklar projektledare, studierektor och
kursansvarig de handledar- och granskarinstruktioner som existerar vid
institutionen.
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6. Projektledare, studierektor och kursansvarig utarbetar mallar/protokoll som
studenter, handledare och granskare kan anvanda som stéd och
diskussionsunderlag vid handledning och granskning.
7. Projektledare, studierektor och kursansvarig utarbetar ett arshjul for "att bedéma
examensarbete”.
8. Projektledare infor sambeddmning i arshjulet, vid bedomning av process och
resultat.
9. Projektledare utvarderar hostens aktiviteter.

Projektaktiviteter under varen 2016-01-01 - 2016-06-30:

Delmal:

Anvianda sambeddmning som metod i praktiken. Metoden utgar fran en
utvecklad version av Allals (2013) modell samt de fyra modulerna 1-4 s.6.

Aktiviteter:

1. Projektledare inféor sambedémning som metod i praktiken genom att organisera
och introducera tre bedomare i arbetsprocessen med sambedémning.

2. Beddmarna utgar fran ny utformning av forvantade studieresultat, mal och
kriterier samt principer for hur bedomning av process och resultat ska
genomforas vid arbete i kursen. Bedomarna diskuterar oklarheter kring tolkning
av kriterier. De enas kring vad som ska bedémas samt hur prestationer ska
bedomas. Projektledare leder motet.

3. Bedomarna gor individuella bedomningar av fem uppsatser utifran skapade
mallar och instruktioner.

4. Projektledare genomfor en bedémaroverensstimmelsestudie.

5. Projektledare genomfo6r en analys och sammanstéllning av resultat gillande
bedomaroverensstaimmelse.

6. Projektledare organiserar och leder en férdjupad diskussion i projektgruppen
utifran analys och sammanstéllning av resultat.

7. Projektgruppen utgar fran sammanstallningen av resultatet fran arbetet och
kartlagger gemensamt styrkor och svagheter géallande skrivningar av forvantade
studieresultat, mal, kriterier, bedomning och betygssattning for kursen samt
relationen mellan dessa.

8. Projektledare, studierektor och kursansvarig planerar ett seminarietillfalle dar

kursansvariga vid dvriga institutioner bjuds in for att fa information om projektet.

Projektaktiviteter under 2016-06-01-2016-10-30:

Aktiviteter:

1. Projektledare utvarderar varens aktiviteter.

2. Projektledare genomfor gor en jamforelsestudie av resultatet av tidigare gjorda
pilotstudie ht14 med resultatet av sambedomningsaktivitet vt16.

3. Projektledaren utvarderar projektet i sin helhet.
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2.4 Projektets forvantade effekter

Projektens forvantade effekter pa kort sikt ar att forstaelse bland bedémare fér hur
man kan arbeta med kriterier och bedomningar 6kar. Bedomare far en inblick i, och
en forstaelse for oliktdnkande vad galler tolkning av kriterier. Denna kortsiktiga
effekt skapar en rad av vidare mojligheter till effekter pa lang sikt. Ett exempel pa en
langsiktig effekt kan vara att en mer rattssiaker beddmarprocess borjar anvandas,
vilket genererar en 6kad kvalitet ocksa pa 6vriga utbildningar vid institutionen.

Pa langre sikt kan en effekt bli att kursens riktlinjer, principer och rutiner
standardiseras samt att forbattringar av kurser gors pa ett mer kvalitativt satt. En god
struktur och tydliga riktlinjer i beddmningsprocessen skapar pa sikt ocksa en 6kad
kreativitet. Den goda strukturen och de tydliga riktlinjerna kan underlatta
bedémningsprocessen for de involverade bedémarna, eftersom bedémargruppen
forandras.

En effekt pa lang sikt ska vara att sambedémning i forlangningen bidrar till att ge
"tryggare studenter”. Med det menas att studenterna ska vara medvetna om hur
beddmningsprocessen gar till, vad den vilar pa for premisser och vilka krav som stélls
pa studenten for respektive betyg. Studenter ska inte beh6va kidnna oro for att det de
presterar blir "lamnat till sitt 6de”, pa grund av icke tillforlitliga bedomarprocesser.
Rattvise- och likvardighetsdiskussioner samt ombedémningar ska genom att anvanda
sambeddmning som metod minska. Projektet ar ocksa ett bidrag till att langsiktigt
forandra en "traditionell” individuell bedomarkultur i positiv riktning och starka
kvaliteten i utbildningar vid Umea universitet.

Sambed6émning ar relevant att anvanda oavsett vilken kurs eller program man
arbetar i. Sambeddmning ska inom projektet anvindas praktiskt men ar potentiellt
utvecklingsbar att anvindas i en natbaserad sfar, vilket skulle bidra till en enorm
effektivisering av bedomarprocesserna till exempel vid handledning och granskning.
Institutionen bedriver i dagslaget flex-utbildning som till storsta delen ar natbaserad.
Projektets mal skulle naturligtvis 4ven gagna den nitbaserade utbildningen. Onskvirt
fran institutionens sida ar att utforma en strategisk plan for att 6vergripande mal
samt att delmal ska vara genomforbara vid 6vriga kurser vid institutionen samt att
infora sambedomning dven vid handledarprocessen. Sambedomning dr ocksa en sa
generell metod att den ar applicerbar vid dvriga institutioner inom Umea universitet.
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2.5 Projektutvardering

Utvardering av projektaktiviteter

2015-12-01-12 -30:

Projektledare utvarderar hostens aktiviteter.
Utvarderingsfragor:

Ar aktivitet 1-8 genomford?

Ar de genomférda inom tidsramen?

2016-06-01 - 06 -30:

Projektledare utvarderar varens aktiviteter.
Utvarderingsfragor:

Ar aktivitet 1-7 genomford?

Ar de genomforda inom tidsramen?

Utvarderingen ska ocksa besta av reflektionsfragor till projektgruppen, framst
bedomarna, kring upplevelser och effekter som varje aktivitet gett. Projektledaren
genomfor, sammanstaller och redovisar resultatet av utvarderingen for
projektgruppen. Denna fortlopande utvardering tydliggor och kontrollerar att
projektet ar i god relation till projektets syfte och malbild. Logiskt ar ocksa att
utvardera hur varje modul har fungerat (nar de anvands) via diskussion med de tre
beddmarna och med en grupp involverade studenter. Relevanta utvarderingsfragor
kopplade till modularbetet kan vara samtalsklimat, tolkningsutrymme samt
lyhordhet for att undersdka hur samarbetsklimatet genom sambedémning utvecklas.

2016-06-30 - 10 -30:

Projektledaren utvarderar projektet i sin helhet:

Projektledaren sammanfattar och redovisar de tva delutvarderingarna.
Projektledare genomfor en jamforelsestudie av resultatet av tidigare gjorda
pilotstudie ht14 med resultatet av sambedomningsaktivitet vt16 och redovisar den.

Spridning av projektresultatet

Projektgruppen vill se att projektets innehall sprids bade internt och till fler
institutioner inom Umea universitet. Forhoppningsvis finns ett behov och ett
onskemal att fler institutioner vid Umea universitet vill infér sambedémning for att
effektivisera och 6ka kvaliteten i bedomningsprocesserna. Bland annat prorektor
Anders Fallman har uttalat ett behov av att de kunskaper som framkommer av
projektet ska spridas vidare till universitetet da detta ar nagot som kan tillférsiakra en
battre kvalitet. Ett satt att sprida projektets resultat inom universitetet ar att
arrangera en informationstraff vid institutionen eller delta till exempel vid UPL:s
konferenser eller vid mote med universitetets utbildningsstrategiska rad.

Projektledare kommer att skicka ett abstract som ett bidrag till en internationell
konferens dar projektarbetet kommer att presenteras. Forhoppningsvis ger
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presentationen "ringar pa vattnet” dar projektets erfarenheter uppmarksammas och
diskuteras. Presentationen kan skapa en mojlighet att sprida kunskap och erfarenhet
om att inféra sambedémning i en verksamhet.

2.6 Projektorganisation

Projektorganisationen bestar av projektledare Pia Almarlind (provutvecklare vid
Institutionen for tillampad utbildningsvetenskap). Studierektor samt kursansvarig
larare for uppsatskursen pa kandidatniva ar projektledarens kontaktperson vid
institutionen. Tillsammans med projektledaren organiserar studierektor och
kursansvarig seminarier och traffar for genomférandet av projektaktiviteterna.
Utover det kommer tre bedomare (examinerande larare) att utses for att inga i
projektet under vt16.

2.7 Tidsplan

Projektet kommer att pabodrjas 2015-08-15 och avslutas 2016-10-30. Projektet avser
att kartlagga, revidera och utforma nya férvantade studieresultat, mal, kriterier samt
principer féor bedomning av process och resultat under hosten 2015. Projektet avser
att infora sambedomning i praktiken under varen 2016. Projektet sammanstélls,
avslutas och avrapporteras till bidragsgivare senast 2016-10-30.
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3. Budget

Projektets titel

Loneberakning (egen

PUNKTUM — Projektmedelsansdkan
Datum: 2015-04-13

Sid 12 (13)

Sambedémning

Startdatum|2015-08-15

Slutdatum|(2016-10-30

personal)
Ange manadslénen, LKP, antal manader och procent av heltid
Namn Manadslén LKP 2015 (49,8%)|% av heltid Antal manader Summa
Pia Almarlind 34700 17 281 20% 15 150 744
Larare 42 500 21165 6% 5 19 100
Larare 42 500 21165 6% 5 19 100
Larare 42 500 21165 6% 5 19 100
Marie-Louise Snellman 41100 20 468 3% 6 11082
|Summa I6ner (internt) 101 243 219 124
Loneberakning (extern
personal)
Namn/Organisation Belopp
Summa léner (externt) 0
e - o

Ovriga kostnader Procentpaslag 2015

Belopp Procent
Ovriga kostnader Totalt GU (v-het 11-13) 65%
Summa ovriga kostnader 0

Sammanstallning

Ange er medfinansiering och sokt belopp

Medfinansiering min 20%

Sokt belopp PUNKTUM

Loner (internt) 219124 30677 188 447

Loéner (externt) 0

Ovriga kostnader 0

Summa direkta kostnader 219124

Indirekta kostnader (gem) 142 212 28 442 113769

Summa projektkostnader 361 336 59 120 302 216
Medfinansieringsgrad % 20%
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