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Beslut avseende principer for chefsuppdrag vid
Universitetsforvaltningen

Arendet

I syfte att tydliggora chefsuppdrag och ledningsroller vid Universitetsforvaltningen har ett forslag
till forutsattningar och villkor f6r chefsuppdragen tagits fram av férvaltningens HR-specialister.
Principerna har under aret diskuterats med forvaltningens enhetschefer och samverkats i
forvaltningens samverkansgrupp den 17 juni 2021.

Beslut

Universitetsdirektor Hans Wiklund beslutar
att faststilla principerna for chefsuppdrag vid Universitetsforvaltningen i enlighet med bilaga.
Beslutet har fattats efter foredragning av HR-specialist Tatja Anundsson.

Umea den 18 juni 2021.

Hans Wiklund
Universitetsdirektor

Expedieringslista

Enhetschefer inom Universitetsforvaltningen
Bitrddande universitetsdirektor Per Ragnarsson
HR-specialister inom Universitetsférvaltningen
Verksamhetscontroller Inger Duchek
Kommunikat6r Anja Axelsson

Bilaga
Principer for chefsuppdrag vid Universitetsforvaltningen
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Universitetsforvaltningen

Inledning
I syfte att tydliggora chefsuppdrag och ledningsroller vid Universitetsforvaltningen,
faststills i dokumentet principer for detta.

Utlysning

Samtliga chefsuppdrag ska i normalfallet utlysas och principen ar att utlysningskrav giller i de fall
chefsuppdraget utgér huvuddelen av anstillningen. Dar sdrskilda skal finns kan universitets-
direktor besluta om att utse chef tidsbegriansat och dar ska ett internt intresseforfarande ske.

Uppdragens definition och delegation

Chefsuppdragens innehall ska vara tydligt definierade, likasa vilka definierade befogenheter
utifrdn delegationsordningen som ingar i uppdraget. Delegationer ska vara skriftliga.

Nir det ar fraga om tidsbegriansade chefs-/ledningsuppdrag ska innehéllet framga i en skriftlig
overenskommelse mellan universitetsdirektor och berérd person. Vidare ska det i beslutet framga
nar uppdraget inleds och avslutas samt storleken pa eventuellt uppdragstilligg och att det upphor
nir uppdraget avslutas. I de fall universitetsdirektor beslutar om att utse chef till tidsbegrdnsat
ledningsuppdrag ar den rekommenderade perioden tva ar. Infor att uppdraget 16per ut ska en
utvardering goras.

Vid varje enhet/motsvarande ska det vara tydligt vem som ersétter beslutande chef vid dennes
eventuella franvaro.

Forandringar i chefsstrukturen ska alltid forankras med universitetsdirektoren, tillika
forvaltningschef.

Utgangspunkterna for de olika uppdragen beskrivs under respektive uppdrag i dokumentet.

Lon

Utgangspunkten ar att grundlon giller och av Umea universitets 1onepolicy framgér att "Umea
universitet har en restriktiv instdllning till lonetilldgg. Lonen ska relatera till alla de
arbetsuppgifter som ligger inom anstillningen. Enligt I6nepolicyn kan tidsbegransade
uppdragstilligg som kompensation for ledningsuppdrag komma i fraga. Uppdragstilliggen ska
motsvara uppdragets komplexitet, ansvar och omfattning.

Enligt rektors delegationsordning har universitetsdirektor delegation att fatta beslut om
uppdragstillagg vid Universitetsférvaltningen.

For att nd en sammanhaéllen erséattningsstruktur inom Universitetsforvaltningen har

universitetsdirektoren, efter beredning av Personalenheten, faststillt rekommendationer och
riktmarken som stod infor beslut om uppdragstilligg.
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Eftersom uppdragens omfattning, komplexitet 0.s.v. varierar finns rekommenderade 16nespann for
vissa uppdrag. Beslut om uppdragstilliagg gors individuellt och fattas av universitetsdirektor. Vid
faststillande av uppdragstillagget beaktas dven innehavarens grundlon. Genom att beakta
grundlonen skapas en sammanhaéllen 16nesattning for chefer pa olika nivéer inom Umeé
universitet.

Faktorer att beakta vid lonesdtining:

uppdragets komplexitet och ansvar

grad av delegation fran 6verordnad chef

ev. direkt arbetslednings- och/eller ekonomiskt ansvar
kandidatens chefsmeriter

grundlon

m.m.

Befattningsbenamningar och begrepp for chefsuppdrag
Vid Universitetsforvaltningen tillimpas foljande begrepp for de olika chefsuppdragen:
“enhetschef”, "bitradande enhetschef” och “omradeschef”.

Tillsvidareanstillda enhetschefer och omradeschefer har dessa befattningar pa
anstillningsavtalen. Bitradande enhetschefer och omradeschefer med tidsbegriansade uppdrag har
inte befattningen pa anstéllningsavtalen, utan uppdraget definieras i ett skriftligt dokument.

I vissa fall kan det finnas skal att tillimpa befattning med prefixet “chef” utan att uppdraget
innefattar alla delar av arbetsgivaransvar sdsom verksamhets-, personal- och ekonomiansvar.

Introduktion, kompetensutveckling, mentorskap m.m.

For samtliga chefer ingér kompetensstod i form av introduktionsprogram for chefer samt riktade
insatser utifran behov i verksamheten. Hur introduktionen vid den egna arbetsplatsen (och i en
eventuell ledningsgrupp) ska se ut, formuleras i samband med att uppdraget inleds. I samband
med att ett chefsuppdrag inleds ska dven en dialog féras kring behov av mentorskap och hur ett
sadant skulle kunna se ut.

Nedan definieras utgangspunkterna for
Universitetsforvaltningens olika chefsuppdrag.

Inom Universitetsforvaltningen finns tre chefsnivéer: forvaltningschef, enhetschef och
omrédeschef. Forvaltningschef och enhetschef kan vid behov ha en eller i undantagsfall flera
bitradande chefer.
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Enhetschef

Ar ett tillsvidareuppdrag som ska utlysas och grundlon giller. Lonen faststills individuellt efter
dialog med Universitetsdirektor. Enhetschef dr en befattningsbendmning pé anstéllningsavtalet.

Uppdraget: Verksamhetsansvar, personalansvar, och ekonomiansvar ska ingé. De olika delarnas
omfattning kan variera beroende pé verksamhetens behov.

Omfattning: Kan variera utifran verksamhetens behov, dock &r alltid chefsuppgifterna minst
femtio procent eller mer.

Bitradande forvaltnings- eller enhetschef

Ar ett tidsbegrdnsat ledningsuppdrag som ska utses genom ett internt intresseférfarande.
Uppdragstillagget storlek faststalls individuellt efter dialog med universitetsdirektor. Infor att
uppdraget 16per ut ska en utvirdering goras och uppdraget kan forlangas utan ett fornyat
intresseforfarande.

Uppdraget: Grad av delegation fran chef kan variera beroende pa verksamhetens behov och
diarmed omfattningen géllande de olika delarna verksamhets-, personal och ekonomiansvar.

T.ex.; mandat att fatta beslut vid chefs franvaro, delta i att leda och utveckla verksamheten, ansvar
for vissa delar/omraden i en verksamhet, inga i eventuell ledningsgrupp m.m.

Omfattning: Kan variera utifran verksamhetens behov, dock ar alltid chefsuppgifterna mindre dn
femtio procent.

Omradeschef

Dir chefsuppdraget utgor huvuddelen av anstiillningen ir det ett tillsvidareuppdrag som
ska utlysas och grundlon géller. Lonen faststills individuellt efter dialog med Universitetsdirektor.
I detta fall tillimpas befattningsbendmningen omradeschef pa anstillningsavtalet.

Uppdraget: Verksamhetsansvar, personalansvar och ekonomiansvar ska inga. De olika delarnas
omfattning kan variera beroende pé verksamhetens behov.

Omfattning: Kan variera utifran verksamhetens behov, dock ar chefsuppgifterna alltid mer dn
femtio procent.

Dir chefsuppdraget utgor mindre dn huvuddelen av anstéillningen kan
universitetsdirektor besluta om att, efter ett internt intresseférfarande, utse omradeschef
tidsbegrénsat. I dessa fall kan ett uppdragstillagg utga. Uppdragstillaggets storlek faststills
individuellt efter dialog med universitetsdirektor. Infor att uppdraget 16per ut ska en utvirdering
goras och uppdraget kan forlangas utan ett fornyat intresseforfarande.

Revidering av 16nen gors i grundanstéllningen vid den arliga l6nedversynen och den delen baseras
péa prestationsbedomningar, medan eventuella uppdragstillagg giller under avtalad tid.

Uppdraget: Verksamhetsansvar, personalansvar och ekonomiansvar ska ingé. De olika delarnas
omfattning kan variera beroende pé verksamhetens behov.
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Omfattning: Kan variera utifran verksamhetens behov, dock ar chefsuppgifterna alltid mindre 4n
femtio procent.

Ovriga uppdrag

Utgangspunkten for 6vriga uppdrag ar att uppdragstilldgg inte utgér utan arbetsuppgifter och
prestation belonas i drlig 1oneéversyn. Detta forutsatter att uppdraget kan anses ingd inom ramen
for anstdllningsavtalet och inom arbetstagarens anstéllningsskyldighet. Exempel pa sddana
uppdrag som kan ingé i en anstillning och inte per automatik ar beréttigat till Ionetillagg, ar t.ex.
samordningsansvar eller vissa arbetsledande uppgifter.

I undantagsfall kan det finnas skal att for uppdrag med 6kat ansvar, besluta om uppdragstillagg.

Grundlon, grad av ansvar, delegation och arbetsuppgifternas komplexitet ska alltid beaktas innan
det beslutas om uppdragstilligg.
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