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1. Allmänna förutsättningar budget 2024 
Förutsättningarna för budget 2024 baseras på universitetsstyrelsens budgetbeslut den  
23 augusti 2023.  I kapitel 6 i budgetbeslutet framgår det som gäller för universitetsgemensamma 
funktioner där Universitetsförvaltningen ingår. 
 
Budgetpropositionen inför år 2024 avseende utgiftsområde 16 Utbildning och universitetsforsk-
ning innehåller flera förändringar i jämförelse med den budget som universitetsstyrelsen fast-
ställde i augusti. Mot denna bakgrund har budgetramarna 2024 för utbildning på grundnivå och 
avancerad nivå, forskning och utbildning på forskarnivå, samt universitetsgemensamma funkt-
ioner justerats. 

Förslag till beslut påverkar även kostnadsfördelningar i rektors detaljbeslut i budget 2024 (dnr: FS 
1.3.2-1345-23). I detta dokument ingår därför även justerade kostnadsfördelningar utifrån föränd-
ringar i och med budgetpropositionen inför 2024. Övriga kostnadsfördelningar kvarstår enligt rek-
tors redan fastställda beslut. 

Ett nytt rektorsbeslut fattades den 13 oktober 2023 där rektor beslutar att fastställa Budget 2024 – 
Justeringar utifrån budgetproposition 2023/24:1. 

De allmänna ekonomiska förutsättningarna för budgetarbetet är följande: 

 Index för år 2024 är 3,5 %.  
 Internhyran för år 2024 är 3 903 kr/kvm.  
 Priset för lokalvård för 2024 är 379,1 kr/kvm. 

 
Lönekostnadspåslaget (LKP) för åldersgruppen 37–64 år är 54,72%, vilket är samma påslag som 
2023. Lönekostnadspåslaget är oförändrad mellan 2023 och 2024. 
 
Nivåer för lönekostnadspåslag år 2024. 
 
Åldersgrupp  

År 2024  År 2023 

 
Personer födda 2009 och senare 

 
56,584 % 

 
56,584% 

 
Personer födda 2006–2008, lönedel under 25 000 kr per månad 

 
35,374 % 

 
35,374 % 

 
Personer födda 2006–2008, lönedel över 25 000 kr per månad 

 
56,584 % 

 
56,584 % 

 
Personer födda mellan 1988 och 2005 

 
56,584 %  

 
56,584 %  

 
Personer födda mellan 1960 och 1987 

 
54,72 %  

 
54,72 %  

 
Personer födda mellan 1958 och 1959  

 
49,128 %  

 
49,128 % 

 
Personer födda mellan 1938 och 1957 

 
36,85 % 

 
36,85 % 

 
Personer födda 1937 och tidigare 

15,43 % 15,43 % 
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1.1.  Anslag från styrelsens budget- och anslagsfördelning 
 
Ramanslag  
Det totala basanslaget till förvaltningen för 2024 är 246,4 miljoner och det är en  
ökning med 10,7 miljoner jämfört med 2023.  
 
Denna ökning består av en indexuppräkning av basanslaget på 8,25 miljoner och 
resterande ökning består av riktade satsningar enligt nedanstående beskrivning: 
 

 Förstärkning av stöd till studenter med funktionsnedsättning, 2,25 mnkr 
 Inrättande av student-ALV-samordnare, 1,05 mnkr 
 Hantering självständiga studentarbeten innehållande integritetskänsliga 

eller känsliga personuppgifter 0,10 mnkr 
 Förstärkning av IT-ramen – kostnader utöver statligt pris-och löneindex, 

0,4 mnkr 
 Överföring av anslag motsvarande 0,95 miljoner kronor till Universitets-

biblioteket för flytt av en heltidstjänst från Enheten för forskningsstöd och 
samverkan 
 

Besparingen som finns i det nya rektorsbeslutet från den 13 oktober 2023 finns 
med som en minskning i det totala ramanslaget med 393 tkr. 
 
För åren 2021–2025 har Universitetsförvaltningen tilldelats medel inom ramen 
för Insatser i syfte att stärka forskning och utbildning (315 mnkr) motsvarande to-
talt 6,5 miljoner kronor för utveckling av teknik i undervisningslokaler inklusive 
service och support. Detta område är fortsatt mycket relevant och är en IT-priori-
tering inför 2024. 
 
År 2021 omfördelades 0,5 miljoner kronor, av tidigare avsatta 1,0 miljon kronor 
för web-ISP-systemet (systemet med individuella studieplaner för forskarstu-
derande), till insatser för ökad IT-osäkerhet medan resterande 0,5 miljoner kronor 
bibehölls för web-ISP systemet. Inför 2024 omfördelas dessa medel (0,5 mnkr) för 
att finansiera förvaltning av IT-system för Digital salstentamina. 
 
Utifrån genomförd omvärldsanalys med tre andra bredduniversitet (Lund, Upp-
sala och Linköping) finansierar dessa universitet hantering av IT-tjänster för an-
knutna personer via en köp- och säljmodell. Att införa motsvarande finansierings-
modell på Umeå universitet kan ge incitament för institutioner och enheter att se 
över vilka anknutna personer som finns och ta bort de personer som inte är aktu-
ella. Det skulle i sin tur kunna bidra till vissa minskade kostnader och minskad ad-
ministration totalt sett inom universitetet. Inriktningen inför år 2025 är att utreda 
nuvarande hantering av IT-tjänster för anknutna personer och vid behov föreslå 
ny modell att gälla från och med år 2025. 
 
Lokalanslag 
För lokalkostnaderna år 2024 erhåller Universitetsförvaltningen 17 244 tkr i  
anslag, vilket är en ökning med 2,6 % jämfört med 2023. (+439 tkr) 
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Universitetsförvaltningen minskar totalt vägd lokalyta med cirka 38 kvm 2024 
jämfört med budget 2023. Det är en utökad lokalyta hos Universitetsledningens 
kansli och Universitetsservice ledning. Lokalytan minskar hos Informationscenter, 
Lokalförsörjningsenheten, Studentcentrum och personalrum för lokalvård. 
 
Hörsalar ingår som ett anslag från och med år 2020 med 5 500 tkr. Anslaget syftar 
till att refinansiera området och klara teknikupprustningar. Anslaget lämnas oför-
ändrat även till år 2024. 
 
Universitetsförvaltningen erhåller också för 2024 ett anslag för lokalvårdskostna-
derna och det uppgår till 1 684 tkr, vilket är en ökning med 4,3 % jämfört med 
2023 (70 tkr). Ökningen av den totala budgeten för lokalvård beror huvudsakligen 
på att priset för lokalvård ökar med 5,2%. 
 

1.2. Modell för fördelning av ramanslag 2024 inom  
Universitetsförvaltningen  

 
Universitetsförvaltningen har sedan budgetåret 2016 haft en budget- och anslagsfördelning som 
byggt på ersättning av verkliga kostnader så långt det varit möjligt. Denna modell har bidragit till 
att varje enhet har byggt upp en väldigt bra grund för sitt ramanslag. Det finns flera skäl till att in-
föra en förändrad modell 2022, bland annat mer tillitsbaserad styrning och ledning, och ett syste-
matiskt arbete för att förenkla administrativt krävande processer. Varje enhet kommer att få både 
större frihet och ansvar att förfoga över sitt ramanslag. 
 
Beräkningen av ramanslaget för 2024 kommer att i grunden ske på samma sätt som för 2022, dvs 
genom att vi använder 2023 års totala anslag och multiplicerar det med det beslutade indexet för 
2024 på 3,5%. Om enheten har fått nya riktade medel så kommer dessa ingå i ramanslaget som be-
talas ut månadsvis i 12-delar och uppföljning av dessa satsningar kommer ske enligt särskilda ruti-
ner i dialog med förvaltningsledningen. Den förändring som finns jämfört med 2023 i beräkningen 
beror av att det kommit besparingskrav i statsbudgeten 2024, vilket innebär en neddragning av 
anslag 2024 på 393 tkr för Universitetsförvaltningen. Denna besparing kommer inkluderas i be-
räkningen genom att enheterna kommer procentuellt utifrån storlek på RAM få ett minskat anslag. 
 

1.3. Hantering av myndighetskapital i bokslut 2023 
 
Alla enheter vid Universitetsförvaltningen kommer att kunna behålla upp till 50% av positivt resul-
tat i bokslutet 2023-12-31. Detta gäller oavsett om det är anslagsverksamhet eller köp- och sälj-
verksamhet. Undantag finns för verksamhet inom grundutbildning, forskning samt andra finansie-
ringskällor med öronmärkta medel där allt kommer att finnas kvar på enheten.  
 
Det kommer dock att finnas ett tak på hur mycket myndighetskapital som enheten kan få behålla 
av det positiva resultatet och detta beror av flera anledningar. Dels finns det målvärden för myn-
dighetskapital beslutade i Universitetsstyrelsens budget som begränsar hur mycket myndighets-
kapital man får ha, dels behöver det finnas centrala medel på förvaltningen och dels behöver det 
finnas en balans inom hela förvaltningen. Målvärdet för vår verksamhet är att det maximalt får fin-
nas myndighetskapital som motsvarar 9% av Universitetsförvaltningens totala kostnader. 
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Enheterna kommer att få behålla myndighetskapital upp till 4,5 % av enhetens totala kostnader, 
dvs hälften av Universitetsstyrelsens beslutade tak och resterande hälften behålls på central nivå 
för att skapa en balans och säkra upp för framtiden. Det centrala myndighetskapitalet kommer att 
nyttjas till att göra strategiska satsningar av större karaktär eller som tillskott vid behov till enheter 
som saknar sparat myndighetskapital precis som det har gjorts tidigare i ett flertal år. 
 
Om enskilda enheters myndighetskapital inte används och blir orimligt stort, eller om kapitalet be-
hövs för att hantera Universitetsförvaltningen totala ekonomi, kan universitetsdirektören besluta 
om att dra in myndighetskapitalet. Detta kommer att prövas årligen. 

1.4. Stöd vid budgetering av personalkostnader -  
rekommendation avdrag med schablonvärde  

 
Det ekonomiska utfallet för Umeå universitet har överstigit budget i ett flertal år, vilket medfört 
ekonomiska överskott och ett växande myndighetskapital. Personalkostnader är en väldigt stor 
kostnad för de flesta verksamheter och för att minska differensen mellan budget och utfall så har 
det gjorts beräkningar på hur mycket kortare föräldraledigheter och sjukfrånvaro påverkar kostna-
derna. Utifrån det har det beräknats ett schablonvärde att utgå från som avdrag och det är på 2,1%. 
Detta avdrag görs på övergripande nivå på enheten av de totala lönekostnaderna i personalbudge-
ten. 
 
Vid Universitetsförvaltningen har många enheter tidigare arbetat med schablonavdrag för frånvaro 
och det är precis som tidigare valfritt att välja en egen nivå utifrån hur det ser ut på den egna verk-
samheten. Det ser väldigt olika ut både mellan enheter och över tid. Det är bra också att skapa en 
rutin vid till exempel rekryteringar där det oftast blir ett glapp mellan förväntad och faktisk an-
ställning och budgetera vad man tror blir den faktiska kostnaden. 

1.5. Jämställdhetsbudgetering 
 
Av regleringsbrevet för 2023 framgår att universitet och högskolor ska fortsätta arbetet med jäm-
ställdhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att nå de jämställdhetspolitiska målen, 
till exempel i fråga om lika möjligheter till karriärvägar, könsbundna studieval och genomström-
ning. Lärosätena har i uppdrag att utveckla jämställdhetsperspektivet i de ordinarie processerna, 
det vill säga även i budgetarbetet. Universitetsförvaltningen fördelar vanligtvis inte ut medel till 
specifika personer, utan det är enheterna som ansöker om till exempel medel från det sparade 
myndighetskapitalet och det beviljas utifrån faktorer såsom verksamhetsnytta och mer strategiska 
satsningar inför framtiden. Det fortsatta arbetet med jämställdhetsintegrering i budgetarbetet 
kommer ske genom en intern process där vi behöver analysera hur vi mäter resursfördelning ur ett 
jämställdhetsperspektiv och analysera hur det ser ut just nu för att kunna ha en grund till framtida 
budgetering. Vi vet tex. att våra ekonomiska resurser är till väldigt stor del uppbundna i personal-
kostnader och det skulle vi med hjälp av statistik kunna analysera mera. Våra mål behöver också ta 
hänsyn till strategiska beslut på andra nivåer inom Umeå universitet. Planeringsenheten har på-
börjat ett sådant arbete på universitetsgemensam nivå och ett samarbete sker också med Persona-
lenheten i frågan. Det finns en plan att ansluta sig till ”Ett jämställt Västerbotten” och erhålla pro-
cesstöd mm från Länsstyrelsen 
 



Budget 
Universitetsförvaltningen 
universitetsdirektör 
 
Dnr: FS 1.3.2–1693-23  

2023-10-31 
Sid 7 (13) 

 

Umeå universitet 901 87 Umeå www.umu.se 

2. Medel från satsningen ”Insatser i syfte att 
stärka forskning och utbildning” 

Universitetsstyrelsen fattade den 21 april 2021 beslut om en särskild satsning finansierad ur  
universitetets myndighetskapital för insatser i syfte att stärka universitetets forskning och utbild-
ning. Insatserna omfattar totalt 315 mnkr fördelade över åren 2021–2025, varav Universitetsför-
valtningen har totalt fått tilldelat drygt 61 mnkr totalt från de bägge besluten som hittills fattats av 
rektor. Medel har också under pågående tid fördelats om både inom Universitetsförvaltningen, och 
mellan Insatser som ligger utanför, totalt sett har vi fått mer medel till Universitetsförvaltningen. 
 

2.1. Nya medel Insatser 2024 
 

För 2024 får Universitetsförvaltningen projekt för Insatser totalt 13 986 tkr fördelat enligt nedan-
stående tabell: 
 

 
 

2.2. Tidplan uppföljning Insatser  
 

Universitetsledningen kommer att, kontinuerligt och nära, följa hur arbetet med Insatserna fortlö-
per samt verka för ett bra genomförande. Detta innefattar bland annat dialog med ansvariga, vilket 

Tkr 2024
E-arkiv (prioriteras av strategiska råd samt 
Rådit) 1 100
Mentimeter (Prioriteras av strategiska råd samt 
Rådit) 285
Licenshantering  (Prioriteras av strategiska råd 
samt Rådit) 900

Ekonom/utredare 50 % 485

Utökat stöd till intsitutioner/enheter gällande 
Dataskyddsförordningen (GDPR) samt juriststöd 1 000

Utveckla beslutstödsystem 1 000

Införande av ärendehanteringssystem 1 250

Teknik i undervisningssalar 1 666

Engelsk översättning och språkgranskning 1 000

Internationell studentrekrytering 500

Ett hållbart campus 500

Utveckling av studentapplikation 500
Förstärkt forskningsstöd med fokus på utökat 
stöd för EU-finansiering 1 800
Stöd vid ansökan till EUI (European Universities 
Initiative) 2 000

SUMMA 13 986

Lokalförsörjningsenheten

Kommunikationsenheten
Enheten för forskningsstöd och 
samverkan

International Office

Universitetsledningens kansli

Planeringsenheten

Enheten för IT-stöd och systemutveckling

Universitetsservice

Kommunikationsenheten

International Office

Enhet

Universitetsledningens kansli

Enheten för IT-stöd och systemutveckling

Enheten för IT-stöd och systemutveckling

Planeringsenheten
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är extra angeläget när avvikelser kan befaras. Medelsförbrukningen kommer att följas upp tertial-
vis under året. Inför varje uppföljningstillfälle kommer instruktioner skickas ut från Universitets-
förvaltningen centralt till berörda enheter. 
 

Universitetsstyrelsen 
möte   Uppföljningsperiod   Aktiviteter   

2023-10-04 Tertial 1-2 2023 Avvikelserapportering jämfört med planen samt 
ekonomisk rapport om samtliga aktiviteter. 

2024-02-20 Tertial 1-3 2023 Avvikelserapportering jämfört med planen samt 
ekonomisk rapport om samtliga aktiviteter. 

2024-06-04 Tertial 1 2024 Rapport om samtliga aktiviteter sammanställs 
(inklusive ekonomi). 

2024-09-25 Tertial 1-2 2024 Avvikelserapportering jämfört med planen samt 
ekonomisk rapport om samtliga aktiviteter. 

 

2.3. Universitetsgemensamma insatser 
 
Det kommer också finnas insatser där medlen ligger på universitetsgemensam nivå, men där pro-
jektansvaret helt eller delvis kommer att ligga hos några av förvaltningens enheter.  
 
Exempel på dessa är: 
Forskningsdatahantering: Enheten för IT-stöd och systemutveckling, Universitetsbiblioteket, 
Universitetsledningens kansli 
Forskningsinfrastruktur: Enheten för forskningsstöd och samverkan 
Laborativ forskning: Lokalförsörjningsenheten 
Konferensserie: Kommunikationsenheten 
UmU-gemensamma forskningsinsatser: Kommunikationsenheten 
 
Hanteringen av dessa medel kommer att vara annorlunda jämfört med de tidigare beslutade insat-
serna i beslut 1 och 2. All rapportering ska till exempel gå direkt till Planeringsenheten. 

3. Universitetsförvaltningen gemensamt 
Universitetsförvaltningen gemensamt är en egen organisationsenhet där till exempel löner för uni-
versitetsdirektör, biträdande universitetsdirektör och verksamhetscontroller återfinns. Det finns 
även förvaltningsgemensamma driftskostnader till exempel gemensamma arrangemang för hela 
förvaltningen såsom informationsmöten, föreläsningar, gemensamt fika samt chefsseminarier 
mm. Medel är även avsatta för hela förvaltningens telefonikostnader. 
  
Här ingår också kostnader för samordning av Umeå universitets arrangemang: Årshögtiden och 
Vårpromotionen. Även medel för ceremonimästares lön finns här. Övriga arrangemang flyttades 
2018 till Kommunikationsenheten, däribland Kunskapsnoden, Ledningens beställningar, Rektors 
värdskap och Nit och redlighet i rikets tjänst (NOR). 
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3.1. Total budget 2024  
 

Budget för 2024 – universitetsförvaltningen 2024 2023 

Intäkter 280,8 268,0 

Kostnader     

Telefoni för hela förvaltningen 1,8 1,8 

Lokaler och lokalvård 18,9 18,4 
Universitetsdirektör, biträdande universitetsdirektör, 
verksamhets controller 3,0 2,8 

Basanslag till enheterna 256,8 244,7 

Arrangemang, seminarier, övrig drift mm 0,3 0,3 

   

Totala kostnader 280,8 268,0 

3.2. Myndighetskapital på central nivå  
 
Universitetsförvaltningen har de senaste åren arbetat aktivt med myndighetskapitalet, efter boks-
luten har indragningar gjorts av dessa medel till central nivå för att omfördela och göra tillfälliga 
satsningar utifrån vad som bedömdes mest lämpligt ur ett övergripande universitetsperspektiv. 
Detta kommer att fortsätta även 2024 med skillnad av att enbart 50 % av överskott på enheterna 
dras in till central nivå, men för att få en balans på hela universitetsförvaltningen finns det ett tak 
att enheterna kan enbart spara 4,5% av deras totala myndighetskapital. 
 
Alla äskanden från Universitetsförvaltningens myndighetskapital inkluderar alla kostnader inklu-
sive GEM-kostnader, så när rekvirering görs tertialvis så görs det av alla kostnader. 
 
Inför budgetåret 2024 finns nedan beviljade tillfälliga medel från myndighetskapitalet: 
 

Nya beviljade tillfälliga medel 2024  
Alla nya beviljade medel har dispositionstid som längst till 2024-12-31. 
 

 
 
 
Det finns också projekt som är pågående där kvarvarande belopp vid årsbokslutet förlängs till som 
längst den 31 december 2024, dessa belopp är därför uppskattade i nedanstående tabell: 
 

Enhet Beviljat belopp Område

KOM 250 Profilprodukter

LOK 673 Delfinansiering med 50% av resurs

PLAN 100 Delfinansiering med 10% av ekonomiresurs

Totalt 1 023
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3.3. Analys respektive plan för myndighetskapital 
 
Inför budgetåret 2024 och framåt ska respektive organisationsenhet minst årligen analysera sitt 
myndighetskapital och ange vilka planer som finns för användning av myndighetskapital i enlighet 
med anvisningar från överordnad nivå. För enheterna vid Universitetsförvaltningen innebär detta 
att de kommer att få kommentera i dokumentet ”Budgetmallen” som skickas in samtidigt som 
budgeten för 2024 ska vara klar i Raindance, dvs 2023-12-13. Mer anvisningar runt detta kommer 
i samband med utskick av dokumentet ”Budgetmallen” i början av november. 
Förvaltningen centralt kommer sedan att sammanställa för hela Universitetsförvaltningen. 

4. Anslag och övrig finansiering per enhet  
Alla belopp är i tkr. 
Enhet 

RAM-
anslag Insats 

MK  
från 
UF 

Studie 
avg. 

DEC-
medel 

Be-
slut 
rek-
tor 

Övrig 
finan-
sie-
ring 

Summa 
år 2024 

Universitetsledningens 
kansli 14 736 2 100 332         17 168 
Ekonomienheten 22 367   770 169       23 306 
Kommunikationsen-
heten 33 791 1 500 250     5 300   40 841 
Lokalförsörjningsen-
heten 12 767 500 1 817         15 084 
Personalenheten 29 791   300     1 000 1 609 32 700 
Planeringsenheten 16 487 1 485 100         18 072 
Studentcentrum 36 087   1 211 1 289 308   1 423 40 010 
International Office 8 524 2 500 341 5 360   1 951   18 676 
Enheten för forsknings-
stöd och samverkan 18 942 1 800    95     20 742 
Enheten för IT-stöd och 
systemutveckling 71 065 2 435        540   335   1 990 76 030 
Universitetsservice 5 249 1 666 125   1 630     7 040 
Info.center  5 756     169       5 925 
Förvaltningen gemen-
samt 5 294             5 294 
SUMMA 280 856 13 986 5 786 6 987 2 368 8 251 5 022 320 888 

 

Enhet Beviljat belopp Område

EA 770 Nytt beslut 1 år med resesamordnare

SC 1 211 Utbildningsplanering samt reell kompetens 2023-2025

ULK/UB 332 Digitalisering av fotoarkiv ULK tillsammans med UB

PERS 300 Digitalisering av PASS/Primula

ITS 540 För leverans av e-pliktigt material till kungliga biblioteket

LOK 194 Medel för att slutföra projekt säkerhetsskydd under 2023

LOK 950 Utveckling av brandskyddet och brandskyddsorganisationen

IO 148 Avveckling systemen Interbas och Portal modul

IO 193 SoleMove ladokintegrering utresande studenter

US 125 Tentamensservice hyra av datorer 2023-2024 från Medfak

Totalt 4 763
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Ramanslaget från Universitetsförvaltningens betalas ut i 1/12-delar. 
 
Insatserna rekvireras tertialvis och alla kostnader tas med inklusive GEM-kostnader. Tänk också 
på när det gäller insatser att de medel som finns kvar från 2023 ska också budgeteras för 2024. 
 
Beviljade satsningar från Universitetsförvaltningens myndighetskapital rekvireras 
tertialvis, även här alla kostnader inklusive GEM-kostnader. Uppskattade kostnader kan behöva 
justeras av er när ni lägger budgeten, kolla med er ekonom hur ni ligger till med rekvirering för 
tertial 3 2023. 
 
Studieavgiftsmedel, beslut från rektor och övrig finansiering betalas ut månadsvis i 12-delar. 
Bostadsförmedling är förutom förvaltningens enheter beviljad 592 tkr i studieavgiftsmedel. 
DEC-medel betalas ut månadsvis i 12-delar med samma belopp som för budgetåret 2023. 
 
Besluten från rektor avser följande: 
Kommunikationsenheten 900 tkr för nationell marknadsföring 
Kommunikationsenheten 4 400 tkr för nationell MF studentrekrytering 
Pers0nalenheten 1000 tkr för omställning 
Internationell Office 1 951 tkr varav internationell MK studentrekrytering 1 420 tkr, SASUF 164 tkr 
och SKERIC Sydkorea 367 tkr. För Mirai kan det tillkomma medel för 2024 som ännu inte är be-
slutade. 
 
Övrig finansiering avser följande: 
Personalenheten för forskningsledarutbildning, ReaL, 1 224 tkr 
Personalenheten för HRS4R, 385 tkr 
Studentcentrum studenthälsa med 1 302 Tkr och Mottagningsprojektet 121 tkr. 
Enheten för IT-stöd och systemutveckling, forskningsdatahantering 1 990 tkr 
 
I ramanslaget finns riktade satsningar från styrelsens budget som kommer följas 
upp specifikt, se nedan tabell: 
 

 
 
 

5. Fördelning av universitetsgemensamma  
kostnader  

Umeå universitets modell för fördelning av gemensamma kostnader har funnits sedan år 2010. 
Fördelningsmetoden har sedan dess och fram till och med år 2021 byggt på fördelning av gemen-
samma kostnader via så kallade fasta belopp. Som framgår av Budget 2022 Umeå universitet inkl. 

Enhet Beviljat belopp Område
SC 2 250 Förstärkning stöd till studenter med funktionsnedsättning
SC 1 050 Inrättande av student ALV-samordnare

ITS 100
Hantering självständiga studentarbeten innehållande 
intigritetskänsliga och/eller känsliga personuppgifer

ITS 400
Förstärkning av IT-ramen- kostnader utöver statligt pris-och 
löneindex

Totalt 3 800
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ekonomisk plan 2023–2024 har en översyn av modellen genomförts i syfte att öka tydligheten, 
transparensen och förutsägbarheten. Mot bakgrund av denna översyn fattade rektor den 30 mars 
2021 beslut om att universitetsgemensamma kostnader från och med år 2022 i stället ska fördelas 
genom fasta procentsatser. 
 

5.1. Universitetsgemensamma kostnader (UGEM) 
 
I tabellen nedan framgår fasta procentsatser för respektive verksamhet. Nivåerna är framtagna  
utifrån prognostiserade kostnader på totalnivå för Umeå universitet och budgetram för universi-
tetsgemensamma funktioner år 2024. Nivåerna påverkas således av flera faktorer än en förändrad 
fördelningsmodell. Inför 2024 är inriktningen att sänka procentsatserna för samtliga verksamhets-
grenar med maximalt 0,5 procentenheter jämfört med 2023 års nivåer. Procentsatserna fastställs 
för en ettårsperiod och avser år 2024. 
 

Verksamhet 
Fast procentsats     

2024 
Utbildning på grundnivå och avancerad nivå (vh10-12) 23,8% 
Uppdragsutbildning (vh13) 10,0% 
Forskning och utbildning på forskarnivå (vh 20-23) 15,3% 
Universitetsgemensam verksamhet (vh 70/71, 90/97) 9,9% 

 
 

5.2. Förvaltningsgemensamma kostnader (FGEM)  
 
Även förvaltningsgemensamma kostnader ska fördelas på samma sätt som universitetsgemen-
samma kostnader och den 1 september 2023 beslutade universitetsdirektör om de fasta procent-
satserna som ska gälla 2024 för Universitetsförvaltningen. 

I tabellen nedan framgår fasta procentsatser för förvaltningsgemensamma kostnader för Universi-
tetsförvaltningen för respektive verksamhet. Nivåerna är framtagna utifrån prognostiserade kostna-
der på fakultetsnivå för Universitetsförvaltningen. Nivåerna påverkas av flera faktorer än enbart en 
förändrad fördelningsmodell. Procentsatserna ligger 2024 på samma nivå för samtliga verksam-
heter som för år 2023. Procentsatserna fastställs för en ettårsperiod och avser år 2024.  
 

Verksamhet 
Fast procentsats     

2024 
Utbildning på grundnivå och avancerad nivå (vh10-12) 1,7% 
Uppdragsutbildning (vh13) 1,7% 
Forskning och utbildning på forskarnivå (vh 20-23) 1,7% 
Universitetsgemensam verksamhet (vh 70/71, 90/91/97) 1,7% 

 



Budget 
Universitetsförvaltningen 
universitetsdirektör 
 
Dnr: FS 1.3.2–1693-23  

2023-10-31 
Sid 13 (13) 

 

Umeå universitet 901 87 Umeå www.umu.se 

I syfte att ge ökad stabilitet och förutsägbarhet är målsättningen att den årliga variationen av pro-
centsatserna maximalt ska uppgå till 0,5 procentenheter mellan två år. Även om målet med proces-
sen för att beräkna fasta procentsatser är att nå en låg avvikelse mellan verkligt utfall och budgeterad 
kostnad kommer kalkyldifferenser att uppstå. Modellen att hantera kalkyldifferenser är enhetligt 
beslutad över hela universitetet för både universitetsgemensam nivå och fakultetsgemensam nivå.  

Kalkyldifferenser på fakultetsgemensam nivå bokförs på ett uppsamlingsprojekt enligt samma prin-
cip som för universitetsgemensam nivå. 

Ingen avräkning eller efterdebitering/återbetalning sker mellan universitetsnivå och fakultetsnivå 
eller motsvarande. 

Målsättningen är att ha full kostnadstäckning på tre års sikt. 

Fördelningen av anslag för gemensamma kostnader från och med budgetåret 2022 följer rekom-
mendation av budgetchef och innebär att i resursfördelningen fördelas ett gemensamt anslag i syfte 
att täcka samtliga kostnader för anslagsfinansierad verksamhet på enhetsnivå. 

5.3. Medfinansiering 
 

En förändrad redovisningsmodell för gemensamma kostnader ger upphov till att reglerna för med-
finansiering också måste förändras. Rektor beslutade därför den 25 mars 2022 om ny regel för 
medfinansiering av gemensamma kostnader från och med år 2023. 
 
Utgångspunkten är att den nya modellen ska vara en realtidsmodell där medfinansiering erhålls i 
samband med respektive periodskifte innevarande år, på samma sätt som fasta procentsatser avser 
innevarande år.  
 
För centrala beslut om medfinansiering så finansierar central nivå UGEM och FGEM. Enheten fi-
nansierar alltid nivån IGEM oavsett om det är ett centralt beslut eller om det är ett eget beslut om 
medfinansiering och i det sista fallet finansierar enheten själv alla tre nivåer av GEM-påslag. 
 
För hantering av medfinansiering i Raindance se kapitel 10 i handledningen för budgetansvariga 
budgetprocessen. 
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