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1. Allmanna forutsattningar budget 2024

Forutsattningarna for budget 2024 baseras pa universitetsstyrelsens budgetbeslut den
23 augusti 2023. Ikapitel 6 i budgetbeslutet framgar det som giller for universitetsgemensamma
funktioner dar Universitetsforvaltningen ingar.

Budgetpropositionen infor r 2024 avseende utgiftsomréde 16 Utbildning och universitetsforsk-
ning innehaller flera fordndringar i jaimforelse med den budget som universitetsstyrelsen fast-
stillde i augusti. Mot denna bakgrund har budgetramarna 2024 for utbildning pa grundniva och
avancerad nivé, forskning och utbildning pa forskarniva, samt universitetsgemensamma funkt-
ioner justerats.

Forslag till beslut paverkar dven kostnadsfordelningar i rektors detaljbeslut i budget 2024 (dnr: FS
1.3.2-1345-23). I detta dokument ingar darfor aven justerade kostnadsfordelningar utifrén forand-
ringar i och med budgetpropositionen infér 2024. Ovriga kostnadsfordelningar kvarstar enligt rek-
tors redan faststillda beslut.

Ett nytt rektorsbeslut fattades den 13 oktober 2023 dar rektor beslutar att faststilla Budget 2024 —
Justeringar utifran budgetproposition 2023/24:1.
De allminna ekonomiska forutsiattningarna for budgetarbetet ar foljande:

e Index for &r 2024 ar 3,5 %.
e Internhyran for ar 2024 ar 3 903 kr/kvm.
e  Priset for lokalvard for 2024 ar 379,1 kr/kvm.

Lonekostnadspaslaget (LKP) for aldersgruppen 37—64 ar ar 54,72%, vilket 4r samma péslag som
2023. Lonekostnadspéslaget ar oférandrad mellan 2023 och 2024.

Nivder for lonekostnadspaslag ar 2024.

Ar 2024 Ar 2023
Aldersgrupp
Personer fédda 2009 och senare 56,584 % | 56,584%
Personer fodda 2006—2008, 1onedel under 25 000 kr per ménad 35,374 % 35,374 %
Personer fodda 2006—2008, 16nedel 6ver 25 000 kr per manad 56,584 % | 56,584 %
Personer fodda mellan 1988 och 2005 56,584 % | 56,584 %
Personer fodda mellan 1960 och 1987 54,72 % 54,72 %
Personer fodda mellan 1958 och 1959 49,128 % 49,128 %
Personer fodda mellan 1938 och 1957 36,85 % 36,85 %

15,43 % 15,43 %
Personer fodda 1937 och tidigare

Ume3a universitet 901 87 Umed www.umu.se



2023-10-31
Sid 4 (13)

Budget
Universitetsforvaltningen
universitetsdirektor

Dnr: FS 1.3.2-1693-23 UMEA UNIVERSITET

1.1. Anslag fran styrelsens budget- och anslagsfordelning

Ramanslag
Det totala basanslaget till forvaltningen for 2024 ar 246,4 miljoner och det dr en
O0kning med 10,7 miljoner jimfoért med 2023.

Denna 6kning bestar av en indexupprakning av basanslaget pa 8,25 miljoner och
resterande 6kning bestar av riktade satsningar enligt nedanstadende beskrivning:

e Forstarkning av stod till studenter med funktionsnedséttning, 2,25 mnkr

e Inrittande av student-ALV-samordnare, 1,05 mnkr

e Hantering sjalvstandiga studentarbeten innehéllande integritetskinsliga
eller kiansliga personuppgifter 0,10 mnkr

e Forstarkning av IT-ramen — kostnader utéver statligt pris-och l6neindex,
0,4 mnkr

o Overforing av anslag motsvarande 0,95 miljoner kronor till Universitets-
biblioteket for flytt av en heltidstjanst frdn Enheten for forskningsstod och
samverkan

Besparingen som finns i det nya rektorsbeslutet frén den 13 oktober 2023 finns
med som en minskning i det totala ramanslaget med 393 tkr.

For aren 2021—2025 har Universitetsforvaltningen tilldelats medel inom ramen
for Insatser i syfte att stdrka forskning och utbildning (315 mnkr) motsvarande to-
talt 6,5 miljoner kronor for utveckling av teknik i undervisningslokaler inklusive
service och support. Detta omrade ar fortsatt mycket relevant och ar en IT-priori-
tering infor 2024.

Ar 2021 omfordelades 0,5 miljoner kronor, av tidigare avsatta 1,0 miljon kronor
for web-ISP-systemet (systemet med individuella studieplaner for forskarstu-
derande), till insatser for 6kad IT-osdkerhet medan resterande 0,5 miljoner kronor
bibeholls for web-ISP systemet. Infor 2024 omfordelas dessa medel (0,5 mnkr) for
att finansiera forvaltning av IT-system for Digital salstentamina.

Utifran genomford omvirldsanalys med tre andra bredduniversitet (Lund, Upp-
sala och Linkoping) finansierar dessa universitet hantering av IT-tjanster for an-
knutna personer via en kép- och sdljmodell. Att inféra motsvarande finansierings-
modell pd Umea universitet kan ge incitament for institutioner och enheter att se
over vilka anknutna personer som finns och ta bort de personer som inte ar aktu-
ella. Det skulle i sin tur kunna bidra till vissa minskade kostnader och minskad ad-
ministration totalt sett inom universitetet. Inriktningen infor ar 2025 ar att utreda
nuvarande hantering av IT-tjanster for anknutna personer och vid behov foresla
ny modell att gilla frdn och med ar 2025.

Lokalanslag

For lokalkostnaderna ar 2024 erhaller Universitetsforvaltningen 17 244 tkr i
anslag, vilket ar en 6kning med 2,6 % jaimfort med 2023. (+439 tkr)
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Universitetsforvaltningen minskar totalt vagd lokalyta med cirka 38 kvim 2024
jamfort med budget 2023. Det ar en utokad lokalyta hos Universitetsledningens
kansli och Universitetsservice ledning. Lokalytan minskar hos Informationscenter,
Lokalf6érsorjningsenheten, Studentcentrum och personalrum for lokalvard.

Horsalar ingér som ett anslag fran och med &r 2020 med 5 500 tkr. Anslaget syftar
till att refinansiera omradet och klara teknikupprustningar. Anslaget ldmnas ofor-
andrat aven till &r 2024.

Universitetsforvaltningen erhéller ocksa for 2024 ett anslag for lokalvardskostna-
derna och det uppgar till 1 684 tkr, vilket dr en 6kning med 4,3 % jamfort med
2023 (70 tkr). Okningen av den totala budgeten for lokalvird beror huvudsakligen
pé att priset for lokalvérd okar med 5,2%.

1.2. Modell for fordelning av ramanslag 2024 inom
Universitetsforvaltningen

Universitetsforvaltningen har sedan budgetéaret 2016 haft en budget- och anslagsférdelning som
byggt pa ersittning av verkliga kostnader sé langt det varit mojligt. Denna modell har bidragit till
att varje enhet har byggt upp en vildigt bra grund for sitt ramanslag. Det finns flera skal till att in-
fora en forandrad modell 2022, bland annat mer tillitsbaserad styrning och ledning, och ett syste-
matiskt arbete for att forenkla administrativt kravande processer. Varje enhet kommer att fa bade
storre frihet och ansvar att forfoga over sitt ramanslag.

Beridkningen av ramanslaget for 2024 kommer att i grunden ske pd samma sétt som for 2022, dvs
genom att vi anviander 2023 irs totala anslag och multiplicerar det med det beslutade indexet for
2024 pa 3,5%. Om enheten har fatt nya riktade medel s kommer dessa ingé i ramanslaget som be-
talas ut manadsvis i 12-delar och uppfdljning av dessa satsningar kommer ske enligt sarskilda ruti-
ner i dialog med forvaltningsledningen. Den férandring som finns jamfort med 2023 i berikningen
beror av att det kommit besparingskrav i statsbudgeten 2024, vilket innebar en neddragning av
anslag 2024 pa 393 tkr for Universitetsforvaltningen. Denna besparing kommer inkluderas i be-
rakningen genom att enheterna kommer procentuellt utifran storlek pA RAM fa ett minskat anslag.

1.3. Hantering av myndighetskapital i bokslut 2023

Alla enheter vid Universitetsforvaltningen kommer att kunna behélla upp till 50% av positivt resul-
tat i bokslutet 2023-12-31. Detta géller oavsett om det ar anslagsverksambhet eller kop- och silj-
verksamhet. Undantag finns for verksamhet inom grundutbildning, forskning samt andra finansie-
ringskéllor med 6ronmarkta medel dar allt kommer att finnas kvar pa enheten.

Det kommer dock att finnas ett tak pad hur mycket myndighetskapital som enheten kan fa behalla
av det positiva resultatet och detta beror av flera anledningar. Dels finns det mélvarden f6r myn-
dighetskapital beslutade i Universitetsstyrelsens budget som begridnsar hur mycket myndighets-
kapital man far ha, dels behdver det finnas centrala medel pa forvaltningen och dels behéver det
finnas en balans inom hela forvaltningen. Malvirdet for var verksamhet ar att det maximalt far fin-
nas myndighetskapital som motsvarar 9% av Universitetsforvaltningens totala kostnader.
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Enheterna kommer att fi behalla myndighetskapital upp till 4,5 % av enhetens totala kostnader,
dvs hilften av Universitetsstyrelsens beslutade tak och resterande hilften behalls pa central niva
for att skapa en balans och sikra upp for framtiden. Det centrala myndighetskapitalet kommer att
nyttjas till att gora strategiska satsningar av storre karaktir eller som tillskott vid behov till enheter
som saknar sparat myndighetskapital precis som det har gjorts tidigare i ett flertal ar.

Om enskilda enheters myndighetskapital inte anvinds och blir orimligt stort, eller om kapitalet be-
hovs for att hantera Universitetsforvaltningen totala ekonomi, kan universitetsdirektoren besluta
om att dra in myndighetskapitalet. Detta kommer att provas arligen.

1.4. Stod vid budgetering av personalkostnader -
rekommendation avdrag med schablonvarde

Det ekonomiska utfallet for Ume4 universitet har 6verstigit budget i ett flertal ar, vilket medfort
ekonomiska 6verskott och ett vixande myndighetskapital. Personalkostnader ar en vildigt stor
kostnad for de flesta verksamheter och for att minska differensen mellan budget och utfall sa har
det gjorts berdkningar pa hur mycket kortare foraldraledigheter och sjukfranvaro paverkar kostna-
derna. Utifran det har det berdknats ett schablonvarde att utgé frin som avdrag och det ar pé 2,1%.
Detta avdrag gors pa 6vergripande niva pa enheten av de totala 1onekostnaderna i personalbudge-
ten.

Vid Universitetsforvaltningen har ménga enheter tidigare arbetat med schablonavdrag for frénvaro
och det ar precis som tidigare valfritt att vilja en egen niva utifrn hur det ser ut p& den egna verk-
samheten. Det ser vildigt olika ut bAde mellan enheter och 6ver tid. Det &r bra ocksa att skapa en
rutin vid till exempel rekryteringar dir det oftast blir ett glapp mellan forviantad och faktisk an-
stillning och budgetera vad man tror blir den faktiska kostnaden.

1.5. Jamstalldhetsbudgetering

Av regleringsbrevet for 2023 framgar att universitet och hégskolor ska fortséatta arbetet med jam-
stilldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att na de jamstélldhetspolitiska mélen,
till exempel i fraga om lika mdjligheter till karridrvagar, konsbundna studieval och genomstrom-
ning. Larositena har i uppdrag att utveckla jamstélldhetsperspektivet i de ordinarie processerna,
det vill sdga dven i budgetarbetet. Universitetsforvaltningen fordelar vanligtvis inte ut medel till
specifika personer, utan det dr enheterna som ansoker om till exempel medel frin det sparade
myndighetskapitalet och det beviljas utifran faktorer sdsom verksamhetsnytta och mer strategiska
satsningar infor framtiden. Det fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering i budgetarbetet
kommer ske genom en intern process dir vi behover analysera hur vi méiter resursfordelning ur ett
jamstalldhetsperspektiv och analysera hur det ser ut just nu for att kunna ha en grund till framtida
budgetering. Vi vet tex. att vara ekonomiska resurser ar till vildigt stor del uppbundna i personal-
kostnader och det skulle vi med hjalp av statistik kunna analysera mera. Vara méal behover ocksé ta
hénsyn till strategiska beslut pa andra nivaer inom Ume4 universitet. Planeringsenheten har pa-
borjat ett sddant arbete pa universitetsgemensam nivé och ett samarbete sker ocksd med Persona-
lenheten i fragan. Det finns en plan att ansluta sig till "Ett jamstallt Vasterbotten” och erhélla pro-
cesstod mm fran Lansstyrelsen
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2. Medel fran satsningen “Insatser i syfte att
starka forskning och utbildning”

Universitetsstyrelsen fattade den 21 april 2021 beslut om en sérskild satsning finansierad ur
universitetets myndighetskapital for insatser i syfte att starka universitetets forskning och utbild-
ning. Insatserna omfattar totalt 315 mnkr férdelade 6ver aren 2021—2025, varav Universitetsfor-
valtningen har totalt fétt tilldelat drygt 61 mnkr totalt frén de bagge besluten som hittills fattats av
rektor. Medel har ocks& under pdgaende tid fordelats om bade inom Universitetsférvaltningen, och
mellan Insatser som ligger utanfor, totalt sett har vi fatt mer medel till Universitetsforvaltningen.

2.1. Nya medel Insatser 2024

For 2024 far Universitetsforvaltningen projekt for Insatser totalt 13 986 tkr fordelat enligt nedan-

stdende tabell:

Tkr 2024 Enhet

E-arkiv (prioriteras av strategiska rad samt

Radit) 1 100|Universitetsledningens kansli
Mentimeter (Prioriteras av strategiska rad samt

Réadit) 285|Enheten for IT-stod och systemutveckling
Licenshantering (Prioriteras av strategiska rad

samt Radit) 900|Enheten for IT-st6d och systemutveckling
Ekonom/utredare 50 % 485|Planeringsenheten

Utokat stod till intsitutioner/enheter gallande

Dataskyddsforordningen (GDPR) samt juriststod 1 000|Universitetsledningens kansli
Utveckla beslutstodsystem 1 000|Planeringsenheten

Inférande av drendehanteringssystem 1 250|Enheten for IT-st6d och systemutveckling
Teknik i undervisningssalar 1 666|Universitetsservice

Engelsk 6versittning och sprakgranskning 1 000|Kommunikationsenheten
Internationell studentrekrytering 500(International Office

Ett héllbart campus 500|Lokalférsorjningsenheten
Utveckling av studentapplikation 500|Kommunikationsenheten
Forstarkt forskningsstod med fokus pa utokat Enheten for forskningsstod och
stod for EU-finansiering 1 800|samverkan

St6d vid ans6kan till EUT (European Universities

Initiative) 2 000(International Office

SUMMA 13 986

2.2. Tidplan uppfoljning Insatser

Universitetsledningen kommer att, kontinuerligt och néara, f6lja hur arbetet med Insatserna fortlo-
per samt verka for ett bra genomforande. Detta innefattar bland annat dialog med ansvariga, vilket
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ar extra angeldget nir avvikelser kan befaras. Medelsforbrukningen kommer att foljas upp tertial-
vis under aret. Infor varje uppfoljningstillfalle kommer instruktioner skickas ut frin Universitets-
forvaltningen centralt till berérda enheter.
Uni itet 1
THversite sstyrelsen Uppfoljningsperiod Aktiviteter
mote
2023-10-04 Tertial 1-2 2023 Avvikelserapportering jamfort med planen samt
ekonomisk rapport om samtliga aktiviteter.
2024-02-20 Tertial 1-3 2023 Avvikelserapportering jamfért med planen samt
ekonomisk rapport om samtliga aktiviteter.
2024-06-04 Tertial 1 2024 Rapport om samtliga aktiviteter ssmmanstalls
(inklusive ekonomi).
2024-09-25 Tertial 1-2 2024 Avvikelserapportering jamfért med planen samt
ekonomisk rapport om samtliga aktiviteter.

2.3. Universitetsgemensamma insatser

Det kommer ocksé finnas insatser dar medlen ligger pa universitetsgemensam niva, men dar pro-
jektansvaret helt eller delvis kommer att ligga hos néagra av forvaltningens enheter.

Exempel pa dessa ar:

Forskningsdatahantering: Enheten for IT-stod och systemutveckling, Universitetsbiblioteket,
Universitetsledningens kansli

Forskningsinfrastruktur: Enheten for forskningsstod och samverkan

Laborativ forskning: Lokalférsorjningsenheten

Konferensserie: Kommunikationsenheten

UmU-gemensamma forskningsinsatser: Kommunikationsenheten

Hanteringen av dessa medel kommer att vara annorlunda jamfoért med de tidigare beslutade insat-
serna i beslut 1 och 2. All rapportering ska till exempel ga direkt till Planeringsenheten.

3. Universitetsforvaltningen gemensamt

Universitetsforvaltningen gemensamt ar en egen organisationsenhet dar till exempel 16ner f6r uni-
versitetsdirektor, bitridande universitetsdirektor och verksamhetscontroller dterfinns. Det finns
dven forvaltningsgemensamma driftskostnader till exempel gemensamma arrangemang for hela
forvaltningen sdsom informationsmoten, foreldsningar, gemensamt fika samt chefsseminarier
mm. Medel 4r dven avsatta for hela forvaltningens telefonikostnader.

Hir ingdr ocksé kostnader for samordning av Ume& universitets arrangemang: Arshogtiden och
Varpromotionen. Aven medel for ceremoniméstares 16n finns hir. Ovriga arrangemang flyttades
2018 till Kommunikationsenheten, daribland Kunskapsnoden, Ledningens bestillningar, Rektors
vardskap och Nit och redlighet i rikets tjainst (NOR).
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3.1. Total budget 2024

Budget for 2024 — universitetsforvaltningen 2024 2023
Intikter 280,8 268,0
Kostnader
Telefoni for hela forvaltningen 1,8 1,8
Lokaler och lokalvard 18,9 18,4
Universitetsdirektor, bitradande universitetsdirektor,

3,0 2,8
verksambhets controller
Basanslag till enheterna 256,8 244,7
Arrangemang, seminarier, 6vrig drift mm 0,3 0,3
Totala kostnader 280,8 268,0

3.2. Myndighetskapital pa central niva

Universitetsforvaltningen har de senaste aren arbetat aktivt med myndighetskapitalet, efter boks-
luten har indragningar gjorts av dessa medel till central niva for att omférdela och gora tillfalliga
satsningar utifrdn vad som bedémdes mest lampligt ur ett Gvergripande universitetsperspektiv.
Detta kommer att fortsatta 4ven 2024 med skillnad av att enbart 50 % av 6verskott pd enheterna
dras in till central nivd, men for att f en balans pa hela universitetsforvaltningen finns det ett tak
att enheterna kan enbart spara 4,5% av deras totala myndighetskapital.

Alla dskanden fran Universitetsforvaltningens myndighetskapital inkluderar alla kostnader inklu-
sive GEM-kostnader, sa nar rekvirering gors tertialvis si gors det av alla kostnader.

Infor budgetéret 2024 finns nedan beviljade tillfalliga medel fran myndighetskapitalet:

Nya beviljade tillfalliga medel 2024

Alla nya beviljade medel har dispositionstid som langst till 2024-12-31.

Enhet Beviljat belopp Omréade

KOM 250|Profilprodukter

LOK 673|Delfinansiering med 50% av resurs

PLAN 100|Delfinansiering med 10% av ekonomiresurs
Totalt 1023

Det finns ocksa projekt som ar pdgiende dar kvarvarande belopp vid arsbokslutet forlangs till som
langst den 31 december 2024, dessa belopp ar darfor uppskattade i nedanstéende tabell:
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Enhet Beviljat belopp Omréade

EA 770|Nytt beslut 1 &r med resesamordnare

SC 1 211| Utbildningsplanering samt reell kompetens 2023-2025
ULK/UB 332|Digitalisering av fotoarkiv ULK tillsammans med UB
PERS 300|Digitalisering av PASS/Primula

ITS 540|For leverans av e-pliktigt material till kungliga biblioteket
LOK 194|Medel for att slutfora projekt sdkerhetsskydd under 2023
LOK 950| Utveckling av brandskyddet och brandskyddsorganisationen
10 148|Avveckling systemen Interbas och Portal modul

10 193|SoleMove ladokintegrering utresande studenter

UsS 125|Tentamensservice hyra av datorer 2023-2024 frin Medfak
Totalt 4763

3.3. Analys respektive plan for myndighetskapital

Infor budgetéret 2024 och framat ska respektive organisationsenhet minst arligen analysera sitt
myndighetskapital och ange vilka planer som finns for anvindning av myndighetskapital i enlighet
med anvisningar fran 6verordnad niva. For enheterna vid Universitetsforvaltningen innebar detta
att de kommer att fi kommentera i dokumentet "Budgetmallen” som skickas in samtidigt som
budgeten for 2024 ska vara klar i Raindance, dvs 2023-12-13. Mer anvisningar runt detta kommer
i samband med utskick av dokumentet "Budgetmallen” i borjan av november.

Forvaltningen centralt kommer sedan att sammanstilla for hela Universitetsférvaltningen.

4. Anslag och ovrig finansiering per enhet

Alla belopp ari tkr. Be- ('jvrig
Enhet MK slut finan-
RAM- fran |Studie |DEC- |rek- |sie- Summa
anslag |Insats |UF avg. medel | tor ring |ar 2024
Universitetsledningens
kansli 14 736 2100 332 17 168
Ekonomienheten 22 367 770 169 23 306
Kommunikationsen-
heten 33 791 1500 250 5 300 40 841
Lokalf6érsorjningsen-
heten 12 767 500 1817 15 084
Personalenheten 29 791 300 1000 1609 32 700
Planeringsenheten 16 487 1485 100 18 072
Studentcentrum 36 087 1211 1289 308 1423 40 010
International Office 8524 2 500 341 5360 1951 18 676
Enheten for forsknings-
stod och samverkan 18 942 1 800 95 20 742
Enheten for IT-st6d och
systemutveckling 71 065 2435 540 335 1990 76 030
Universitetsservice 5249 1666 125 1630 7 040
Info.center 5756 169 5925
Forvaltningen gemen-
samt 5294 5294
SUMMA 280856| 13986| 5786| 6987| 2368| 8251| 5022| 320 888
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Ramanslaget fran Universitetsforvaltningens betalas ut i 1/12-delar.

Insatserna rekvireras tertialvis och alla kostnader tas med inklusive GEM-kostnader. Tank ocksa
pa nar det giller insatser att de medel som finns kvar fran 2023 ska ocksa budgeteras for 2024.

Beviljade satsningar fran Universitetsforvaltningens myndighetskapital rekvireras
tertialvis, dven har alla kostnader inklusive GEM-kostnader. Uppskattade kostnader kan behova
justeras av er nar ni lagger budgeten, kolla med er ekonom hur ni ligger till med rekvirering for
tertial 3 2023.

Studieavgiftsmedel, beslut frin rektor och 6vrig finansiering betalas ut manadsvis i 12-delar.
Bostadsformedling ar forutom forvaltningens enheter beviljad 592 tkr i studieavgiftsmedel.
DEC-medel betalas ut manadsvis i 12-delar med samma belopp som for budgetaret 2023.

Besluten fran rektor avser foljande:

Kommunikationsenheten 900 tkr for nationell marknadsforing

Kommunikationsenheten 4 400 tkr for nationell MF studentrekrytering

Personalenheten 1000 tkr f6r omstillning

Internationell Office 1 951 tkr varav internationell MK studentrekrytering 1 420 tkr, SASUF 164 tkr
och SKERIC Sydkorea 367 tkr. For Mirai kan det tillkomma medel for 2024 som &nnu inte ar be-
slutade.

Ovrig finansiering avser foljande:

Personalenheten for forskningsledarutbildning, Real,, 1 224 tkr
Personalenheten for HRS4R, 385 tkr

Studentcentrum studenthilsa med 1 302 Tkr och Mottagningsprojektet 121 tkr.
Enheten for IT-stod och systemutveckling, forskningsdatahantering 1 990 tkr

I ramanslaget finns riktade satsningar fran styrelsens budget som kommer foljas
upp specifikt, se nedan tabell:

Enhet Beviljat belopp Omréade
SC 2 250|Forstérkning stdd till studenter med funktionsnedsattning
SC 1 050|Inrattande av student ALV-samordnare
Hantering sjilvstadndiga studentarbeten innehallande
ITS 100|intigritetskansliga och/eller kansliga personuppgifer
Forstarkning av IT-ramen- kostnader utéver statligt pris-och
ITS 400|I6neindex
Totalt 3 800

5. Fordelning av universitetsgemensamma
kostnader

Umead universitets modell for fordelning av gemensamma kostnader har funnits sedan ar 2010.
Fordelningsmetoden har sedan dess och fram till och med &r 2021 byggt pa fordelning av gemen-
samma kostnader via sa kallade fasta belopp. Som framgér av Budget 2022 Umea universitet inkl.
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ekonomisk plan 2023—2024 har en 6versyn av modellen genomforts i syfte att 6ka tydligheten,
transparensen och férutsiagbarheten. Mot bakgrund av denna 6versyn fattade rektor den 30 mars
2021 beslut om att universitetsgemensamma kostnader fran och med &r 2022 i stillet ska fordelas
genom fasta procentsatser.

5.1. Universitetsgemensamma kostnader (UGEM)

I tabellen nedan framgar fasta procentsatser for respektive verksamhet. Nivaerna ar framtagna
utifrdn prognostiserade kostnader pé totalnivi for Umeé universitet och budgetram for universi-
tetsgemensamma funktioner ar 2024. Nivaerna paverkas séledes av flera faktorer &n en forandrad
fordelningsmodell. Infér 2024 &r inriktningen att sinka procentsatserna fér samtliga verksamhets-
grenar med maximalt 0,5 procentenheter jamfort med 2023 ars nivier. Procentsatserna faststélls
for en ettarsperiod och avser ar 2024.

Fast procentsats
Verksamhet 2024
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (vh10-12) 23,8%
Uppdragsutbildning (vh13) 10,0%
Forskning och utbildning pa forskarniva (vh 20-23) 15,3%
Universitetsgemensam verksamhet (vh 70/71, 90/97) 9,9%

5.2. Forvaltningsgemensamma kostnader (FGEM)

Aven forvaltningsgemensamma kostnader ska fordelas pa samma sitt som universitetsgemen-
samma kostnader och den 1 september 2023 beslutade universitetsdirektor om de fasta procent-
satserna som ska gélla 2024 for Universitetsférvaltningen.

I tabellen nedan framgéar fasta procentsatser for forvaltningsgemensamma kostnader for Universi-
tetsforvaltningen for respektive verksamhet. Nivaerna ar framtagna utifrdn prognostiserade kostna-
der pé fakultetsniva for Universitetsforvaltningen. Nivierna paverkas av flera faktorer &n enbart en
forandrad fordelningsmodell. Procentsatserna ligger 2024 pd samma niva for samtliga verksam-
heter som for ar 2023. Procentsatserna faststills for en ettirsperiod och avser ar 2024.

Fast procentsats
Verksamhet 2024
Utbildning pa grundniva och avancerad niva (vh10-12) 1,7%
Uppdragsutbildning (vh13) 1,7%
Forskning och utbildning pa forskarniva (vh 20-23) 1,7%
Universitetsgemensam verksamhet (vh 70/71, 90/91/97) 1,7%
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I syfte att ge Okad stabilitet och forutsdgbarhet 4r malsattningen att den &rliga variationen av pro-
centsatserna maximalt ska uppga till 0,5 procentenheter mellan tva r. Aven om mélet med proces-
sen for att berdkna fasta procentsatser ar att né en lag avvikelse mellan verkligt utfall och budgeterad
kostnad kommer kalkyldifferenser att uppstd. Modellen att hantera kalkyldifferenser ar enhetligt
beslutad 6ver hela universitetet for bade universitetsgemensam niva och fakultetsgemensam niva.

Kalkyldifferenser pa fakultetsgemensam niva bokfors pé ett uppsamlingsprojekt enligt samma prin-
cip som for universitetsgemensam niva.

Ingen avriakning eller efterdebitering/aterbetalning sker mellan universitetsniva och fakultetsniva
eller motsvarande.

Malséattningen ar att ha full kostnadstackning pé tre ars sikt.

Fordelningen av anslag for gemensamma kostnader fran och med budgetaret 2022 foljer rekom-
mendation av budgetchef och innebar att i resursfordelningen fordelas ett gemensamt anslag i syfte
att tdcka samtliga kostnader for anslagsfinansierad verksamhet p& enhetsniva.

5.3. Medfinansiering

En forandrad redovisningsmodell for gemensamma kostnader ger upphov till att reglerna for med-
finansiering ocks& maste forandras. Rektor beslutade darfér den 25 mars 2022 om ny regel for
medfinansiering av gemensamma kostnader frdn och med ar 2023.

Utgangspunkten ar att den nya modellen ska vara en realtidsmodell dar medfinansiering erhélls i
samband med respektive periodskifte innevarande &r, pd samma satt som fasta procentsatser avser
innevarande ar.

For centrala beslut om medfinansiering sa finansierar central nivd UGEM och FGEM. Enheten fi-
nansierar alltid nivin IGEM oavsett om det ar ett centralt beslut eller om det ar ett eget beslut om

medfinansiering och i det sista fallet finansierar enheten sjilv alla tre nivier av GEM-paslag.

For hantering av medfinansiering i Raindance se kapitel 10 i handledningen for budgetansvariga
budgetprocessen.
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