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1. Bakgrund 

Föreliggande dokument innehåller Universitetsförvaltningens verksamhetsplan för 2023–
2025, med prioriterade teman och aktiviteter för 2024. Verksamhetsplanen utgör en del 
av den samlade planeringen inom Universitetsförvaltningen, där Budget och 
anslagsfördelning 2024, Handlingsplan för systematiskt arbetsmiljöarbete och lika 
villkor, Riskanalys 2024 utgör andra viktiga delar. 

Huvuddelen av de aktiviteter som sker inom Universitetsförvaltningens ram planeras och 
utförs på enhetsnivå. Universitetsförvaltningens verksamhetsplan har fokus på de 
aktiviteter som anses särskilt kritiska för Umeå universitetets verksamhet, oftast kräver 
samarbete mellan enheter och efterfrågas av verksamhetens mottagare. Varje enhetschef 
som anges som ansvarig för en viss aktivitet är också ansvarig för att säkerställa att andra 
berörda enheter informeras och involveras i arbetet. Det finns också en beredskap att 
hanterade de uppdrag som alltid tillkommer under löpande verksamhetsår. 

Interna utvecklingsinsatser för medarbetare och chefer återfinns främst i Handlingsplan 
för systematiskt arbetsmiljöarbete och lika villkor. De av rektor beslutade Insatser i syfte 
att stärka forskning och utbildning, som Universitetsförvaltningen har ansvaret för att 
genomföra under perioden 2021–2025, beskrivs i bilaga 1.  

Basuppdrag för Universitetsförvaltningen och dess enheter regleras i arbetsordningen 
för Universitetsförvaltningen. 

De nationella uppdrag som är tillämpliga på Universitetsförvaltningen under 2024 
kommer att hanteras i början av januari (främst utifrån de regleringsbrev som ställs till 
Umeå universitet i december 2023) och i särskild ordning fördelas till ansvariga 
enhetschefer.  

1.1 Universitetsförvaltningens organisation 

Universitetsförvaltningen (UF) består idag av elva enheter. Enheterna arbetar 
tillsammans för att stödja och främja universitetets verksamhet. Genom att 
tillhandahålla infrastruktur, administrativa processer, stöd och service till 
universitetsledning, fakulteter, institutioner, anställda, studenter och besökare är 
målsättningen att skapa bästa möjliga förutsättningar för framgångsrik utbildning, 
forskning och samverkan vid Umeå universitet. 

UF leds av universitetsdirektör (UD) Hans Wiklund. Per Ragnarsson är biträdande 
universitetsdirektör. Följande enheter ingår i Universitetsförvaltningen (förkortningar 
samt enhetschefer inom parentes): 

• Ekonomienheten (EA, Christina Adolfsson) 
• Enheten för forskningsstöd och samverkan (FOS, Hans-Olov Byquist) 
• Enheten för IT-stöd och systemutveckling (ITS, Therese Strandberg) 
• International Office (IO, Ingrid Svensson) 
• Kommunikationsenheten (KOMM, Gunilla Stendahl) 
• Lokalförsörjningsenheten (LOK, Richard Olsson) 
• Personalenheten (PE, Lars Nordlander) 
• Planeringsenheten (PLAN, Maria Hanell) 
• Studentcentrum (SC, Peter Hörnemalm) 
• Universitetsledningens kansli (ULK, Chatarina Larson) 
• Universitetsservice (US, Joakim Hallstig) 
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2. Budgetförutsättningar 
Den anslagsfinansierade verksamheten har en omslutning på 280 mnkr (36%) av 
universitetsförvaltningens totala årliga omslutning på cirka 765 miljoner kronor. Det är 
köp- och säljtjänsterna från främst Enheten för IT-stöd och systemutveckling samt 
Universitetsservice som har den största omslutningen inom Universitetsförvaltningen 
på cirka 445 tkr. Endast 1 procent återfinns inom verksamheterna grundutbildning och 
forskning. 

I beslutet Budget och anslagsfördelning för Universitetsförvaltningen 2024 beskrivs de 
finansiella förutsättningar som gäller för Universitetsförvaltningen som helhet och 
dess enheter. 

Anslaget till universitetsförvaltningen har i universitetsstyrelsens budget för 2024 
räknats upp med enligt index på 3,5 procent, men en besparing från statsförvaltningen 
kom i budgetpropositionen som rektor senare fattade ett tilläggsbeslut om den 13 
oktober. Besparingen innebar för universitetsförvaltningen en minskning på 393 tkr. 

2.1 Riktade resursförstärkningar 

Universitetsstyrelsen budget innehåller följande riktade resursförstärkningar 2024 
avseende Universitetsförvaltningens verksamhet. 

• Förstärkning av stöd till studenter med funktionsnedsättning. Antalet studenter 
med funktionsnedsättning som söker pedagogiskt stöd har ökat markant under 
de senaste åren. Utifrån de kraftigt ökande behoven har kostnaderna ökat rejält 
och basanslaget för Universitetsförvaltningen utökas därför med +2,25 miljoner 
kronor från och med år 2024. 

• Hantering självständiga studentarbeten innehållande integritetskänsliga eller 
känsliga personuppgifter. Rektor har beslutat om en lösning för datahantering i 
individuella studentarbeten som innehåller integritetskänsliga och känsliga 
personuppgifter. Förstärkning sker därför av basanslaget för 
Universitetsförvaltningen med 0,10 miljon kronor. 

• Förstärkning av IT-ramen – kostnader utöver statligt pris- och löneindex. Ett 
flertal av de kostnader som finns för de gemensamma IT-systemen är helt 
frikopplade ifrån statligt pris- och löneindex. IT-ramen utökas därför med 0,40 
miljoner kronor från och med år 2024. 

• I utredningen av organisation för arbetsmiljö- och lika villkorsarbetet vid Umeå 
universitet konstateras ett tydligt behov av att stärka 
utbildningsanordnarperspektivet. Mot denna bakgrund utökas basanslaget för 
Universitetsförvaltningen med +1,05 miljoner kronor i syfte att anställa en 
ansvarig samordnare för ALV-frågor. Tjänsten kommer främst att utgöra ett stöd 
för studenter, studentkårer, prefekter med ansvar för studenters arbetsmiljö, med 
flera. 

Ansvarig: SC får i uppdrag inrätta en tjänst som samordnare för 
studenters arbetsmiljö och lika villkor, en så kallad student-ALV-
samordnare som student-ALV-samordnare och att kommunicera den nya 
möjligheten till stöd för studenter, prefekter med flera. Uppdraget för den nya 
tjänsten ska utarbetas i samarbete med PE och LOK och i dialog med 
studentkårerna i syfte att skapa ett sammanhållet arbete med arbetsmiljö och lika 
villkor. Tjänstens innehåll ska utformas snarast senast under februari 2024. 
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3. Insatser i syfte att stärka forskning och 
utbildning 

Universitetsförvaltningen ansvarar för en stor del av de åtgärder som universitetsstyrelsen 
och rektor beslutat om och upptar en stor del av förvaltningens utvecklingsresurser i form av 
arbetstid.  

De medel som Universitetsförvaltningen erhållit i de satsningar som universitetsstyrelsen 
och rektor beslutat pågår till 2025 och följs upp i enlighet med beslutad rutin. En förteckning 
över beslutade insatser och ansvariga enheter återfinns i bilaga 1. 

4. Planeringsunderlag 

Universitetsförvaltningens verksamhetsplanering utgår från verksamhetsplan och budget 
för Umeå universitet 2023–2025, utfallet till och med andra tertialet 2023, samt aktiviteter 
inom satsning Insatser i syfte att stärka forskning och utbildning 2021–25. 

4.1 Forsknings- och utbildningsverksamhetens behov 

Under hösten har universitetsdirektören genomfört dialoger med universitetsledningen, 
fakulteterna, Lärarhögskolan, Universitetsbiblioteket (UB) fackliga ombud och 
studentkårerna i syfte att identifiera behov av stöd och service samt önskemål om 
vidareutvecklade arbetssätt. De övergripande behov och synpunkter som framkommit 
har i största möjliga mån beaktats i verksamhetsplanen. 

På övergripande nivå kan de tydligaste uttryckta behoven och synpunkterna summeras 
enligt följande: 

 

• Forskarstödet gällande externa forskningsbidrag behöver utvecklas 
kvalitetsmässigt, men även relationen till forskningsverksamheten stärkas. 
Den utvärdering av Enheten för forskningstöd och samverkan som utfördes under 
våren 2023 har tagits väl emot och arbetet med att implementera utvärderingens 
slutsatser har påbörjats under hösten 2023, och kommer att fortsätta under 2024. 

 
• Juriststödet har stärkts och förbättrats, bland annat stöd till forskare gällande 

avtal, men är fortsatt viktigt att utveckla. Det gäller i första hand tillgängligheten 
till juriststödet. 
 

• Tekniken (AV) i lärmiljöerna behöver uppgraderas, och supporten till lärare 
och andra användare behöver samordnas och utvecklas kvalitetsmässigt. 

 
• Stöd till studenter med funktionsnedsättning och stöd till de som ska hantera 

studenter med funktionsnedsättning är fortsatt ett prioriterat område. 
Resurser för detta har också särskilt prioriterats i Umeå universitets budget 
för 2024 (se avsnitt 2.1) 
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4.2 Studentkårernas förbättringsförslag 

Studentkårsskrivelsen som studentkårerna sammanställer vart tredje år är ett annat 
viktigt underlag för verksamhetsplaneringen. Den nya skrivelsen 2022 överlämnades av 
kårerna till universitetet i oktober 2022. 

I dialogen med studentkårerna, lyfter kårerna bland annat behovet av att utveckla 
kvalitetsgranskningen av distansutbildningar, att det finns en fungerande teknisk 
infrastruktur i lärmiljöer, att lika villkor gäller för studenter med funktionsnedsättning 
inom hela universitet. Kårernas prioritering från hösten 2023 kvarstår under 
planperioden, och överensstämmer i vikta avseenden med de prioriterade behov som 
uttryckts av forsknings- och utbildningsverksamheten (se avsnitt 4.1). 

4.3 Facklig samverkan Universitetsförvaltningen 

De fackliga representanterna är positiva till att verksamhetsplanen innehåller fokus på 
kompetensförsörjning. 

4.4 Övriga planeringsunderlag 

Andra viktiga planeringsunderlag är förvaltningsenheternas riskidentifiering, 
universitetets Inriktning för jämställdhetsintegrering samt Internrevisionens 
granskningar, iakttagelser och rekommendationer. 

Universitetsförvaltningens ledningsgrupp har genomfört två halvdagsmöten med fokus 
på verksamhetsplanering inklusive det förvaltningsgemensamma arbetet med 
arbetsmiljö och lika villkor. 

Förslag till verksamhetsplan har samverkats med de fackliga organisationerna i 
Förvaltningens samverkansgrupp (FSG). 

5. Universitetsdirektörens prioriteringar 

Universitetsförvaltningen strävar efter att arbeta utmaningsdrivet. Utifrån 
behovsdialogerna 2023 och andra planeringsunderlag har universitetsdirektören valt att 
behålla samma prioriterade teman. 

 

• Forskningsstöd – för att ge förutsättningar för mer forskning av hög kvalitet. 
• Digitalisering – för att ta tillvara den nya teknikens möjligheter. 
• Hållbarhet – för att aktivt bidra till omställningen av Sverige till ett hållbart 

samhälle. 
 

Därutöver har, dialogen med enhetscheferna och den riskidentifiering som utförts inom 
ramen för den interna styrningen och kontrollen, kompetensförsörjning identifierats som 
en allt större utmaning för Universitetsförvaltningen (se avsnitt 7.1 för mer information 
om åtgärder).  
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5.1 Forskningsstöd – för mer forskning av hög kvalitet 

• Forskningsdataprojektet är ett prioriterat universitetsgemensamt projekt som 
leds av prorektor och ska genomföras under perioden 2022–2025.  
Ansvarig: ITS och ULK ansvarar för två av projektets tre delprojekt och ingår i 
projektets styrgrupp. Arbetet fortsätter enligt projektplanen under 2024. 

• Profilerade forskningsområden- i juni 2023 tog rektor beslut om tre 
prioriterade forskningsområden som ett resultat av det arbete som pågått med 
profilområden. Utredare från PLAN har bistått samordnare och arbetsgrupper i 
arbetet.  
Ansvarig: PLAN har i uppdrag att under 2024 på en universitetsövergripande nivå 
samordna och följa upp beslutet om profilerade forskningsområden. KOMM har i 
uppdrag att samordna kommunikationsarbetet i dialog med de utsedda 
forskningsområdena samt universitets- och fakultetsledningar. 
 

• Pilotgranskningar av forskning. I det universitetsgemensamma projektet 
Utveckling av system för kvalitetsutveckling och kvalitetssäkring av forskning 
beslutade rektor om en Policy för kvalitetsutveckling och kvalitetssäkring av 
forskning vid Umeå universitet i juni 2023, samt ett uppdrag att under hösten 2023 
ta fram en projektplan för pilotgranskningar på institutions- och ämnesnivå. 
Ansvarig: PLAN har i uppdrag att under 2024 stötta arbetsgruppen samt ansvara för 
planering och genomförande av pilotgranskningarna. 
 

• Universitetsförvaltningen har under en längre tid arbetat med att samordna stödet till 
forskare. Under 2021 utvecklade KOMM en ny struktur för forskningsstödet på 
medarbetarwebben. Det kvarstår ett behov av att uppdatera och komplettera 
informationsinnehållet på forskningsstödswebben, bland annat om stöd till 
forskare gällande juridik, IT, bostad, etcetera 
Ansvarig: FOS har sedan tidigare ett samordnande ansvar för detta arbete inom 
Universitetsförvaltningen, och ges i uppdrag att under 2024 tillsammans med 
berörda enheter fortsätta uppdatera och komplettera informationen. 

• Umeå universitets gemensamma forskningsstöd och samverkansstöd vid 
Enheten för forskningsstöd och samverkan har under 2023 externt 
utvärderats. I utvärderingen identifierades tio övergripande 
utvecklingsområden och 38 underliggande rekommendationer. Rektor 
beslutade i juni om formerna för det fortsatta arbetet. Två arbetsgrupper har 
formerats en för forskningsstöd och en för samverkan. Arbetsgrupperna ska 
under hösten 2023 och inledningen av 2024 föreslå prioriterade förslag till 
förändringar och förbättringar. 
Ansvarig: FOS ges i uppdrag att under 2024 medverka till förändringar och 
förbättringar i enlighet med de åtgärder som beslutas. 
 

• Individuell studieplan i Ladok. Det tidigare egenutvecklade systemstödet 
Web-ISP vid Umeå universitet har under flera år ansetts inte uppfylla 
användarnas behov. Ladokkonsortiet utvecklar nu ett nytt systemstöd för 
individuella studieplaner. Rektor har beslutat att driva arbetet med att införa 
det nya systemet i form av ett universitetsgemensamt projekt.  
Ansvarig: SC, PLAN. I fas 1 i projektet som pågår under hösten 2023 ska ett 
antal pilotinstitutioner vid Medicinsk- och Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 



 

Plan 
Universitetsdirektör 
Dnr: FS 1.3.1-2027-22   

 

 

 

 

Begränsad delning 

prova systemstödet i en testmiljö. För att övergå i skarpt läge från januari 2024. 
I fas 2 av projektet under 2024 ska systemstödet anpassas efter 
Samhällsvetenskapliga och Humanistiska fakultetens behov.  

• Universitetet erhöll 2020 HR Excellence in Research för arbetet med implementering 
av den europeiska stadgan för forskare och riktlinjer för rekrytering av forskare med 
hjälp av Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R). 2023 
godkände EU universitetets utvärdering av HRS4R-arbetet och under 2023 till och 
med 2025 pågår arbete med den reviderade handlingsplanen.  
Ansvarig: PE och övriga berörda enheter ges i uppdrag att under 2024 arbeta vidare 
med genomförandet av den reviderade handlingsplanen. 
 

• Stödet i migrationsfrågor (vid rekrytering av internationell personal och  
internationella studenter)  
I och med den skärpta migrationslagstiftningen rapporterar institutioner att de har 
behov av ett ökat stöd både för internationella avgiftsstudenter och internationell 
personal.  
Ansvarig: PE, IO och SC. PE och övrigt berörda enheter ges i uppdrag att under 
2024 inhämta information om vilket stöd som önskas och utifrån det sätta samman 
ett förslag till ett uppdragsdirektiv. Uppdraget ska slutföras under 2024. 

5.2 Digitalisering – för att tillvarata den nya teknikens 
möjligheter 

Digitaliseringen beskrivs ofta som en av de största förändringarna i dagen samhälle, och 
tillgång till och förmåga att använda modern teknik är en förutsättning för att kunna 
bedriva forskning och utbildning av hög kvalitet. Men digitalisering av verksamheten 
måste också ske på ett ansvarsfullt sätt med beaktande av IT-säkerhet, dataskydd och 
informationssäkerhet. (Informationssäkerhetsområdet behandlas i avsnittet Nationella 
uppdrag.) 
 

IT-säkerhet 

IT-säkerhet är ett prioriterat område på Umeå universitet. Universitetsstyrelsen har 
sedan 2022 allokerat ytterligare 3,1 miljoner kr per år, tills vidare, för strategiska 
satsningar på IT-säkerhet. Under 2023 har en större uppdatering av universitetets 
primära datorhall slutförts. 

 

• Klienthantering 
En migrering av samtliga Windows-datorer ska slutföras under 2023.  

Under år 2024 är följande aktiviteter planerade; 

- Migrera Mac-datorer till klienthantering, Q1 2024, 

- Genomföra pilot för institutioner och enheter som saknar klienthantering, Q2 
2024, 

- Fortsatt arbete under 2024 med att ansluta institutioner och enheter som saknar 
klienthantering (löpande förvaltning). 
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Det pågår ett systematiskt arbete inom ITS med att stärka IT-säkerheten, utifrån 
internrevisionens granskning. 

 

Andra prioriterade insatser för att stärka IT-säkerheten är: 

• Sammanhållen hantering av digitala identiteter, behörigheter och autentisering  
 

• Central inloggning med flerfaktorsautentisering för fler 
universitetsgemensamma system. Huvuddelen av alla centrala systemen är 
anslutna till flerfaktorsautentisering.  

 
• Kontinuitetsplanering. Arbetet bedrivs av ULK. Under 2024 ska samtliga system 

inventeras utifrån den mall som tas fram under 2023. 
 

Förbättrad dokumentation av universitetets IT-miljö. Åtgärder har genomförts för att 
uppfylla Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps direktiv men det är ett löpande 
arbete att hålla dokumentationen uppdaterad. 

Ansvarig: ITS ansvarar för att samordna IT-säkerhetsarbetet och för genomförandet av 
ovan nämnda insatser under 2024. Samtliga enheter och enhetschefer har ett ansvar för att 
bidra i IT-säkerhetsarbetet, bland annat inom ramen för uppdragen som systemägare. 

 
Skydd i enlighet med dataskyddsförordningen 

• Varje år sammanställer dataskyddsombudet vid Umeå universitet en rapport om 
arbetet med dataskydd. I rapporten ingår en uppföljning av föregående års aktiviteter 
upp och en plan för kommande år. Rapporten beslutas av universitetsdirektören. 
 
Ansvarig: ULK ansvarar för att rapporten sammanställs och presenteras för 
universitetsdirektören. Genom universitetsdirektörens beslut kan uppdrag fördelas 
till olika enheter. 

Vidareutveckling av IT-verksamheten 

• En vidareutveckling av Universitetsförvaltningens IT-verksamhet har pågått sedan 
slutet av 2020, utifrån den externa genomlysningen av IT-verksamheten. Under 2024 
är fokus att utforma förvaltningsuppdraget för AV-teknik i bokningsbara lokaler och 
utse teknisk förvaltare. I uppdraget ingår att utreda möjligheten att förbättra 
ärendehanteringsprocessen för felanmälningar. 
Ansvarig: ITS och US ansvarar, i samråd med Enheten för pedagogik och 
lärandestöd vid Universitetsbiblioteket att i första hand utforma 
förvaltningsuppdraget för AV-teknik i bokningsbara lokaler och utse teknisk 
förvaltare. I uppdraget ingår att utreda möjligheten att förbättra 
ärendehanteringsprocessen för felanmälningar. 
 

Vidareutveckla systemförvaltningen inom Universitetsförvaltningen 

• I den externa genomlysningen av IT-verksamheten identifierades behovet av att 
utveckla systemförvaltningen. Flertalet av de universitetsgemensamma systemen 
förvaltas av Universitetsförvaltningen med enhetschefer som systemägare. Ett 
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utvecklingsarbete av systemförvaltningen inom Universitetsförvaltningen har 
påbörjats under hösten 2023 med projektledare från ITS. 
 
Ansvarig: Universitetsdirektören ansvarar för att detta arbete kommer till stånd, 
med stöd av systemförvaltningsansvarig vid ITS i planering och genomförande. 
Enhetschefer som är systemsägare ansvarar för att aktivt delta i arbetet med att 
utveckla systemförvaltningen. Förslag till utveckling av Universitetsförvaltningens 
systemförvaltning (gemensam process, tydliga roller, årshjul) ska rapporteras senast 
juni 2024 och implementeras under 2024. 
 

Ny utbildningsdatabas i Ladok 
 

• Under perioden 2024–2025 ska utbildningsdatabasen Selma avvecklas för att 
ersättas av ny funktionalitet för utbildningsplanering i Ladok. Kopplat till det arbetet 
ska även en översyn av utbildningswebben genomföras. Parallellt pågår arbetet med 
att avveckla Selma i nära dialog med övriga tre lärosäten (Uppsala universitet, 
Karolinska institutet och Mälardalens universitet) som använt Selma och som också 
planerar för att gå över till Ladok 2025. 

Ansvarig: SC, KOMM och ITS  

Individuell studieplan i Ladok (se avsnitt 5.1) 

5.3 Hållbarhet – för att aktivt bidra till ett hållbart samhälle 

En av universitetets viktigaste uppgifter, enligt visionen för Umeå universitet, är att driva 
omställningen till ett hållbart samhälle. Umeå universitet har också anslutit till 
Klimatramverket för universitet och högskolor med ambitionen att 2030 ligga i fas med 
1.5-graders målet. Enligt universitetets miljöpolicy ska det ske genom att arbeta proaktivt 
och innovativt med forskning och utbildning, liksom att minska negativ miljöpåverkan 
från universitetets egen verksamhet. 

Handlingsplan för klimat och hållbarhet 

Universitetsförvaltningen kommer att arbeta i enlighet med Handlingsplan för klimat 
och hållbarhet 2024–2026 som är under framtagande. Planen kommer att innehålla 
aktiviteter inom ett antal prioriterade områden. Under 2024 ska bland annat följande 
genomföras inom hållbarhetsområdet: 

• Se över och vidareutveckla miljöpolicy och annan styrning inom 
hållbarhetsområdet. (LOK, PLAN) 

• Upprätta årliga klimatbokslut. (LOK) 

• Certifiering enligt Healthy Campus. (LOK) 

• Genomför en seminarieserie om Agenda 2030 och de globala hållbarhetsmålen 
för att öka medarbetares, studenter kunskaper samt för att främja ett livslångt 
lärande. (KOMM, UTRI, LOK)  

• Rapportera in hållbarhetsdata i QS Sustainability Ranking och Times Higher 
Education Impact Ranking. (PLAN) 

• Införande av källsortering enligt kraven i lagstiftningen på hela universitetet, i 
första hand i pentryn, korridorer och kontorsplan. (US) 
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Ansvarig: LOK har ett samordnade ansvar för klimat- och hållbarhetsarbetet utifrån 
handlingsplanen. KOMM har ett samordnande ansvar för kommunikationsplaneringen 
gällande klimat- och hållbarhetsarbetet. Samtliga enheter har ett ansvar för att 
genomföra enskilda aktiviteter och varje enhetschef har ett ansvar för att integrera 
klimat och hållbarhet i enhetens verksamhetsplanering. 

 

Healthy Campus 

• Rektor beslutade den 22 april 2022 att Umeå universitet ska ansöka om en 
Healthy Campus-certifiering, liksom om finansiering för arbetet under perioden 
2022–2024. Arbetet är en ny komponent i Umeå universitetets hållbarhetsarbete 
som utöver social hållbarhet även bedöms kunna bidra positivt till 
studentrekryteringen.  
Universitetsdirektören har efter dialog med berörda enhetschefer beslutat 
att ansvaret för arbetet placeras vid LOK 

Ansvarig: LOK ansvarar för att samordna arbetet med ansökan (ska 
lämnas in under 2023) och därefter upprätthållande av certifiering. 
Samtliga enheter har ett ansvar för att genomföra enskilda aktiviteter som 
faller inom ramen för enhetens uppdrag. 

 

Principer för hållbar lokalanvändning 

• Universitetsförvaltningens ramverk för tillfälligt arbete på annan plats 
(hemarbete) utvärderades vid halvårsskiftet 2023. Ramverket säger att 
arbetstagare kan arbeta upp till 40 procent på annan plats än kontoret om 
verksamheten och arbetsuppgifterna så tillåter. Hemarbete innebär att många 
kontor står outnyttjade upp till två dagar varje vecka. Samtidigt uppger några 
enheter att de har brist på lokaler eller önskar kunna samla hela verksamheten i en 
sammanhållen lokal. Under året ska nya principer för hållbar lokalanvändning 
inom Universitetsförvaltningen utformas. 
Ansvarig: enhet: LOK ansvarar för att ta fram ett förslag till principer för hållbar 
lokalanvändning i samverkan med enhetschefer, arbetsmiljöombud och fackliga 
företrädare samt i samråd med ledningen för Universitetsbiblioteket och cheferna 
för fakultetskanslierna och lärarhögskolans kansli. Det faller på 
universitetsdirektörens ansvar att ta ställning till förslaget. Under 2024 kommer 
fokus att ligga på att implementera de fastställda principerna.  
 

6. Övriga uppdrag 

Styrning och samordning av Umeå universitets säkerhetsarbete 

• Internrevisionen har på uppdrag av universitetsstyrelsen granskat styrning och 
samordning av universitetets säkerhetsarbete. I granskningen konstateras att det 
finns en fungerande styrning och samordning av säkerhetsarbetet. Men revisionen 
rekommenderar också att universitetet utreder vilket behov av stöd i säkerhetsfrågor 
som finns i verksamheten. Universitetsstyrelsen beslutade enligt 
universitetsledningens svar: ”Universitetsledningen avser att utreda vilket behov av 
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stöd i säkerhetsfrågor som finns i verksamheten samt att därefter föreslår hur ett 
ändamålsenligt stöd kan utformas.” 
Ansvarig: Biträdande universitetsdirektör får i uppdrag att utreda verksamhetens 
behov av stöd i säkerhetsfrågor samt ge förslag på hur ett sådant stöd skulle kunna 
utformas på olika nivåer i verksamheten. 
 

Universitetsförvaltningens kommunikationsstöd 

• Under 2023 har universitetsdirektören tillsatt en utredare för att kartlägga det 
nuvarande kommunikationsstödet inom universitetsförvaltningen och de behov och 
utvecklingsbehov som finns. Utredningen pågår till den sista oktober 2023. Under 
slutet av 2023 kommer utredningsrapporten att presenteras och lämpliga åtgärder 
diskuteras i universitetsförvaltningens ledningsgrupp. 
 
Ansvarig: UD ansvarar för att besluta hur kartläggningen av behov och stöd inom 
kommunikationsstödet ska tas vidare under 2024. 

7. Personal, arbetsmiljö och lika villkor 

Kompetensförsörjning, att kunna rekrytera och behålla personal, är en allt större 
utmaning för Universitetsförvaltningens verksamheter. Kompetensförsörjningsplaner 
upprättas på enhetsnivå eftersom behoven och kravprofilerna ser olika ut inom olika 
verksamheter. 

Gemensamma utvecklingsbehov för kompetensutveckling planeras främst i 
Handlingsplanen för systematiskt arbetsmiljöarbete och lika villkor. Planen omfattar 
satsningar på att möta utmaningar i ledarskap och medarbetarskap, främja och förebygga 
diskriminering och likabehandling vid rekrytering. Anordnande av workshops och 
utbildningar i att genomföra svåra samtal, arbetsbelastning samt att öka chefer och 
medarbetares kunskap om AI. 

7.1 Jämställdhetsintegrering 

Inriktningen utgår från verksamheternas egna identifierades problemområden utifrån de 
jämställdhetspolitiska målen. Förutom verksamheternas egna identifierade problemområden 
har två universitetsövergripande mål tagits frami inriktningen: Alla chefer och anställda har 
kunskap om vad som skapar ojämlika maktförhållanden ur ett jämställdhetsperspektiv 
respektive Vid Umeå universitet ska inga former av diskriminering, trakasserier, sexuella 
trakasserier eller kränkande särbehandling förekomma. Personalenheten samordnar arbetet 
med inriktningen, i samråd med ansvarig i universitetsledningen för lika villkorsfrågor, och 
ger stöd till universitetets verksamheter i detta arbete. Arbetet ska följas upp och redovisas 
inom ramen för årsredovisningen till regeringen. Personalenheten kommer inför varje 
årsredovisning begära in underlag som visar på resultat och effekter i relation tilluppsatta 
mål och åtgärder.  
Ansvarig enhet: PE (samordnande ansvar för arbetet med jämställdhetsinriktningen), 
samtliga enheter (ansvar för att analysera och vidta åtgärder) 
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7.2 Kompetensförsörjning 

Under de senaste åren har svårigheten att rekrytera och behålla medarbetare med 
kompetens inom vissa områden ökat. Övergripande är det färre sökande med rätt 
kompetens och antalet avbrutna rekryteringar har ökat. Den goda arbetsmarknaden lokalt 
och regionalt lockar också i högre grad än tidigare medarbetare att söka sig från Umeå 
universitet. Framför allt är det svårt att rekrytera IT-specialister, ekonomer och 
upphandlare, men utmaningar finns även inom andra områden. 

En modern rekryteringsprocess 

• Nuvarande rekryteringsprocess för Universitetsförvaltningen ska moderniseras i 
syfte att öka Universitetsförvaltningens attraktivitet som arbetsplats. Under 2023 
har en mall för standardiserade kvalifikationsfrågor (i stället för ett personligt brev) 
i rekryteringsverktyget Varbi införts med en efterföljande pilotomgång bland 
universitetsförvaltningens chefer. Det råder delade meningar om det personliga 
brevets betydelse. UD har lämnat det öppet om en chef vill använda sig av ett 
personligt brev eller inte.  
 
Förslag på paketering av Umeå universitets erbjudande har tagits fram med fokus 
på sociala medier. 
 
UD har beslutat om att finansiering av digital referenstagning och finansiering och 
införande av digital uppföljning av kandidatupplevelsen från och med januari 2024. 
Inför införandet och implementeringen av verktygen ska underlag och utbildning 
tas fram. 
 
Ansvarig: PE i samarbete med KOMM, och i dialog med övriga enhetschefer. 

 

Introduktion av nyanställda (”onboarding”) 

• Med ”onboarding” menas ett strukturerat arbetssätt för introduktion av nyanställda. 
Processen kan omfatta allt från att fylla i dokument och beställa utrustning, såsom 
dator eller mobiltelefon, såväl som att få behörighet till de system som den anställde 
ska arbeta med. Enhetscheferna har påpekat behovet av att förenkla insteget för den 
nyanställde, både ur den anställdes och chefens perspektiv. Helst med en ökad 
digitalisering. 
Ansvarig: UD och samtliga enheter. Universitetsdirektören kommer under hösten 
2023 eller våren 2024 att utforma ett uppdrag om att utveckla introduktion av 
nyanställda. I arbetet kommer samtliga enheter beröras. 

 

8. Bilagor 

Bilaga 1. Universitetsförvaltningens beviljade satsningar inom Insatser i syfte att stärka 
forskning och utbildning 2021–2025 

Bilaga 2. Universitetsförvaltningens aktiviteter kopplade till teman i Umeå universitets 
verksamhetsplan 
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Bilaga 1: Universitetsförvaltningens beviljade satsningar inom Insatser i syfte att stärka forskning och 
utbildning 2021 - 2025 

 
Satsning Universitetsförvaltningens strategier/aktiviteter för uppfyllande av prioritering/uppdrag Ansvarig 

Identitets- och 
behörighetshantering för IT- 
system 

För att öka IT-säkerheten och för att uppfylla Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps föreskrifter 
ansvarar ITS för att implementera ett tekniskt stöd för hantering av behörigheter i våra IT-system. En modell 
för hantering av gästanvändare och anknutna ska även tas fram och implementeras. 

ITS 

Office 365 För att möjliggöra fortsatt digitalisering av universitetets verksamhet och ge möjligheter till nya och mer 
effektiva arbetssätt, behöver en digital plattform för samarbeten och vanliga arbetsuppgifter skapas. ITS 
ansvarar för att vidareutveckla användandet och stödet för Office 365. Syftet är att nyttja hela Office 365:s 
kapacitet, och tillhandahålla ett utökat stöd för verksamheten. 

ITS 

E-arkiv För att uppfylla kraven på att kunna bevara elektroniska handlingar behöver universitetet införa ett e-arkiv. 
Universitetsledningens kansli ansvarar för att ta fram och implementera en lösning för e-arkiv. Uppdraget 
innefattar även att skapa en organisation och förvaltningsmodell för e-arkivering. 

ULK 

Mentimeter Verktyget Mentimeter har under 2021 finansierats genom att fakulteterna delat på kostnaderna för en 
campuslicens. ITS får i denna satsning medel för att finansiera verktyget med gemensamma medel, så att det 
kan hanteras centralt och interndebiteringar undviks. 

ITS 
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Licenshantering ITS ansvarar för att inrätta en funktion för licensrådgivning och licenshantering. Detta förväntas bidra till en 

bättre samordning av licensinköp, lägre kostnader och bättre kontroll av att universitetet uppfyller 
leverantörernas licensvillkor. 

ITS 

Ekonom/utredare Planeringsenheten har tilldelats medel för att tillhandahålla handläggarstöd för uppföljningen av hela 
satsningen för att stärka forskning och utbildning. 

PLAN 

Tillgänglighet Universitetsförvaltningen har tilldelats medel för att tillhandahålla stöd till institutionerna vad gäller 
tillgänglighet för studenter. Stödet ska omfatta studenter på samtliga nivåer, även forskarstuderande. Arbetet 
sker i dialog med representanter från samtliga fakulteter, Lärarhögskolan, Universitetspedagogik och 
lärandestöd samt Studentcentrum. (Under 2022 har universitetsdirektören bland annat beslutat om insatser 
som utförs av Enheten för universitetspedagogik och lärandestöd samt Studentcentrum, och ett beslut 
förbereds om insatser som utförs av Kommunikationsenheten.) 

UD 
SC 
UPL 
KOMM 

Juridik och dataskydd Universitetsledningens kansli erhåller medel för att utöka stödet till institutioner vad gäller juridiska frågor i 
allmänhet och dataskyddsförordningen i synnerhet. 

ULK 

Beslutsstödssystem Planeringsenheten har tilldelats en särskild satsning för att utveckla universitetets beslutsstödssystem, för att 
förbättra uppföljningsmöjligheterna. 

PLAN 

Ärendehanteringssystem Ett gemensamt ärendehanteringssystem som kan hantera flera olika typer av ärenden och processer kan 
effektivisera hela universitetets processer och ärendehandläggning. Ett ärendehanteringssystem förbättrar 
även rättssäkerheten, IT-säkerheten och spårbarheten. ITS har därför tilldelats medel för att införa ett 
nytt, gemensamt ärendehanteringssystem. 
 
 

ITS 
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Teknik undervisningslokaler För att förbättra den teknik som finns i universitetets undervisningslokaler har Universitetsservice tilldelats 
särskilda medel. Utvecklingen av tekniken sker snabbt, och efterfrågan på tekniska lösningar för digitala och 
hybrida undervisningsformer kommer att fortsätta öka. 

US 

Engelsk översättning och 
språkgranskning 

För att utveckla universitetets engelskspråkiga information och kommunikation, har Kommunikationsenheten 
erhållit medel för engelsk översättning och språkgranskning. 

KOMM 

Internationell 
studentrekrytering 

International Office tilldelas medel för att stärka den internationella studentrekryteringen. IO 

Ett hållbart campus Lokalförsörjningsenheten erhåller medel för att utveckla universitetets hållbarhetsarbete och genomföra 
insatser för ett mer hållbart campus. 

LOK 

Studentapplikation Kommunikationsenheten tilldelas medel för att i dialog med det strategiska rådet för utbildning utveckla en 
studentapp. (Uppdraget har omdefinierats under 2022.) 

KOMM 

Förstärkt forskningsstöd För att ytterligare stärka forskningsstödet, tilldelas Enheten för forskningsstöd och samverkan medel för att 
utöka stödet gällande EU-finansiering. 

FOS 

European Universities 
Initiative (EUI) 

International Office tilldelas medel för att stödja universitetets ansökan om att tillsammans med andra 
europeiska universitet bli ett Europauniversitet med långsiktiga samarbeten och utbyten mellan 
partneruniversiteten. 

IO 

 
 
Universitetsgemensamma satsningar där Universitetsförvaltningen helt eller delvis ansvarar för aktiviteter. 

 
• UmU-gemensamma forskningsinsatser: PLAN, FOS, KOMM, främst stöd prioriterade forskningsområden 
• Forskningsdatahantering: ITS, ULK, UB 
• Stöd till lokala forskningsinfrastrukturer: PLAN 
• Konferensserie Umeå University Conference Series: KOMM 
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Bilaga 2: Universitetsförvaltningens aktiviteter kopplade till teman i Umeå universitets 
verksamhetsplan 

 
TEMA VISION INRIKTNING/AKTIVITET UPPFÖLJNING UNIVERSITETSFÖRVALTNINGENS AKTIVITETER 

UTBILDNING MED Umeå universitet attraherar en mångfald av Breddad rekrytering och breddat Fortlöpande uppföljning och analys av Utveckling webbplats www.umu.se 

HÖG KVALITET studenter som berikar den akademiska deltagande integreras i rekrytering av underrepresenterade Internationell studentrekrytering 
 miljön genom sina olika erfarenheter och kvalitetssystemet. grupper utifrån kön, social bakgrund, Tillgänghet i utbildning 

Kvalitetssystem för perspektiv.  utländsk och geografisk bakgrund samt Europauniversitet 

utbildning utgör navet   ålder. Regelbunden avstämning av arbetet  

i kvalitetsarbetet   med breddad rekrytering och breddat  
   deltagande i USR.  

 Umeå universitet erbjuder flexibla 

utbildningar som möter behoven i ett 

Förnyelse av utbildning och 
utbildningsutbud. 

Regelbunden avstämning i USR. Livslångt lärande 

AV-teknik i undervisningslokaler 
 föränderligt arbetsliv som förutsätter 

livslångt lärande. 
USR utarbetar former för regelbunden 
översyn av utbildningsutbudet. 

Kontinuerlig dialog mellan USR och DIGA. Digitaliseringspolicy för beslut hösten 2023 

Informationssäkerhet, IT-säkerhet, dataskydd 
 vår kreativa akademiska miljö, höga    
 pedagogiska kvalitet och förstklassiga    
 infrastruktur.    

 De globala samhällsutmaningarna i Agenda Genom relevanta lärandemål integreras 
hållbar utveckling i utbildning och ger 
studenter som tar examen vid Umeå 
universitet, kunskap, förmåga och 
förhållningssätt som gör att de kan 
bidra till ett hållbart samhälle. 

 
USR utarbetar former för regelbunden 
avstämning. 

Regelbunden avstämning i USR. Analyser Implementering Handlingsplan klimat och 
 2030 utgör drivkraft och inspiration för ny och goda exempel i årsredovisningen Hållbarhet 2024-2026 
 kunskap som vi skapar, utvecklar och samt i universitetets planerade  
 nyttiggör. hållbarhetsrapport.  
 Här får de (studenterna) kunskap och   
 handlingsberedskap att driva utveckling och   
 omställning, och i Umeå universitets anda   
 utmärka sig i de miljöer som de kommer till.   

http://www.umu.se/
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TEMA vision Inriktning/aktivitet Uppföljning Universitetsförvaltningens aktiviteter 

FORSKNING MED HÖG KVALITET OCH Banbrytande forskning gör oss Stärka Umeå universitets Uppföljning inom projektet Pilotgranskningar av forskning 

GENOMSLAGSFRAFT världsledande inom flera kvalitetskultur inom forskningen. Kvalitetssystem forskning, inom Samordna och följa upp beslutet om 
profilerade forskningsområden. 

 vetenskapsområden.     arbetet med profilområden, i FOSTRA  
  Utveckla, fastställa och använda och i verksamhetsdialoger Platsutveckling Universum 
 Vår breda verksamhet och tradition av kvalitetssystem för forskning.   
 samarbete över ämnesgränserna ger    
 oss fördelar och försprång. Arbeta mer aktivt och systematiskt   
 Universitetet satsar på kreativa och med strategisk förnyelse av   
 nytänkande miljöer som kan ta sig an forskningen.   
 angelägna utmaningar med sikte på en    
 hållbar framtid. Främja ökat samarbete över   
  ämnesgränser.   

 Vi konkurrerar framgångsrikt om Förstärkt analysverksamhet och Uppföljning av indikatorer på  
 extern finansiering, är efterfrågade och forskningsstöd. forskningskvalitet enligt analysplaner. Förstärkt forskarstöd EU-finansiering 
 tar plats på den nationella och   Förstärkt juriststöd. 
 internationella arenan.    

 Universitetet har stöd och service som Ge stöd i omställningen till öppen Uppföljning inom projektet Forskningsdatahanteringsprojektet 

Implementering av åtgärder baserade på den 
externa utvärderingen av Enheten för 
forskningsstöd och samverkan 

Ständig utvecklig av forskningsstödswebben 

Stöd i migrationsfrågor 
  genom hela forskningsprocessen.   

 Framgångsrika medarbetare och Arbeta mer offensivt för att rekrytera, 
utveckla och behålla forskare. 
Genomförande av handlingsplan för 
HRS4R. 
Främja kvalitet och attraktionskraft i 
forskarutbildningen. 

Uppföljning inom HRS4R, i FOSTRA Handlingsplan HRS4R 
 motiverade studenter väljer Umeå och verksamhetsdialoger. Mer och bättre information på engelska 
 universitet. Gott ledarskap på alla  Forskarstöd av hög kvalitet 
 nivåer inspirerar medarbetare till Uppföljning i FOSTRA och Bostadsförmedling forskarbostäder 
 utveckling. verksamhetsdialoger samt genom  
  kvalitetssystem för utbildning.  
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TEMA vision Inriktning/aktivitet Uppföljning Universitetsförvaltningens aktiviteter 

SYNLIGHET OCH 

INTERNATIONALISERING 

Umeå universitet har nära samarbeten 

med strategiskt utvalda lärosäten i 

världen. 

 
Universitetets medarbetare har goda 

nätverk och är inflytelserika i externa 

organ där strategiska frågor diskuteras 

och beslut fattas. 

Stimulera till nationella och 
internationella samarbeten i syfte att 
utveckla strategiska relationer med 
nationella och internationella 
lärosäten. 

 
Arbeta proaktivt inom arenor som 
sätter nationella och internationella 
forskningsagendor. 

Uppföljning av indikatorer på 

internationellt forskningssamarbete 

enligt analysplan. 

 
Uppföljning och avstämning av 

strategiskt internationaliseringsarbete 

i FOSTRA och verksamhetsdialoger. 

Utveckling av den engelska webbplatsen 

www.umu.se 

Internationell rekrytering 

Europauniversitet 

Rekrytering på lika villkor 

Konferensserie Umeå universitet 

ETISK MEDVETENHET OCH 

SAMHÄLLSANSVAR 

Med forskningsbaserad kunskap, 

engagemang och ett etiskt 

förhållningssätt bidrar vi till ett 

samhälle som står bättre rustat att 

möta rådande och framtida 

utmaningar. 

Stärka etisk medvetenhet och god 
forskningssed på universitetet. 

 
Stärka universitetets konkurrenskraft 
avseende forskning inom de globala 
hållbarhetsmålen. 

Fortlöpande uppföljning och 

avstämning i REDA1, FOSTRA och 

verksamhetsdialoger. 

 
Uppföljning av indikatorer på 

konkurrenskraft avseende forskning 

inom de globala hållbarhetsmålen. 

Informationssäkerhet, IT-säkerhet och 

dataskydd 

Implementering Handlingsplan för klimat 

och hållbarhet 2024–2026 

Utredning om stöd i säkerhetsfrågor 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Rådet för främjande av god forskningssed 

http://www.umu.se/
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TEMA VISION INRIKTNING/AKTIVITET UPPFÖLJNING UNIVERSITETSFÖRVALTNINGENS 

AKTIVITETER 

KOMPETENSFÖRSÖRJNING Framgångsrika medarbetare och 

motiverade studenter väljer Umeå 

universitet tack vare vår kreativa 

akademiska miljö, höga pedagogiska 

kvalitet och förstklassiga infrastruktur. 

Bibehålla och rekrytera kvalificerade 

medarbetare med fokus på att 

rekrytera kvalificerade undervisande 

och forskande personal. 

Fortlöpande uppföljning och analys 

av behov av kompetensförsörjning 

samt analyser i årsredovisningen. 

 
Regelbunden avstämning i RADON 

med fokus på HR-stödet i 

kompetensförsörjningsarbetet. I 

lämpliga delar inhämtas synpunkter 

från FOSTRA och USR. 

 
Avstämning i verksamhetsdialoger. 

Implementering Handlingsplan för 
kompetensförsörjning 
Rekrytering på lika villkor 
Digital referenstagning 
Möjlighet till digitala frågor i stället för 
personliga brev 
Onboarding 
 
 

ARBETSMILJÖ FÖR MEDARBETARE OCH 

STUDENTER 

Ett gemensamt arbete för ett hållbart 

arbetsliv skapar en god arbetsmiljö och 

gör lärosätet till en attraktiv 

arbetsgivare där gott ledarskap på alla 

nivåer inspirerar medarbetare till 

utveckling. 

Bedriva ett aktivt och systematiskt 
arbetsmiljö- och lika villkorsarbete för 
en god arbets- och studiemiljö. 

 
Bedriva ett aktivt arbete för att 
främja psykisk hälsa hos studenter. 

 
Bedriva ett aktivt arbete för att stötta 
de studenter som behöver stöd i sina 
studier. 

Fortlöpande uppföljning och analys 

av behov av arbetsmiljö samt 

analyser i årsredovisningen. 

 
Regelbunden avstämning i RADON 

med fokus på arbetsmiljö för 

medarbetare och studenter. I 

lämpliga delar inhämtas synpunkter 

från FOSTRA och USR. 

 
Avstämning i verksamhetsdialoger. 

Implementering Handlingsplan för 
systematiskt arbets-miljöarbete och lika 
villkor 
Tillgänglighet i utbildning 
Utveckling av Studenthälsan 
Healthy Campus-certifiering 



5 

 

 

 
 

 
 

TEMA 

 

VISION 

 

INRIKTNING/AKTIVITET 

 

UPPFÖLJNING 

 

UF:S AKTIVITETER 

HÅLLBAR UTVECKLING Lärosätets geografiska läge innebär 

unika möjligheter att bidra med ny 

kunskap av global betydelse där 

hållbarhetsmålen i Agenda 2030 utgör 

drivkraft och inspiration. Vår breda 

verksamhet och tradition av samarbete 

över ämnesgränserna ger oss fördelar 

och försprång. Universitetet satsar på 

kreativa och nytänkande miljöer som 

kan ta sig an angelägna utmaningar 

med sikte på en hållbar framtid. 

Universitetet ska genom ett proaktivt 
förhållningssätt och innovativt 
arbetssätt verka för ett hållbart 
samhälle och att målen i Agenda 2030 
nås. 

Fortlöpande uppföljning och analys 

av handlingsplanen samt analyser i 

den planerade hållbarhetsrapporten 

och årsredovisningen. 

 
Regelbunden avstämning i RADON 

med fokus på processen för det 

systematiska hållbarhetsarbetet och 

hållbarhetsprestanda inom 

administration och service. I lämpliga 

delar inhämtas synpunkter från 

FOSTRA och USR. 

 
Årlig genomgång enligt regel för 

miljö- och hållbarhetsarbetet. 

 
Avstämning i verksamhetsdialoger. 

Implementering Handlingsplan för klimat 
och hållbarhet2024-2026 
Healthy Campus-certifiering 
Principer för lokalnyttjande 



6 

 

 

 
TEMA VISION INRIKTNING/AKTIVITET UPPFÖLJNING UNIVERSITETSFÖRVALTNINGENS AKTIVITETER 

LIKA VILLKOR Universitetet kännetecknas av en 

inkluderande kultur där jämställdhet, 

mångfald och lika villkor är självklart. 

Universitetet ska verka för att ett 

jämställdhetsperspektiv ska genomsyra 

hela verksamheten. 

 
Universitetet ska bedriva ett 

systematiskt arbete för att motverka 

diskriminering och verka för lika 

rättigheter och möjligheter oavsett kön, 

könsöverskridande identitet eller 

uttryck, etnisk tillhörighet, religion eller 

annan trosuppfattning, 

funktionsnedsättning, sexuell läggning 

eller ålder. 

Uppföljning och analyser i 

årsredovisningen. 

 
Uppföljning och analyser utifrån 

verksamheternas verksamhetsplaner. 

 
Fortlöpande avstämning i 

verksamhetsdialoger. 

 
Uppföljning i medarbetarenkäten och 

studiebarometern. 

 
Regelbunden uppföljning i LiV för att 

strategiskt stödja och främja det fortsatta 

arbetet med jämställdhetsintegrering och 

aktiva åtgärder. 

Inriktning för jämställdhetsintegrering 

Implementering Handlingsplan för systematiskt 

arbetsmiljöarbete och lika villkor 

Stöd i implementering av förslag i utredning om 

organiseringen av likavillkors- och 

arbetsmiljöarbetet 

Stödteam mot kränkande särbehandling och 

trakasserier på Personalenheten 

ALV-samordnare för studenter och prefekter 
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