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1. Sammanfattning

I detta budgetunderlag for perioden 2023—2025 ldimnar Ume3 universitet uppgifter och
bedomningar enligt regeringens direktiv faststillt den 3 november 2021 (U2021/04422).

Universitetet framfor ocksa ett antal for universitetet strategiskt viktiga utmaningar dar insatser i
kommande statsbudget vore sirskilt angeldgna. Dessa kommenteras ndrmare i de olika avsnitten i
budgetunderlaget och anges nedan.

Pa ett overgripande plan framhdller Umea universitet foljande strategiska
utmaningar och angelagna omraden for forstarkning:

Hojda ersittningsnivaer till utbildning (avsnitt 2.1)

Langsiktighet i utbildningssatsningar (avsnitt 2.2)

Hojda basanslag (avsnitt 2.3)

Finansiering av forskningsinfrastruktur och behov av ny myndighet (avsnitt 2.4)
Oppet tillgingligt publiceringssystem (avsnitt 2.5)

Inrattande av ett nationellt VULF-avtal samt motsvarande for vissa andra
legitimationsutbildningar (avsnitt 2.6)

Hojd ersdttning for GU-ALF (avsnitt 2.7)
Digitalisering av det svenska trycket (avsnitt 2.8)

Strategiska utmaningar och specifika daskanden for Umea universitet:

Gron samhillsomvandling i norra Sverige: Umed universitet dskar 100 miljoner kronor
arligen for att mota den kraftigt 6kade efterfragan pa forskning, utbildning och samverkan av
relevans for den grona samhéallsomvandlingen i norra Sverige (avsnitt 3.1).

Fortsatt utbyggnad av lakarutbildning och full finansiering vid implementering av ny
lakarutbildning: Umed universitet dskar en utdkning av anslaget for utbildning pa grundniva
och avancerad niva och ALF-medel motsvarande 24 nyborjarplatser vid lakarutbildningen.
Ume3 universitetet dskar ocksa full finansiering for den reformerade likarutbildningen samt
att ersittningsbeloppet per heldrsstudent och helédrsprestation inom ldkarutbildning hojs
(avsnitt 3.2).

Decentraliserad sjukskoterskeutbildning och geografiskt utvidgad barnmorskeutbildning:
Umea universitet dskar 4,5 mnkr per ar for att kompensera for den decentraliserade
sjukskoterskeutbildningens merkostnader. Umea universitet dskar ocksé 3 mnkr ar for att
kompensera de merkostnader som en utbyggnad och geografiskt breddad
barnmorskeutbildning medfor (avsnitt 3.3).

Sarskild kompletterande pedagogisk utbildning for personer med forskarexamen: Umea
universitet dskar tio utbildningsbidrag motsvarande 3 mnkr per ar for att kunna utéka
kompletterande pedagogisk utbildning f6r personer med forskarexamen (avsnitt 3.4).

Nationellt uppdrag inom for samisk hilsovetenskaplig forskning och utbildning: Umeéa
universitet anhéller om ett nationellt uppdrag inom samisk halsovetenskaplig forskning och
utbildning samt 10 mnkr per ar for Andamaélet (avsnitt 3.5).
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2. Strategiska utmaningar och angelagna omraden for
forstarkning

2.1 Hojda ersattningsnivaer till utbildning

Den érliga urholkningen av ersiattningsnivaer for utbildning ar en stor strategisk utmaning och
alltjamt en av de viktigaste fragorna for hogskolesektorn. Umed universitet, tillsammans med flera
andra larositen, har under manga ar understrukit behovet av hogre ersattningsbelopp till
utbildning, inte minst som kompensation for det s kallade produktivitetsavdraget.

De arliga kostnadsokningarna for bland annat 16nerevision och lokalkostnader 6verstiger den
arliga uppriakningen av ersattningsbeloppen, vilket bland annat innebér storre
undervisningsgrupper, risk for lagre genomstromning samt att studenternas kontakttid med
lararna minskar ytterligare vilket forsamrar studenternas larande. Det dr sdledes framforallt
studenterna, men ocksa universitetens larare som far betala priset for urholkningen av resurserna.
Det ar sannolikt att den 6kade stress och psykiska ohélsa som studenter upplever till del harror
fran det urholkade utbildningsanslaget.

Hojda ersattningsbelopp motiveras inte minst av det 1angsiktiga arbetet med den digitala
omstillningen av utbildning och av dagens heterogena studentgrupper. Ett brett deltagande
medfor behov av 6kat stod till studenter under utbildningen och kraver mer tid for undervisning
och handledning. Det kan handla om skolning i akademiskt skrivande, ett omrade som Umea
universitet nu gor stora satsningar inom, men dven mer overgripande kunskaper om vad det
innebér att studera vid hogskolan.

For att motverka produktivitetsavdragets negativa konsekvenser och for att Sverige fortsatt ska
kunna garantera en hog utbildningskvalitet, fortsitta utveckla hdgskolepedagogiken, erbjuda
lararledd tid i paritet med andra europeiska linder samt forse arbetsmarknaden med den
kompetens som behovs méste sdledes en allmén hgjning av ersattningsbeloppen genomforas.
Detta giller alla utbildningsomraden, men i synnerhet humaniora, samhallsvetenskap och juridik.
Med anledning av den reformerade lakarutbildningen betonar Umea& universitet i avsnitt 3.2
specifikt vikten av att 6ka ersattningsbeloppet per helarsstudent och helarsprestation inom
lakarutbildningen. I samband med en allmin héjning av ersdattningsnivaerna for helarsstudenter
och helarsprestationer ar det viktigt att ocksé takbeloppet i universitetets anslag for utbildning pa
grundniva och avancerad niva okar i motsvarande omfattning for att tillse att utbildningsvolymen
inte behdver reduceras.

Umed universitet bedomer att den urholkning som produktivitetsavdraget har inneburit sedan det
infordes 1994 motsvarar cirka 20 procents hogre ersattningsnivder 4n dagens ersittningar.
Universitetet anser darfor att det krdavs en kraftig h6jning av ersattningsbeloppen for att
kompensera for detta.!

2.2 Langsiktighet i utbildningssatsningar

Att trygga den nationella kompetensférsorjningen inom olika samhallsviktiga funktioner &r en stor
strategisk utmaning. Umead universitet deltar i flera sidana satsningar och har en sarskilt viktig roll
for kompetensforsorjningen i norra Sverige. Ume& universitet gor stora anstrangningar for att

1 Berdkningen avser en jimforelse mellan utvecklingen av Umea universitets genomsnittliga erséttning for heldrsstudenter och helérsprestationer under
tidsperioden 1994—2022 jamfort med skolindex vilket anvénds for uppriakning av vissa utbildningsrelaterade anslag i statsbudgeten. Skolindex innehéller inget
produktivitetsavdrag.

Ume3 universitet 901 87 Umed www.umu.se



2022-02-18
Sid 5 (27)

Budgetunderlag
Universitetsstyrelsen

Dnr FS 1.6.7-2393-21

kunna erbjuda utbildning och attrahera studenter i linje med det utékade utbildningsanslag inom
framst bristyrken som universitetet har tilldelats under senare ar.

Ume3 universitet vilkomnar inte minst de satsningar pa utbyggnad av hogre utbildning som
regering och riksdag har genomfort under pandemin. Det har dock varit en stor utmaning att
manga satsningar har presenterats med kort framforhallning. Det ar sjalvklart forstaeligt i en akut
situation, men det finns anledning att pAminna om att styrningen dven tidigare innehallit alltfér
stora inslag av detaljstyrning, ryckighet och bristande samordning samt att det ar angeléget att
astadkomma en tillitsbaserad styrning som ger varje larosite ett handlingsutrymme att langsiktigt
ta ansvar utifran sina respektive forutsiattningar.

En annan stor utmaning ar att flertalet av de senaste utbildningssatsningarna ar tidsbegréansade
till ett eller tva ar. Umed universitet har forstaelse for att vissa av satsningarna under pandemin ar
tidsbegrinsade, men ser ett problem med satsningar som enbart omfattar ett eller ett fatal ar.
Planering av utbildning kraver langsiktighet for att halla hog kvalitet, vara kostnadseffektiv och
inte minst for att lyckas med rekrytering av béde larare och studenter. Som exempel vill
universitetet lyfta den tvaariga satsningen pa utbildning pa avancerad niva. Det ir en satsning som
Umed universitet menar bor forlingas. Detsamma giller satsningen péa behorighetsgivande och
hogskoleforberedande utbildning som ar viktig inte minst for att bredda rekryteringen till
hogskolan.

2.3 Hojda basanslag

Lirosatenas forskningsintiakter har 6kat de senaste aren vilket ar positivt. Det dr dock
problematiskt att den storsta andelen av 6kningen utgors av externa medel och en betydligt
mindre del av hojda direkta basanslag.

Basanslaget utgor den forskningsresurs som larosatena har egen rédighet 6ver. Det ar centralt for
universitetens forméga att gora strategiska forskningsprioriteringar, attrahera externa
forskningsmedel, 6ka samverkan samt for att finansiera infrastruktur, utbildning pa forskarniva
och forskning av hog kvalitet. Basanslagens andel av den totala forskningsfinansieringen spelar
dessutom en avgorande roll for larosiatenas forméga att kunna erbjuda larare och forskare
attraktiva villkor och tydliga karridrvigar. Umea universitet vill darfor betona vikten av att
basanslagets andel av den totala forskningsfinansieringen ska 6ka. P4 sa sitt skapas starka
larande- och forskningsmiljéer och langsiktig hallbarhet, vilket borgar for hogre kvalitet och mer
effektivt resursutnyttjande i savil undervisningen som i forskningen.

Hur de direkta anslagen fordelas mellan larositen ar ocksa en viktig fraga for forskningens
utveckling. Det ar viktigt att sdkerstilla hog kvalitet, styrka och forméga i forskningsmiljéerna, inte
minst nir det giller grundforskning. Ume4 universitet anser darfor att forskningsanslagen i 6kad
utstrackning bor koncentreras till viletablerade, kompletta akademiska miljoer och att denna
aspekt dr viktig att beakta i utformningen av den fordelningsmodell som regeringen aviserar fran
och med 2024.

2.4 Finansiering av forskningsinfrastruktur och behov av ny myndighet
Tillgang till hogkvalitativ och relevant forskningsinfrastruktur blir allt viktigare for forskningens
utveckling. En stor och viktig framtidsfréga ar hur tillracklig finansiering och andamaélsenlig
samordning av nationell forskningsinfrastruktur ska kunna garanteras. Det dr en strategisk
utmaning for saval enskilda larosaten som for Sverige.
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Trots genomford statlig utredning om organisation, styrning och finansiering av
forskningsinfrastruktur (SOU 2021:65) med slutbetdankandet Starkt fokus pa framtidens
forskningsinfrastruktur anser Umead universitet att det kvarstar fragor da
forskningsinfrastrukturlandskapet dr komplext och en enhetlig hantering inte dr mgjlig. Som
exempel avstyrkte Umed universitet i sitt remissvar 6ver utredningsbetdnkandet

forslaget att bilda en ny myndighet for finansiering av forskningsinfrastruktur av sarskilt nationellt
intresse. Universitetet har svart att se nyttan av att flytta ansvaret for finansiering av sidan
forskningsinfrastruktur frén en myndighet till en annan. I likhet med Vetenskapsradet anser
universitetet att kopplingen till forskningen ar av storsta vikt for dessa anlaggningar och 6verforing
av finansieringsansvaret till en ny myndighet skulle snarare férsvaga denna koppling.

Umed universitet vill sarskilt framhélla utmaningarna nar det giller s kallad e-infrastruktur, dvs.
resurser for lagring, 6verforing, tillgingliggérande, berdkning och analys av digitala
forskningsdata. Det &r en f6ljd av sévél den generella digitaliseringen av forskning och
forskningssamarbete som av de nya krav som stélls genom 6vergangen till 6ppen vetenskap. Det ar
en utmaning som kommer att kriva insatser av varje larosite och forskningsinfrastruktur, vilka
forsvaras av dagens fragmenterade landskap med bristande nationell samordning. I betdankandet
Starkt fokus pa framtidens forskningsinfrastruktur (SOU 2021:65) foreslas en ny organisation av
svensk e-infrastruktur fér forskning, Universitetet stodjer, i linje med vad betdnkandet foreslar, att
digitala infrastrukturer samlas i en gemensam ny myndighet. Umed universitet betonar att
inrattandet bor ske skyndsamt, helst bor den nya myndigheten vara pa plats i borjan av 2023.

Inom den nya myndigheten bor plattformar och tjanster for analys, berdkningar, lagring och
tillgdngliggorande av forskningsdata samlas och styras for att effektivt méta det 6kade behovet
inom dessa omraden. Eftersom det sker hantering och analys av kinsliga data, bade
personuppgifter och upphovsrattsskyddat material, vid flera e-infrastrukturer ar
myndighetsformen i detta fall sirskilt indamalsenlig.

Umea universitet framforde ocksa i sitt remissvar 6ver betdnkandet, och nu dven i detta
budgetunderlag, att regeringen bor vidta dtgarder for 6ka den finansiella flexibiliteten och att
larositena ges autonomi i hur forskningsmedel kan anvindas. Universitetet stodjer darfor att
larositena dven far finansiera anskaffningen av forskningsinfrastruktur med den del av befintligt
myndighetskapital som harror fran anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva och
dirmed inte behover uppta lan hos Riksgildskontoret.

2.5 Oppet tillgangligt publiceringssystem

Nya digitala verktyg mojliggor nya sitt att publicera och kommunicera forskningsresultat. Det
fordandrar dven hur vetenskaplig publicering finansieras. Omstillningen till 6ppen tillgéng till
publikationer har kommit l&ngt i Sverige som nu ar ett av de ledande ldnderna nar det giller att
teckna sa kallade transformativa avtal. Dessa leder till en snabb 6verging, men ar samtidigt
kostnadsdrivande.

Transformativa avtal kombinerar for narvarande utgifter for 1asning och publicering.
Finansieringen av de transformativa avtalen har dock forandrats i takt med att kostnader alltmer
overgatt till publicering i stillet for lasning. Fran och med cirka 2025 kommer samtliga kostnader
att fordelas utifran publicering, det vill siga inte utifran lasrattigheter.
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Detta innebar att vetenskaplig publicering de kommande aren blir en allt storre utgiftspost for de
forskningsintensiva universiteten, bland annat Ume& universitet. Universitetet bedomer att
kostnaden for larosatet kommer att vara ungefir 20 procent hégre ar 2025 dn 2020.

Umead universitet betonar vikten av att omstallningen till ett 6ppet tillgédngligt publiceringssystem
genomfors utan att kostnaderna drastiskt 6kar for larositena. Det ar inte minst viktigt for att
forhindra att de forskningsintensiva larositena binder upp en allt storre del av sina basanslag for
att publicera i vetenskapliga tidskrifter.

2.6 Inrattande av ett nationellt VULF-avtal samt motsvarande for vissa
andra legitimationsutbildningar

Det behovs sarskilda medel for forskningsunderbyggnad av utbildningar, bland annat inom vérd
och omsorg. Umed universitet stodjer darfor forslaget i Utredningen om
specialistsjukskoterskeutbildning och vissa andra hdlso- och sjukvardsutbildningar (SOU
2018:77) om ett nationellt s kallat VULF-avtal med sarskilt avsatta statliga medel (motsvarande
ALF-medlen for utbildning av ldkare) for sjukvardshuvudmannens kostnader for forskning och
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) knutet till hélso- och sjukvardsutbildningarna.

Det ar viktigt for att starka kvaliteten i den verksamhetsférlagda utbildningen och for att stimulera
den vardvetenskapliga forskningen. Likasa innebar det starkt integration av forskning i hilso- och
sjukvarden — inte bara for gruppen lakare/lakarstuderande som omfattas av ALF, utan dven for
véardens ovriga viktiga yrken — samt hogre kvalitet i varden, fler 16sningar som kommersialiseras
och starkt internationell konkurrenskraft.

Umead universitet menar dessutom att ett VULF-avtal inte bor vara begransat till utbildningar
inom hélso- och sjukvardsomradet utan att motsvarigheten till ett sidant avtal bor omfatta dven
vissa andra legitimationsgrundande utbildningar. De fordelar som ett VULF-avtal skulle medféra
for halso- och sjukvardsutbildningar, ar enkla att 6verfora dven till utbildningar som exempelvis
psykolog, socionom samt hélso- och sjukvardskurator och den forskning som dessa utbildningar
baseras pa.

Umed universitet foreslar att regeringen gar vidare med foreslagen om inférande VULF-avtal som
lamnades i ovan nimnda utredning, samt att regeringen utreder inférande av motsvarande avtal
for andra legitimationsutbildningar.

2.7 Hojd ersattning for GU-ALF

Lirositena och regionerna samverkar for att utbilda nya ldkare. Regionerna far erséttning for
utbildningsuppdraget via ALF, ett avtal mellan staten och de sju universitetssjukhusregionerna.
Malsittningen ar att detta ska vara kostnadsneutralt for regionerna.

Regionerna upplater avdelningar, mottagningar, lokaler for undervisning samt inte minst personal
for undervisning, handledning och examinationer. Likarstudenterna ska i den praktiska
vérdsituationen utvecklas frén att observera hur saker utfors till att infor examen kunna arbeta i
det ndrmaste sjalvstandigt som ldkare. Denna forméga byggs systematiskt genom att studenten
deltar i varden av patienter och kontinuerligt far terkoppling frén sina kliniska handledare.

Systematisk aterkoppling kraver bade utbildning av handledarna och tid som annars kunde ha

anvants for vidrdproduktion. Basbemanningen behover darfor vara hogre pa ett
undervisningssjukhus och lokalerna behover vara storre for att rymma dven studenterna i
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patientmotet. Sammantaget finns en vasentlig kostnad forknippad med regionernas del i
undervisningen av lakarstudenter.

De sju ALF-regionerna har i en separat skrivelse till utbildningsdepartementet redogjort for
kostnaderna som borde tickas med GU-ALF. De foreslar en visentlig upprakning av GU-ALF och
dérutover ersdttning for en tolfte termin.

Ume3 universitet anser att regionernas foreslagna 6kning av GU-ALF-beloppet per student och ar
bor tillstyrkas.

2.8 Digitalisering av det svenska trycket

Digitalisering av de stora universitetsbibliotekens svenska samlingar ar av hog vikt for att
forskning inom en bred rad dmnen ska kunna bedrivas 6ver hela landet och med moderna
datadrivna analysmetoder. De data som genereras av digitaliseringen mojliggor byggande av saval
offentliga som kommersiella tjanster som bidrar till valfardsutveckling och tillvaxt. Sverige
behover kunna vara en aktiv part i en padgédende internationell utveckling dar ett flertal linder
kommit mycket ldngt. Det handlar ocks& om att ge 6kad tillgéng till kulturarvet f6r hela landets
befolkning och ytterst ar det en demokratifraga.

Nir de stora universitetsbiblioteken (vid universiteten i Goteborg, Lund, Stockholm, Umeé och
Uppsala) och Kungliga biblioteket tog det gemensamma initiativet att samordna Digitaliseringen
av hela det Svenska Trycket (DST) i inledningen av 2020 tydliggjordes inte bara det pagaende
digitaliseringsarbetets betydelse utan ocksa behovet av ny finansiering. Killorna, kompetensen och
processerna finns pa plats vid Ume& universitetsbibliotek liksom vid de 6vriga biblioteken som
samlats sig till DST.

Okade ekonomiska resurser behéver dock tillfras for att erhilla en rimlig genomférandetakt.
Mottagaren av de riktade ekonomiska medlen foreslas blir Kungliga biblioteket som ansvarar for
vidareférdelning utifrin DST-samarbetets styrgrupp.

3. Strategiska utmaningar och specifika dskanden for Umea
universitet

Hogsta kvalitet i forskning och utbildning utgor grunden fo6r Umeé universitets vision som
faststélldes av universitetsstyrelsen i april 2019. Visionen beskrivs under tre huvudrubriker: 1)
Framtidsansvar, 2) Kunskapsutveckling i samspel, samt 3) Konkurrenskraft och stolthet.

Avsnitten beskriver det ansvar som Umed universitet tar for samhalleliga utmaningar, hur
larosatet avser fortsatta utveckla forskning och utbildning, inte minst genom att knyta dessa
kidrnuppdrag narmare varandra, och slutligen hur universitetet vill positionera sig i virlden och
starka sin formaga att attrahera studenter, medarbetare, samarbetspartner och finansiarer.

I syfte att stiarka utbildning och forskning och for att nyttja universitetets resurser har
universitetsstyrelsen beslutat om en sarskild satsning fér aren 2021—2025. Satsningen omfattar
totalt 315 miljoner kronor, den finansieras genom universitetets myndighetskapital och avser
aktiviteter inom nedanstdende omréden:

o Stirkt pedagogisk utveckling, stod och tillgdnglighet
e Satsning pa arktisk forskarskola med inriktning mot héllbar utveckling
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e Forstarkning av utbildning

e Stirkt kompetensforsorjning

e Satsning pa digitalisering

e Satsning pé infrastruktur

e Stidrka synlighet och varumarke
e Andra insatser

Universitetsstyrelsens satsning ar en viktig atgird for universitetets arbete att né sin vision.
Darutover, i synnerhet for att né visionen om framtidsansvar, framfor universitet nedan ett antal
omréaden dir det behovs forstarkta anslag genom statsbudgeten.

3.1 Gron samhallsomvandling i norra Sverige

Umea universitet askar 100 miljoner kronor arligen for att méta den kraftigt 6kade efterfragan pa
forskning, utbildning och samverkan av relevans for den grona samhallsomvandlingen i norra
Sverige.

Visterbottens 14n och Norrbottens 14n upplever f6r nirvarande en industriell boom och en
omfattande samhillsomvandling. Det finns planer p& mycket stora investeringar pa upp till 1 000
miljarder kronor. Dessa unika mdjligheter och utmaningar kraver stora satsningar pa utbildning
och forskning for att understodja den grona samhallsomvandlingen och det nodvandiga
teknikspranget i norra Sverige.

Vid sidan av den omtalade batterifabriken som Northvolt AB etablerar i Skellefted har dven den
planerade fossilfria stéltillverkningen i Boden och Gaillivare bidragit till att norra Sverige nu
forknippas med grona industrier och omstéllningen till ett hallbart samhille. Nagra av dessa stora
industrisatsningar ligger inom omradet vitgas vilket ses som en av de mest lovande teknikerna att
lagra sdasongsoverskott fran vind- och solenergi. Umea universitet har ledande forskning inom
omrédet. Ett 6kat behov av underleverantérer samt handels- och tjansteforetag foljer i kolvattnet
av dessa industrietableringar. Aven i Ume# och Ornskéldsvik byggs nya industrier. Investeringarna
ar otroligt viktiga for att Sverige ska klara klimatmalen men ocksa for att utveckla en region som
snarare har férknippats med stagnation och avfolkning. Utvecklingen ar tveklost en angelagenhet
for hela Sverige.

For att satsningarna ska lyckas kravs ocksa en strukturomvandling av hela 6vre Norrland — det
handlar om stora investeringar i bostider, service och infrastruktur, men ocksa om att férse
industri och samhélle med ny kunskap och vilutbildad arbetskraft inom alla omréden — alltifran
ldkare och larare, till ingenjorer och ekonomer. Statens samordnare for samhéllsomstéillning vid
storre foretagsetableringar och foretagsexpansioner i Norrbotten och Visterbotten, Peter Larsson,
riaknar med att en sddan anpassning endast kan ske om cirka 100 000 ménniskor viljer att bositta
sig i regionen inom det kommande decenniet, vilket motsvarar en 6kning av folkmingden med 20
procent (en befolkningsmingd som 6kar av denna omfattning gor det inte minst viktigt att
regeringen tar hansyn till de dskanden som Ume# universitet framfér under punkterna 3.2-3.5).

Situationen ar unik. Utmaningarna och mojligheterna ar av en sillan skddad storleksordning.

Umea universitet och de 6vriga universiteten i norr fungerar har som motorer fér hela norra
landséndan: studenter som véljer att utbilda sig i norr stannar i hogre grad kvar efter examen;
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forskning som bedrivs pa plats, ofta i nira samverkan med niringslivet, har lattare att komma till
nytta i dagens snabba teknikskifte och ett infléde av ménniskor bidrar till god service och ett
levande samhille och kulturliv — forutsattningar for att manniskor ska vilja bo och arbeta pa plats.
Denna insikt foranledde tidigare beslut om att etablera och bygga ut universiteten i norr, ocksa for
att bryta det koloniala perspektivet pa norra Sverige som leverantor av fornodenheter till nyttan
for andra svenska regioner. For att komplettera den for hela landet viktiga utvinningen av
naturresurser och révaror, sdgs universitet och hogskolor i norr som forutsittningar fér att kunna
bedriva kunskapsintensiva industrier och férse méanniskor pa plats med service, kultur, vard och
omsorg. Etableringarna i Umea och Lule har varit mycket framgéngsrika, med ekonomisk och
regional tillvaxt och utveckling som f6ljd, och framgangsrik forskning som pé senaste tiden ocksa
lett till Nobelpris vid Umea universitet.

Andra exempel pa hur Umea universitet redan idag tar vara pa sina moéjligheter inom detta omrade
ar det gdngna drets satsning pa en arktisk forskarskola med inriktning mot hallbar utveckling och
den samlade forskningen inom bade Arktiskt centrum vid Ume# universitet (ARCUM) och
Centrum for regionalvetenskap (CERUM). Umed universitet har sdsom ocksa anges i inledningen
till avsnitt 3 genom larositets myndighetskapital beslutat om stora satsningar for att forstarka
saval forskning som utbildning under ren 2021-2025. Den pagaende samhillsomvandlingen
kraver satsningar som ar betydligt storre och mer ldngsiktiga dn sa.

Umed universitet ser att samhallsomvandlingen innebar ett starkt 6kat behov av bade utbildning
och forskning 6ver ldng tid. Universitetet har inte formaga att uppfylla dessa behov inom dagens
befintliga resurser. Lirosatet vill understryka att de satsningar som for narvarande genomfors av
savil universitetet som av riksdag och regering endast delvis och kortsiktigt kan méta de
forvantningar och behov som aterfinns i Sveriges norra region.

Umea universitet askar darfor en utokning av anslaget till larosiatet med 100 miljoner kronor
arligen for att kunna mata det 6kade behovet av forskning, utbildning och samverkan med
relevans for den grona samhillsomvandlingen i norra Sverige. Detta ar en stor satsning men
universitetet anser att den i relation till en investeringsvolym pé 1 000 miljarder kronor och 20
procents befolkningstillvixt pa en tredje del av Sveriges geografiska yta ar vil motiverad.

e 20 miljoner kronor dskas for nya utbildningsprogram inom teknik, samhallsbyggnad och
samhallsplanering for att kunna forse industri, offentlig sektor och relevant niaringsliv med
kompetent arbetskraft.

e 10 miljoner kronor dskas for att bygga ut befintliga utbildningar och for att tillgodose den
okade efterfragan pa utbildning férorsakade av den forvintade befolkningsokningen inom
regionen.

e 5 miljoner kronor dskas for att anpassa och erbjuda ett utbildningsutbud som ar
tillgangligt i hela regionen for ett livslangt larande.

e 30 miljoner kronor dskas for att starka forskning inom teknik- och naturvetenskap med
relevans for industriproduktionen i norr.

e 30 miljoner kronor dskas for att starka forskning inom regionalvetenskaperna for att

kunna dels understédja den grona samhillsomvandlingen i norr, dels analysera den grona
samhéllsomvandlingens effekter pa befolkning, samhallen och miljo.
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e 5 miljoner kronor dskas for att starka universitetets samverkansorganisation for att
sikerstilla att forskning och utbildningsinsatser kommer regionen och dess aktérer
tillgodo.

3.2 Fortsatt utbyggnad av lakarutbildning och full finansiering vid
implementering av ny lakarutbildning

Utbyggnad av ldkarutbildningen vid Umea universitet

Umea universitet askar en utdkning av anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva
och ALF-medel motsvarande 24 nybdrjarplatser vid l1akarutbildningen.

Behovet av ldakare i Norrland/Norra sjukvardsregionen ar fortsatt mycket stort och torde bli &nnu
storre med tanke pa den befolkningstillvixt som forutspas ovan, se avsnitt 3.1. I Norrland ar
bemanningssituationen redan nu mer utmanande an i resten av landet da antalet distriktsldkare
fortsétter att minska och medeléldern ar hog. Dessutom har det blivit allt svarare att bemanna upp
med hyrldkare. Umed universitet medverkar till kunskapsbyggande och bidrar till att méta behovet
av arbetskraft bland annat genom att 1arositets lakarutbildning ar regionaliserad med fyra
studieorter. Det innebér att de kliniska delarna av programmet genomfors vid Norrlands
universitetssjukhus i Umea samt vid de tre ldnssjukhusen i Sunderbyn (Luled), Sundsvall och
Ostersund, vid vilka Ume3 universitet dven har stationerade lirare (universitetslektorer och
professorer).

Den regionaliserade lakarutbildningen med fyra studieorter har varit en stor framgang for
studenterna, universitetet, sjukvarden och for samhillet. Kvaliteten ar hog och studenterna vid de
mindre studieorterna har lika goda examinationsresultat som studenterna i Umed. Den
akademiska miljon vid orterna utanfér Umed har forstarkts till gagn for savil studenter som
personal, och tva universitetssjukvardsenheter utanfor Visterbotten i Norra sjukvardsregionen har
ocksa kunnat utses (kirurgi respektive primarvard i Region Jimtland-Hérjedalen). Regionerna ar
vinnare genom att lakarforsorjningen normalt r béttre pd studieorterna. Exempelvis visade en
utvardering av lakarutbildningen med studieort Sunderbyn (Luled) att cirka 70 procent av
studenterna sokt sig kvar i Region Norrbotten efter examen, antingen genom att g direkt vidare
till allmantjanstgoring eller genom att vikariera som underlikare.

For att 6ka mojligheten att rekrytera lakare i Norrland, bor ldkarutbildningen i Norra
sjukvardsregionen (Jimtland- Harjedalen, Vasternorrland, Visterbotten och Norrbotten) utokas.
Detta kan goras med hogsta kvalitet tack vare den etablerade organisation och infrastruktur som
Umed universitet har utvecklat i Norra sjukvardsregionen. Samtliga fyra regioner har atagit sig att
tillhandahalla verksamhetsintegrerat larande for ett utokat antal utbildningsplatser inom
lakarutbildningen i samband med att ett nytt tillsvidareavtal om utbildningen nyligen har tecknats
mellan Ume4 universitetet och regionerna, att gilla fran och med &r 2022 och framét.

En utokning behovs ocksa for en langsiktig ekonomisk, och ddrmed verksamhetsmaissig, barighet
och stabilitet i den regionaliserade lakarutbildningen. Att driva utbildning med hog kvalitet pa fyra
orter 1dngt fran varandra, med exempelvis 58 mil mellan Ostersund och Sunderbyn, genererar
extra kostnader i form av resor, kommunikationsteknik, larare och lokaler. Nir antalet studenter
pa varje ort ar for fa, blir kostnaderna i lingden ohallbara.
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Sedan &r 2018 erhédller Umed universitet ett sarskilt anslag i statsbudgeten for att sakra
lakarutbildningen pa fyra studieorter utifrin de merkostnader som ar forknippade med denna. For
2022 uppgér detta anslag till 6,5 mnkr. Umea universitet tilldelades ocksa ar 2018 medel for en
utbyggnad motsvarande 16 nyborjarplatser pa helarsbasis. Universitetet hade dock dskat tio
nyborjarplatser per studieort, dvs. totalt 40 nyborjarplatser. Umed universitet ser mot bakgrund av
ovanstdende argumentation behov av fortsatt utbyggnad, med sammanlagt 24 nyborjarplatser fran
och med ar 2023.

Universitetet dskar en utokning av anslaget for utbildning p& grundnivé och avancerad niva och
ALF-medel motsvarande 24 nybérjarplatser. Askandet innebér att det tillsammans med den
utbyggnad som inleddes &r 2018 tillkommer totalt 40 nyborjarplatser till Umea universitet jamfort
med ar 2017.

Full finansiering av den 12:e terminen inom den nya ldkarutbildningen samt 6kat
ersdttningsbelopp per student

Umea universitetet askar full finansiering for den reformerade lakarutbildningen samt att
ersattningsbeloppet per helarsstudent och helarsprestation inom lakarutbildning hojs.

Umead universitet startade hosten 2021 det reformerade tolv terminer 1anga lakarprogrammet som
ger behorighet att soka legitimation direkt efter examen. Det finns i nulédget inga beslut om att
ansvariga laroséten erhaller finansiering for den forlingda utbildningen. Ume& universitet vill
understryka att full finansiering av den kommande 12:e terminen maste tilldelas universiteten i
form av hdjt anslag (takbelopp) och ALF-tilldelning samt att ersattningsbeloppet per helarsstudent
och helérsprestation inom ldkarutbildning h6js Umed universitetet dskar full tickning fér den
kommande 12:e terminen.

Med en sikrad finansiering kan universitetet planera for att lakarstudenter antagna till den
befintliga utbildningsplanen ska kunna erbjudas att byta utbildningsplan och saledes kunna
erhalla den nya lakarexamen som omfattar 360 hogskolepoidng. Detta kraver dock att Umea
universitet tilldelas medel for att genomfora den 12:e terminen innan de studenter som paborjade
ldkarutbildning héstterminen 2021 nar den tolfte terminen. Det skulle pd nationell nivd medfora
ett minskat tryck pa AT-tjanstgoring for regionerna och en mjukare 6vergang till det nya ST-
utbildningssystemet.

Den nya utbildningen stéller 6kade krav pa systematiska laraktiviteter och en férandrad
examinationsorganisation da ldkarens utveckling till sjalvstandighet i lakarprofessionen forflyttas
fran allméntjanstgoringen, dar de varit anstillda pa en utbildningstjanst inom regionerna, till att
ske inom ramen for universitetsutbildningen. Den praktiska handledningen i patientmoétet och i
motet med andra professioner kraver tid. Nya undervisnings- och examinationsmodeller behver
utvecklas, implementeras och vidmakthéllas. Det dr darfor angeléget att 6ka ersiattningsbeloppet
per helarsstudent och helérsprestation inom ldkarutbildningen.
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3.3 Decentraliserad sjukskoterskeutbildning och geografiskt utvidgad
barnmorskeutbildning

I budgetpropositionen for 2018 pekar regeringen pa fortsatt brist pa utbildad personal inom vissa
yrkeskategorier inom hilso- och sjukvérden, till exempel sjukskoterskor och barnmorskor.

Ar 2020 inleddes en nationell utbyggnad av utbildningar for att mota de behov som finns inom
bristyrken inom vard och skola. Satsningen dr permanent och Umea universitet tilldelas cirka 22
mnkr/ar frin och med &r 2021 och darefter. Satsningen mojliggor utrymme for universitetet att
oka antagningen till bland annat utbildning som leder till barnmorskeexamen. Vidare har mal for
antalet utfardade examina vid Ume& universitet inkluderande barnmorskeprogrammet,
rontgensjukskoterskeprogrammet, sjukskoterskeprogrammet samt
specialistsjukskoterskeprogrammet satts till 1 720 i regleringsbrevet for Umea universitet for
2021-2024 av regeringen.

Ume3 universitet tar ett ansvar for kompetensforsorjning genom att geografiskt sprida vissa
utbildningar i norra Sverige. Det medfor 6kade kostnader per student. Framforallt avser detta var
och hur verksamhetsforlagd utbildning (VFU) genomfors. For att kunna bedriva en god utbildning
och ge fler chansen att utbilda sig dr det nodvandigt att 6kade resurser tillférs Umed universitet.
Universitetet yrkar darfor att motsvarande kompensation som universitetet erhéllit f6r den
decentraliserade lakarutbildningen dven ges for utbildning som leder till sjukskoterskeexamen och
barnmorskeexamen, se nedan.

Umed universitet vill samtidigt informera regeringen om att ldrosatet avser att i februari 2022
ldmna in en intresseanmailan for deltagande i satsningen pa decentraliserad vardutbildning som
ingar som en satsning i statsbudgeten for 2022.

Sjukskoterskeutbildning

Umea universitet askar 4,5 mnkr per ar for att kompensera for den decentraliserade
sjukskoterskeutbildningens merkostnader.

Det rader stor efterfragan pa sjukskoterskor och specialistsjukskéterskor i Norrland. Analyser av
framtida rekryteringsbehov visar att det kommer att vara svart att rekrytera sjukskoterskor till
Norra sjukvérdsregionen. Samtidigt vantar stora pensionsavgangar och befolkningen blir allt
aldre.

Sjukskdoterskeprogrammet vid Umead universitet bedrivs fran tre studieorter i Norra
sjukvérdsregionen (Umea&, Skellefted och Ornskoldsvik, varav de tva senare i distansform) med
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i Vasterbotten och delar av Vasternorrland. Larare
(universitetslektorer, professorer och adjunkter) finns stationerade pa de tre studieorterna.
Utbildningen med studieort Skellefted har dessutom sedan hostterminen 2020 ett sarskilt spar dar
VFU genomfors i Lycksele med omnejd. Denna utbildning hade till virterminen 2021 cirka 20
forstahandssokanden per studieplats, varav det stora flertalet kom fran Norrlands inland.

Distansutbildning har visat sig vara framgangsrik med avseende pa breddad rekrytering av
studenter. Att kunna genomféra huvuddelen av sina studier pa hemorten medfor att nagot dldre
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studenter, inte sidllan med arbetslivserfarenhet inom varden som underskoterska eller
sjukvardsbitrade, har majlighet att genomfora en sjukskoterskeutbildning. Det faktum att
praktiken ar forlagd pé olika orter har ocksé bidragit till lokal rekrytering av nyexaminerade.
Séledes finns starka skal for att sjukskoterskeutbildning ska fortsitta bedrivas pa de berorda
orterna. Samtidigt innebar det en 6kad kostnad for Umea universitet.

Att bedriva utbildning av hog kvalitet pa flera studieorter genererar 6kade kostnader i form av
resor, lokaler, teknik och utrustning. For distansutbildning kravs generellt ekonomiska satsningar
pa hogfungerande tekniska 16sningar som dr kompatibla med den teknik som finns pé
distansorterna. For sjukskoterskeutbildningen tillkommer sirskilda utmaningar géllande kliniska
traningscenter (KTC) dar studenterna undervisas och examineras i praktiska moment och
simulerings6vningar. Momenten genomfors i larosalar fullt utrustade som vardsalar med
avancerad simuleringsteknik med majlighet till observation och filminspelning. Syftet ar att
integrera teoretisk kunskap med praktisk tillimpning for att 6ka studenternas handlingsberedskap
och patientsidkerhet i métet med patienter i verksamhetsférlagd utbildning och i sin kommande
profession. Det dr angeldget att KTC-undervisningen kan ges pa ett sa likartat vis som mojligt i
hela regionen, med en jamn och hog kvalitet pa samtliga orter. Kostnaderna for KTC-lokalerna
beridknas dock 6ka med anledning av omforhandlade avtal med berérda regioner.

En stor del av sjukskoterskeprogrammet innehaller VFU som genomfors pa sjukhus,
hilsocentraler, vrd- och omsorgsboenden och i hemsjukvard. Samtliga verksamheter som tar
emot studenter ersitts enligt avtal och innebér att 15 procent av utbildningsanslagen betalas av
Umea universitet till mottagande verksamheter.

Stora avstand i Norrland i samband med VFU innebir ofta 6kade kostnader for den enskilda
studenten med dubbelt boende och resor, kostnader som till viss del ersitts av universitetet.
Studenterna fran 6vriga studieorter ersatts ocksa for resor till vissa examinationer och
simuleringsovningar som innehaller interprofessionellt larande i samverkan med
lakarprogrammet och som enbart kan genomforas i Umea. Da akademisk kompetens pa
erforderlig niva ofta saknas ute i verksamheterna kriavs hog narvaro av disputerade larare fran
larositet for att sdkerstilla akademisk niva och kvalitet i VFU. Kostnaderna har okat for larares
tidsatgdng vid resor och ibland Gvernattning pa de olika studieorterna for undervisning och
examinationer. Detta beror bland annat pa nationell och internationell brist pa disputerade
sjukskoterskor.

For att kunna bibehalla en sjukskoterskeutbildning av hog kvalitet pa samtliga studieorter dskar
Umea universitet om extra stod for universitetets decentraliserade sjukskoterskeutbildning for att

kompensera for merkostnader for den regionaliserade utbildningen pa tre orter.

Universitetet anhaller om resurser motsvarande 4,5 mnkr per ar for detta andamal.
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Barnmorskeutbildning

Umea universitet askar 3 mnkr per ar for att kompensera de merkostnader som en utbyggnad
och geografiskt breddad barnmorskeutbildning medfér.

Umea universitet ar det enda laroséte i den Norra sjukvirdsregionen (norr om Uppsala och Falun)
som erbjuder utbildning som leder till barnmorskeexamen. For att klara den framtida
kompetensforsorjningen av barnmorskor pagar en utbyggnad av programmet vid Umea
universitet, som nar den ar fullt utbyggd innebar en utékning med 50 procent. Utbyggnaden har
mojliggjorts tack vare att ett 6kat antal studenter gor sin VFU inom Region Visternorrland och
Region Jamtland Harjedalen. Detta medf6r dock 6kade kostnader.

Fran &r 2021 utokades programmets antagning fran 25 programnyboérjare varje lasar, till en
antagning med i genomsnitt 37,5 programnyborjare per lasar. Fullt utbyggt innebar det en 6kning
fran cirka 36 helarsstudenter till cirka 48 helarsstudenter per ar, vilket medfor en kostnadsékning
for VFU med drygt 550 tkr per ar.

Redan idag 6verstiger kostnaderna for barnmorskeprogrammet intdkterna med cirka 2 miljoner
kronor per ar, bland annat kopplat till de hoga kostnaderna for VFU. De hoga kostnaderna for
VFU:n har sin grund i de uppstéllda kraven for utfardande av legitimation dir studenterna under
VFU ska ha medverkat vid ett 50-tal foérlossningar samt ha genomfort minst 30 timmar handledd
VFU inom preventivmedelsradgivning. Det innebér att cirka 50 procent av utbildningen &r
verksamhetsforlagd.

Ytterligare en utmaning i den Norra sjukvardsregionen ar att befolkningsunderlaget och antalet
forlossningar har minskat 6ver tid. Det begransade antalet forlossningar till f6ljd av
befolkningsunderlaget medfor ytterligare samordningsarbete for att sikerstilla den kliniska
fardigheten. Att VFU genomf6rs i hela den Norra sjukvardsregionen innebar ocksa ett stort
samordningsarbete och 6kade kostnader for ldnga resor och nédviandigt dubbelt boende (d&
dagpendling sillan ar mojligt till f6ljd av de stora avstdnden). Aven samarbete med
lakarprogrammet kravs for att inte barnmorskestudenterna och likarstudenterna i Norra
sjukvardsregionen ska konkurrera om samma VFU-platser.

For att kunna genomfora planerad utbyggnad av barnmorskeutbildningen dskar Ume3 universitet
om extra stod for universitetets geografiskt utbredda barnmorskeutbildning (hela den Norra
sjukvardsregionen = halva Sveriges yta) for att kompensera for merkostnader for 6kat antal

studenter inom denna.

Universitetet anhéller om resurser motsvarande 3 mnkr per ar for detta andamal.
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3.4 Sarskild kompletterande pedagogisk utbildning for personer med
forskarexamen

Umea universitet askar tio utbildningsbidrag motsvarande 3 mnkr per ar for att kunna utéka
kompletterande pedagogisk utbildning fér personer med forskarexamen.

Kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) ir en utbildning p& 90 hogskolepoing som vander
sig till de som redan har Amnesstudier avklarade, men som behover komplettera med kurser inom
utbildningsvetenskaplig kdrna och verksamhetsforlagd utbildning for att kunna fa en
amneslararexamen. KPU ir en stor och vixande del av &mneslararutbildningen i Sverige och som
saddan alltmer central for skolans kompetensforsoérjning.

Genom ett sarskilt uppdrag fran regeringen ger Ume& universitet, som ett av tre laroséiten, en
variant av KPU med forh6jd studietakt riktad mot personer med forskarexamen, till vilken det ar
kopplat ett sarskilt utbildningsbidrag. Av de studenter som antagits sedan 2017 till KPU for
personer med forskarexamen har drygt 60 procent tagit en amnesldararexamen. Bedomningen ar
att antalet examinerade skulle kunna 6ka ytterligare om universitetet tilldelades fler
utbildningsbidrag och om det fanns storre flexibilitet i hanteringen av utbildningsbidragen genom
att 6ver- och underskott tillats flyttas mellan budgetaren. Pa s vis skulle 6verantagning kunna
genomforas och tilldelade bidrag nyttjas fullt ut.

Givet det hoga soktrycket till KPU for personer med forskarexamen i kombination med det stora
behovet av larare samt ambitionen att starka forskningsanknytningen i skolan dskar Umeda
universitet ytterligare tio utbildningsbidrag motsvarande totalt 3 mnkr per &r. Umea universitet
foreslar ocksa att regeringen majliggor att tilldelade utbildningsbidrag tillats att nyttjas mer
flexibelt mellan budgetéren.

3.5 Nationellt uppdrag inom samisk hilsovetenskaplig forskning och
utbildning

Umea universitet anhaller om ett nationellt uppdrag inom samisk halsovetenskaplig forskning
och utbildning samt 10 mnkr per ar fér andamalet.

Det behovs mer kunskap och utbildning inom omradet samisk halsovetenskap i Sverige.
Kunskapen om samisk hilsa i Sverige ar kraftigt begransad, dessutom kraver uppfyllandet av
samernas rattigheter pa hialsoomréadet att deras urfolksstatus far genomslag i svensk
halsovardspraktik.

Umea universitet framforde i en skrivelse till Socialdepartementet den 19 februari 2021 forslag pa
att Umead universitet ges ett nationellt uppdrag for kunskapsutvecklingen inom samisk
hélsovetenskaplig forskning och utbildning.

Umed universitet, tillsammans med Norrlands universitetssjukhus, ar idag den bredaste och mest

specialiserade utbildningsanordnaren av halso- och sjukvardspersonal, tillika den storsta aktéren
inom halsoforskning i norra Sverige - vilket i praktiken motsvarar de svenska delarna av Sapmi.
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Vid Umed universitet bedrivs redan internationellt och nationellt valrenommerad samisk grund-
och spetsforskning inom universitetets samtliga vetenskapsomraden.

Sveriges samiska parlament (Sametinget) har i sitt Halsopolitiska handlingsprogram betonat
behovet av ett kunskapscentrum for samisk hilsovetenskaplig forskning och utbildning.

Sametinget ser positivt pa att uppdraget ges till Umed universitet.

Umead universitet foreslar att universitetet ges ett nationellt uppdrag inom samisk
halsovetenskaplig forskning och utbildning samt 10 mnkr per ar for &ndamalet.

4. Forskningssamarbeten

Umead universitet bedomer att larositet i dagslaget inte har nigra internationella
forskningssamarbeten som kréaver riksdagens godkannande.

5. Ekonomisk utveckling

I nedanstéende tabell framgér universitetets ekonomiska resultat respektive kostnader de senaste
fem &ren, i miljoner kronor.

Ar2017 | Ar2018 @ Ar2019 Ar2020 Ar=2021

Ekonomiskt +102 +166 +35 +105 +101
resultat
Kostnader 4186 4 271 4 470 4 541 4721

Det ekonomiska resultatet ar 2021 uppgar till ett 6verskott med 101 miljoner kronor, vilket
motsvarar 2,1 procent av de totala kostnaderna 2021. Myndighetskapitalet per 2021-12-31 uppgar
till 1 023 miljoner kronor och motsvarar 21,7 procent i relation till 2021 ars kostnader. Umea
universitets intdkter har under perioden 2017—-2021 6kat med 12,5 procent, och kostnaderna har
under samma period 6kat med 12,8 procent. Ar 2021 har kostnaderna 6kat med 4,0 procent
jamfort med foregdende ar.

Universitetsstyrelsens mal dr att universitetet i s& hog grad som mojligt arligen ska nyttja
tillgangliga resurser till att bedriva utbildning och forskning av hog kvalitet. Fran och med utfallet
av 2019 ars ekonomiska resultat har rektor beslutat att indrag av del av arligt positivt resultat ska
ske i de fall myndighetskapitalet pa fakulteter, Lararhdgskolan, Universitetsforvaltningen och
Universitetsbiblioteket 6verstiger vissa nivaer per verksamhetsgren. Modellen pausades ar
2020 pa grund av pandemin.

Med universitetets mal och det vixande myndighetskapitalet som bakgrund har universitetet
vidtagit flertalet dtgirder. Bland annat beslutade rektor under 2020 att genomfora en
forskningssatsning tillsammans med fakulteterna for &ren 2020—2024 om totalt 135 miljoner
kronor. I april 2021 beslutade universitetsstyrelsen om insatser i syfte for att stirka forskning
och utbildning, en satsning som totalt omfattar 315 miljoner kronor for &ren 2021—2025.
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Umea universitet har ar 2021 6kat antalet anstillda, bland annat inom gruppen
universitetslektorer, vilket dr i enlighet med universitetets strategi. Pandemin covid-19 har
under 2020 och fortsatt 4r 2021 medfort markant minskade kostnader for exempelvis
tjansteresor och pandemin har dven medfort viss tidsfordrojning néar det géller bland annat
investeringar.

Sammanfattningsvis har Umed universitet en stabil ekonomi och har som ambition att nyttja
tilldelade resurser i hog grad. Vi ser inga risker for betydande intdktsminskningar eller
oplanerade underskott i verksamheten de nirmaste tre dren. Om universitetet mot formodan
skulle drabbas av betydande intdktsminskningar eller oplanerade underskott, kommer
atgarder att vidtas. Det bedoms finnas tillracklig ekonomisk stabilitet for att kunna hantera
sddana situationer.

6. Investeringar i anlaggningstillgangar och rantekontokredit

Ar 2021 uppgick de totala investeringarna i anlidggningstillgangar till 222 mnkr.
Investeringarna forviantas 6ka kommande ar. 2022 berdknas investeringarna uppga till 266
mnkr, darefter 269 mnkr ar 2023, 285 mnkr r 2024 och 267 mnkr ar 2025.

En betydande del av de 6kade investeringarna sker inom Ladokkonsortiet, dir
investeringsnivan dr ca 95—-105 mnkr varje ar 2022 — 2025. Ar 2021 pabérjades ett projekt pa
tvéd och ett halvt ar om utveckling av ett gemensamt stéd for utbildningsplanering.
Majoriteten av larosdtena i Sverige anviander i dagsldget en utbildningsdatabas for
utbildningsplanering. Ladokkonsortiet ska utveckla ett gemensamt stod for
utbildningsplanering i Ladok som ska erséatta de lokala utbildningsdatabaserna och pa sa satt
skapa ett mer kostnadseffektivt och 6ver tid héllbart systemstod for utbildningsplanering.
Dessutom kommer Ladokkonsortiet att driva tvé projekt under perioden, hantering av
digitala examensbevis respektive hantering av studieavgifter. All utveckling inom
Ladokkonsortiet bedoms som vidareutveckling och darfor tas 25 procent av de 16nebaserade
kostnaderna som direkt kostnad och resterande 75 procent skrivs av pa fem ar i likhet med
alla omkostnader som ocksé skrivs av pa fem ér.

Universitetets 1aneram uppgéar ar 2022 till 638 mnkr. Under ar 2023 till 2025 kommer det att
kravas okade verksamhetsinvesteringar, utéver de behov som nadmnts ovan, for inventarier
med mera med anledning av en ny byggnad for bland annat tentamina.

Denna investeringsniva innebér att Umeé universitets laneram behéver 6kas med 13 mnkr ar
2023, det vill sdga till 651 mnkr. For dren 2024 och 2025 behéver 1dneramen sannolikt 6kas

med ytterligare 41 mnkr till 692 mnkr.

Universitetets planerade investeringar respektive planerade investeringar for objekt 6ver 20
mnkr framgar av tabell 4 och 4a.
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7. Lokalforsorjning

I tabell 5 redovisas planerad lokalforsorjning for perioden ar 2022 till 2025, vilket innefattar séval
beslutade som planerade lokalférhyrningar och ombyggnadsprojekt. Flera projekt ar inte
kostnadsberiknade i detalj eller beslutade, prognosen innehaller darfor vissa osdkerheter.

Universitetet planerar att under perioden investera i stegvisa storre forandringar for att méta nya
behov. Investeringar i Universitetsbiblioteket planeras ocksa. Under perioden planeras for att
flytta universitetets tentamenssalar till huvudcampus. Planering pagér for moduldra laboratorier
och Biosafety level 3 laboratory (BSL3) pa Norrlands universitetssjukhus i Umea.
Sammanfattningsvis konstateras att &ven de kommande dren kommer investeringsnivin sannolikt
att vara hog.

Universitetet planerar inte att anséka om regeringens tillstdnd om att fa teckna hyresavtal med
hyrestid ldngre dn 10 &r under perioden.

For att kunna hélla ldga kostnader &r 1ag riskexponering for en fastighetsigare av stor vikt,
framforallt vid nyproduktion och stora ombyggnationer som kraver stora investeringar av
fastighetsigaren har ett langre hyresavtal betydelse for arshyran. Mojligheten att agera utifrén en
lokal marknad och dess svingningar kan vara avgorande for hur utfallen pa langsiktiga kostnader
blir.

8. Avgiftsbelagd verksamhet

Under perioden forvintas en viss 6kning av bade intékter och kostnader for avgiftsbelagd
verksamhet. For &r 2022 — 2023 planeras fortsatta underskott for att férbruka uppbyggt
myndighetskapital inom den avgiftsbelagda verksamheten, se tabell 6.

9. Tillgangliggorande av foreskrifter

Regelverket vid Umea universitet bestar av universitetsgemensamma styrdokument som
klassificeras som regel, instruktion, handlaggningsordning, plan eller policy. Vissa
universitetsgemensamma styrdokument innehaller foreskrifter enligt bemyndigande genom lag
eller forordning. Samtliga giltiga universitetsgemensamma styrdokument halls tillgdngliga genom
Umea universitets Regelverkswebb. 2

Kurs- och utbildningsplaner registreras i sarskild ordning och hélls tillgdngliga genom Umea
universitets utbildningswebb. 3

2 http://www.umu.se/regelverk
3 https://www.umu.se/student/mina-studier/hitta-kurs-och-utbildningsplan
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10. Tabellbilaga

Tabell 1 Total budget

Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva

Tabell 4 Investeringar i anldggningstillgdngar och rantekontokredit
Tabell 4A Sarskild information om verksamhetsinvesteringar

Tabell 5 Lokalf6érsorjning

Tabell 6 Avgifter
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Tabell 1 Total budget2
Ar 2021 | Ar2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Total budget AR -1 Aro Ar1 Ar 2 Arg
(tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksambhetens intdkter
Anslag? 3 134 690 3182 556 3162 450 3161 400 3161 400
Avgifter 654 298 659 422 664 591 669 805 675 066
Bidrag 1033 119 1043 387 1053 765 1064 252 1074 851
Finansiella intidkter 423 423 465 511 562
Summa intéikter 4822529 4885787| 4881270| 4895968 | 4911879
Verksambhetens kostnader
Personal 3 094 067 3202043| 3202043 3202 043 3202 043
Lokaler 447 485 463 485 473 485 498 485 501 485
Drift/(jvrigt 971 979 1010 859 1020 967 1031177 1041 489
Avskrivningar 207 215 210 129 212 357 214 608 216 882
Finansiella kostnader 572 572 629 692 761
Summa kostnader 4721319 4887087| 4909480| 4947004 | 4962660
Verksamhetsutfall 101 210 -1 300 -28 210 -51 036 -50 781
Transfereringar 0 0 0 0 0
Arets kapitalfordndring/
arets resultat 101 210 -1 300 -28 210 -51 036 -50 781
Utgidende
myndighetskapital (inkl.
arets kapitalforandring)?2 1023 404 1022 104 993 894 942 858 892 077
Utgidende oforbrukade
bidrag 1149 322 1143 322 1137 322 1131322 1125 322

1Intdkterna av anslag ska motsvara summan av anslag i tabell 2 och 3.

2 Storre forandringar mellan aren vad géller budgeterade intékter for avgifter respektive bidrag ska alltid

kommenteras.
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Tabell 2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Ar 2021 | Ar2022 | Ar2023 | Ar2024 | Ar 2025
AR -1 Ar o Ar1 Ar 2 Ar 3
Utbildning pa grundniva och
avancerad niva (tkr) Utfall Prognos | Ber. Ber. Ber.
Verksambhetens intdikter
Takbelopp! 1579227| 1590921| 1570815| 1569765| 1569 765
Beriknad avrikning2 (A) 1579227 1590921| 1570815| 1569765| 1569 765
Sarskilda dtaganden (B) 161 185 162 894 162 894 162 894 162 894
Anslag (A+B) 1740412 | 1753815| 1733709| 1732659 | 1732659
Avgifter 330 712 334 217 337 760 341 340 344 958
Bidrag 64 378 64 378 64 378 64 378 64 378
Finansiella intidkter 106 106 116 128 141
Summa intéikters 2135607 | 2152515| 2135963 | 2138 505 | 2142136
Verksambhetens kostnader
Personal 13420098 | 1390282 1390282 1390282 1390282
Lokaler 256 203 264 203 269 203 282 203 284 203
Drift/Ovrigt 402 475 418 574 422 760 426 988 431 258
Avskrivningar 74 358 75146 75 942 76 747 77 561
Finansiella kostnader 166 166 182 200 221
Summa kostnader 2075300 | 2148 371 | 2158 370 | 2176 420 | 2183 524
Arets kapitalforindring/
Arets resultat 60 308 4145| -22407| -37916| -41388

1 Takbelopp enligt budgetpropositionen for 2022 (prop

.2021/22:1) i 2022 rs prisniva.

2Beriknad avrakning av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva bland annat med hénsyn till
ev. utnyttjande av tidigare uppkommet anslagssparande eller 6verproduktion, samt ev. decemberprestationer.

3Summering av anslag, avgifter, bidrag och finansiella intakter.
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Tabell 3 Forskning och utbildning pa forskarniva
Ar 2021 | Ar2022 | Ar2023 | Ar2024 | Ar 2025
AR -1 Ar o Ar1 Ar 2 Arg
Forskning och utbildning pa
forskarniva (tkr) Utfall Prognos |Ber. Ber. Ber.
Verksambhetens intdkter
Anslag! 1394278 | 1428741 | 1428741 | 1428741 | 1428 741
Avgifter 323 587 325 205 326 831 328 465 330 107
Bidrag 968741 979009 | 989387| 999874 | 1010473
Finansiella intidkter 317 317 348 383 422
Summa intiikter 2686922 | 2733272 | 2745307 | 2757464 | 2769 743
Verksambhetens kostnader
Personal 1751 969 1 811 761 1 811 761 1 811761 1 811761
Lokaler 191 282 199 282 204 282 216 282 217 282
Drift/Ovrigt 569 504 592 284 598 207 604 189 610 231
Avskrivningar 132 858 134 983 136 414 137 860 139 322
Finansiella kostnader 406 406 447 491 541
Summa kostnader 2646019| 2738716 | 2751111| 2770584 | 2779 136
Arets kapitalférindring/
Arets resultat 40 903 -5 444 -5804| -13120 -9 393

1 Med anslag avses de medel som har anvisats myndigheten i budgetpropositionen for 2022 (prop. 2021/22:1)

12022 &rs prisniva.
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Tabell 4 Investeringar i anlaggningstillgangar och rantekontokredit

Ar 2021 | Ar2022 | Ar2023 | Ar 2024 | Ar 2025
Investeringar i AR -1 Aro Ar1 Arz Ar3
anlidggningstillgangar!
(tkr) Utfall Prognos | Ber. Ber. Ber.
IB 14n i Riksgéldskontoret 611 299 600 217 627 564 650 324 681 457
Beridknad nyuppléning? 171 573 236 535 239 535 258 285 240 785
varav investeringar i
immateriella anldggnings-
tillgangar 65 952 78 750 78 750 71 250 71 250
Beriknad amortering 182 655 209 188 216 775 227152 230 560
UB lan i Riksgildskontoret 600 217 627 564 650 324 681 457 691 681
Maximalt utnyttjande av
laneramen under aret 611 299 627 564 650 324 681 457 691 681
Foreslagen laneram 633 000| 638 000| 638 000| 638 000| 638 000
Beridknad ranteutgift 0 0 0 0 3433
Rénteantaganden for
nyuppléning (%) 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,5 %
Summa rintor och
amorteringar 182 655| 209 188 216 775 227152 | 233993
Maximalt utnyttjande av
rantekontokrediten under éret 0 0 0 0 0
Foreslagen
rantekontokredit 0o o o 0o 0o

1 Enligt definition i 5 kap. 1 § férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

2 Umea universitet beh6ver begéra utékad ldneram fr o m 2023, se avsnitt 6.
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Tabell 4A Sarskild information om verksamhetsinvesteringar
Ar 2021 | Ar 2022 | Ar 2023 | Ar 2024 | Ar 2025
Totalt Ack. AR o AR1 AR 2 AR 3-XX
(tkr) Utfall Prognos Ber. Ber. Ber.
Verksamhetsinvesteringar per objekt!
Utveckling av Ladok-studieadministrativt system m.m.>2 1101923 | 701923 105 000 | 105 000 95 000 95 000
Medicinskt biologiskt center 49 156 49 156 0 0 0 0
Ny fastighet for tentamina m.m. 35 000 0 26 250 8 750
Summa utgifter for investeringar 1186 079 | 751079 | 105 000|105 000 | 121250| 103750
Finansiering
Lén i Riksgéldskontoret (2 kap. 1 § kapitalforsorjningsférordningen) 910 598 | 575598 78 750 78 750 97 500 80 000
Bidrag (2 kap. 3 § kapitalforsorjningsférordningen) 275481 | 175481 26 250 26 250 23 750 23 750
Finansiell leasing (2 kap. 5 § kapitalforsorjningsforordningen) 0 0 0 0 0 0
Anslag (efter medgivande av regeringen) 0 0 0 0 0 0
Summa finansiering 1186 079 | 751079 | 105 000 | 105 000 | 121 250 103 750
Varav investeringar i anliggningstillgingar
Datasystem, rittigheter m.m. 875598 | 575598 78 750 78 750 71 250 71 250
Maskiner och inventarier 0 0 0 0 0 0
Fastigheter och mark 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsinvesteringar 84 156 49 156 0 0 26 250 8 750
Summa investeringar i anléiggningstillgingar 959 754 | 624 754 78 750| 78 750| 97500 80 000

1 Avser objekt som 6verstiger 20 miljoner kronor.

2 Investeringar i Ladok for 2021—2024 har justerats ned for att inte 6verstiga foreslagen ldneram. Ume4 universitet behover troligen begira en utokad laneram for

perioden. Se avsnitt 6.
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Tabell 5 Lokalforsorjning

Ar 2021 | Ar 2022 | Ar 2023 | Ar 2024 | Ar 2025
AR -1 Ar o Ar 1 Ar 2 Ar 3
Redovisning av lokaler (imnkr) Utfall Prognos | Ber. Ber. Ber.
Area, kvim LOA (exkl. student-
och gistforskarbostider)

- foregiende ars utging 233273 | 233594| 239015| 239408 | 242645
- Okning under éret 321 5421 393 3237 0
- minskning under aret 0 0 0 407
- vid drets utging (A) 233594 | 239015| 239408 | 242645| 242238

Forbittringsutgift pad annans

fastighet! 158 191 193 180 153
- nyinvesteringar 24 64 32 17 2
- avskrivningar 34 31 30 31 29

Lokalhyra (exkl. student- och

gistforskarbostider) (B) 2 356 367 378 402 406
Genomsnittlig hyra
(kr/m2L0OA)3 1526 1536 1579 1657 1676

Sammanstéillning av
lokalkostnader (exkl. student-

och gistforskarbostider)4 (C) 467 483 493 518 521
Genomsnittlig lokalkostnad

(kr/kvim LOA) 5 1999 2 020 2 060 2134 2149
Liarositets totala kostnader (D) 4721 4 887 4 909 4947 4963
Totala externa hyresintikter 66 68 68 68 68

Justerade totala kostnader (D2) 4 655 4 819 4 841 4 879 4 895

Lokalkostnadens andel av

verksamhetens totala kostnader® 9,9 % 9,9%| 10,0%| 10,5%| 10,5%
Lokalkostnadens andel av
justerade totala kostnader? 10,0 %| 10,0%| 10,2%| 10,6 %| 10,6%

1 En redovisning ska lamnas av det totala utgdende beloppet enligt balansrdkningens balanspost. Vidare
efterfrigas tva specifika sarredovisningar, nyinvesteringar och avskrivningar.

2 Inklusive avtalade ersittningar vid avflyttning fore viss tidpunkt, i fall d& sddan berdknas ske, samt
eventuella aterstillningskostnader vid avflyttning.

3 Beridknas som B/A.

4 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer (REK 2014:1, 2015-10-26, dnr 14/069) om
lokalkostnader vid universitet och hogskolor.

5 Berdknas som C/A.

6 Beridknas som C/D.

7 Berdknas som C/D2.

Lokalvardskostnad ingér i redovisad lokalkostnad men motsvarar bokford lokalvardsintiakt. C/D2 bedoms

vara bittre nyckeltal an C/D eftersom D2 &r justerad med samma forutsattningar som den justerade
lokalkostnaden.
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Tabell 6 Avgifter

Uppdragsverksamhet

(tkr) Intakter Kostnader | Resultat

Ar -1 (2021) 335 291 334 329 962

varav tjansteexport 33 807 33 807 0

Ar 0 (2022) 338 000 343 000 -5 000

varav tjdnsteexport 35 000 35 000 0

Ar 1 (2023) 350 000 357 000 -7 000

varav tjdnsteexport 35 000 35 000 0

Intdkter

Offentligrattslig Intékter till | som far

verksamhet (tkr) inkomsttitel* | disponeras | Kostnader | Resultat

Ar -1 (2021) 0 2147 2 091 56
Ar o (2022) 0 2 000 2 000 0
Ar 1 (2023) 0 2 000 2 000 0

1 Intdkter som inte far disponeras

Avgiftsintakter enligt 4 och 15 §§ avgiftsforordningen ska inte redovisas.

I tabell Uppdragsverksamhet ingar intdkter och kostnader hanforbara till studieavgifter for avgiftsskyldiga

studenter med 24 504 tkr.

Studieavgifter klassificeras som tjansteexport enligt SUHF rekommendation.

Tabell Offentligrattslig verksamhet avser intidkter och kostnader hanfoérbara till hogskoleprovet.

Ersittning frin UHR for merkostnader ingér i intdkterna med 1 357 tkr.
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