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Enligt AFS 2001:1 om systematiskt arbetsmiljoarbete samt Diskrimineringslagen (2008:567) om aktiva atgiarder* har arbetsgivaren/utbildningsanordnaren
ansvar for att regelbundet undersoka arbetsplatsen och bedéma riskerna. Riskbedomningen ska alltid vara skriftlig och den bor leda till forslag pa atgarder for
att fa bort eller minska riskerna. Kan riskerna inte dtgiardas pa en géng ska det skrivas upp i en handlingsplan.

Institution/enhet ska skicka in detta dokument, "handlingsplan for systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgirder” tillsammans med verksamhetsplanen
till fakultetskansli/forvaltning. For att skapa en bra grund for ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) samt arbete med aktiva atgarder bor foljande
representanter delta: arbetsgivare/utbildningsanordnare, anstéllda, studenter, arbetsmiljoombud samt foretradare for lika villkor.

Systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder kan beskrivas som en process i de fyra stegen: undersoka — riskbedoma/analysera — atgarda och folja upp

Undersoka: Samla in information och identifiera risker.

Riskbedoma/Analysera: Virdera risken utifran hur allvarlig den ar.

Atgiirda: Foresla atgirder, virdera effekten av dem, skapa en handlingsplan och genomfor &tgirderna.
Uppfoljning: Kontrollera att atgarderna har blivit gjorda och utvirdera om de har fatt avsedd effekt.

Bade fysiska, organisatoriska och sociala forhallanden ska undersokas utifran arbetsmiljoaspekter. Buller, belysning, ergonomi och kemiska hilsorisker ar
exempel som paverkar den fysiska arbetsmiljon. Den organisatoriska och sociala arbetsmiljon paverkas exempelvis av arbetsorganisation, arbetsinnehall,
arbetsbelastning, arbetstider och relationer.

Inom aktiva atgarder ska arbetsgivaren utifran diskrimineringsgrunderna se pa omradena: arbetsforhallanden, bestimmelser och praxis om l6ner och andra
anstallningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och 6vrig kompetensutveckling, samt mojligheter att forena forvarvsarbete med foraldraskap. Som
utbildningsanordnare ska omradena: antagnings- och rekryteringsforfarande, undervisningsformer och organisering av utbildningen, examinationer och
bedomningar av studenternas prestationer, studiemiljo, och mojligheter att forena studier med foraldraskap.

Forutom de eventuella risker som identifierats kan institutionen/motsvarande dven arbeta med utvecklingsomraden, dvs mél och atgirder som bidrar till att
en god arbetsmiljo bibehalls eller forbattras ytterligare.

1 Aktiva dtgérder innebdr att institutionen ska férebygga och motverka diskriminering. Arbetet utgér frin diskrimineringsgrunderna och innefattar bade arbetstagare och studenter (arbetsgivare och

utbildningsanordnare).
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Uppfoljning och utvardering av genomforda arbetsmiljo- och aktiva atgarder som gjorts under aret.

Atgiirder som genomforts Uppfoljning och utvirdering av atgirderna

Att inte kunna sikerstilla en god arbetsmiljé vid flexibla arbetssitt

e Dialogi enhetschefsgruppen for gemensamma utgangspunkter for e UD har tillsammans med enhetscheferna tagit fram riktlinjer for
forvaltningen flexibelt arbetssitt inom univeristetsforvaltningen
e Gemensam utbildning kring ledarskap vid flexibelt arbetssitt ( att leda pa e Utbildning har genomforst, men dnskemal finns pa mer utbildning.
distans) Inriktning: Skapa forutséttningar for chef och medarbetare 1 miljon
flexibelt arbetssétt.

Bristande kunskap och avsaknad av konkreta arbetssitt /arbetsformer Utbildning genomfors oktober 2022. Fokus pa systematik aktiva atgarder.

gallande diskriminering, krinkning eller trakasserier

Workshop for chefer om diskrimineringslagens aktiva atgirder

Bristande milkvalitet UD har haft dialog med enhetschefer i specifika fragor.

Fortydliga forvaltningens mal.

Risk att diskriminering, krinkning eller trakasserier ej hanteras Vissa enheter har tagit upp detta vid APT eller vid planeringsdagar. Dock bor

aktiviteten kvarsta.

Enhetschef tar upp handliggningsordning vid diskriminering,

trakasserier och kriankningar péa ett APT. Detta kan med fordel goras

systematiskt arligen.
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Undersokning och analys av identifierade risker och hinder som kan leda till diskriminering eller
arbetsmiljoproblem (underlag till kommande handlingsplan nedan).
2
Identifierade risker och hinder Analys av orsaken till dessa risker och hinder & s E < 2 <
- E TR
Att inte kunna sikerstilla en god arbetsmiljé vid flexibla arbetssitt
exempelvis inom foljande omriden
e Lokaler/arbetsplats ej anpassad till nya behov e Inforande av flexibelt arbetssatt gor det svart att
kunna leva upp till en god arbetsmiljo vid arbete pa
annan plats och eventuella nya behov pa
arbetsplatsen. Hur skapar vi en arbetsmiljoé som
stottar en balans av fokus, ostort arbete, snabb
kontakt, och sociala relationer?
e Utmaningar iledarskap e Ledarskap — hur leder man i den nya situationen vi
har dar medarbetarna inte &r pa plats samtidigt alla
dagar. Hur skapa team, kultur och gemensamma
plattformar? Hur ar det att vara ny chef nar vi jobbar X

e Utmaningar i medarbetarskap

o Risk for informationsovertag

pa det har sattet. Introduktion for nya chefer— hur
anpassas den efter den nya situationen vi har?

e Medarbetarskap kopplat till det flexibla arbetssattet,
hur férhalla sig och jobba. Sjalvledarskap.
Medarbetarskap — hur ar man medarbetare i den nya
situationen vi har. Introduktion fér nya medarbetare—
hur anpassas den efter den nya situationen vi har?

e Delainformation, medvetenhet- vad behovs i detta
nya arbetssatt. Informationsévertag for de
medarbetare som ar mer pa jobbet. Exempelvis kan
det vara mer praktiskt for yngre medarbetare med
sma barn att arbeta i hogre utstrackning hemifran.
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Risk for informationsdvertag for vissa grupper. Viktigt
att chef fangar upp och ser monster, om ex fritt valt
att sitta hemma vissa dagar svart att be nagon
komma in pa jobbet mer, men om chef
uppmarksammar monster och har dialog med sina
medarbetare om ev risker

Risk fér 6kad sjukndrvaro hemifran / eller att medabetaren arbetar trots att
man egentligen ska varda sjuka barn

Distansarbete har mojliggjort for medarbetare att arbeta fran
annan plats trots lindriga symptom. Var gar gréansen for nar
man arbatar pa distans och nar medarbetaren ska sjukskriva
sig?

Risk att medarbetare arbetarsamtidigt som man tar hand om
sjuka barn - hur minimera risken att detta blir en kultur?
Vilktigt med dialog

Ho6g arbetsbelastning

Enheter arbetar enskilt med specifika fragor som egentligen
beror flera av forvaltningens enheter. Hur hitta former for
Okat samarbete mellan enheterna (mellanrumsfragor)?

Bristande kunskap i OSA hos chefer/ledare.

Risk for omedveten diskriminering

En del i forklaringen i hur vi véljer att rekrytera, hur vi sitter
de krav vi gor i annonser. Inbyggda strukturella begransningar
i ex behovsanakys, kravprofil etc.
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Handlingsplan for kommande ar.
Ange prioriteradez Mal — vad ska uppnés? | Atgirder — vad ska goras for att na Ansvarig for atgiard Klart
risker/hinder eller malen? senast
utvecklingsomraden (datum)
Lokaler/arbetsplats ej e Principer for Den riktlinje UD har beslutat for tillfalligt e Lokalférsorjningsenheten | 2023
anpassad till nya behov lokalutnyttjande vid arbete pa annan plats ska utvarderas
Forvaltningen tas efter halvarsskiftet 2023. | riktlinjen anges
fram att arbetstagare kan arbeta upp till 40 %
pa annan plats an kontoret om
verksamheten sa tillater. Hemarbete
innebar att manga kontor star outnyttjad
tva dagar varje vecka. | dagslaget ar dven
ett flertal enheter trangbodda. Under
aret ska nya principer for lokalutnyttjande
utformas.3
Gemensam utbildning — e Tydliggbra Medarbetarskapsutbildning tillsammans e HR-specialister Host 2023
medarbetarskap och forvantningar pa hur med Feelgood forvaltningen
ledarskap man ar medarbetare
och kollega i det
flexibla arbetssattet.
Tydliggbra det egna
ansvaret
* Stdrka ledarskapet | Ledarskapsutbildning tillsammans med e HR-specialister Vér 2023

hur man leder i ett
flexibelt arbetssatt.

Feelgood.

forvaltningen

2Valj ut de risker eller utvecklingsomraden (frdn undersokning och analys pa foregdende sida) ni valt att prioritera detta ar

3 Ingér som aktivitet i Forvaltningens Verkasmhetsplan 2023
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Sakerstalla att alla
medarbetare far
samma information.
Skapa team, kultur
och gemensamma
plattformar
¢ tStarka samarbetet e Teambuildning enhetschefer e Universitetsdirektor 2023
inom
enhetschefsgruppen
Arbetsbelastning Minskad belastning for en Utbildning i OSA (organisatorisk- och HR-specialister férvaltningen 2023
bttre arbetsmiljé och firre socialaarbetsmiljo) for de chefer som inte gatt
] g (vissa redan gjort). Stod och padminnelser, ex
sprlliifmings verktygslada-tips. Gdrna gemensam utbildning for
chefer och arbetsmiljoombud.
Risk for omedveten Synliggora och e Genomfora utbildning homogenitetsstick e Handlaggare lika villkor 2023
diskriminering problematisera normer som med enhetschefer:
skapar homogenitet Jamstilldhetsmydigheten
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/ska-
du-jobba-med-
jamstalldhet/homogenitetsstick/)
e Utbildning i mangfaldssdkrad rekrytering * Handidggare lika villkor
Kunskap Medvetandegora Enhetschef tar upp handlaggningsordning Respektive enhetschef Arligen
gillande diskriminering, handlaggningsordningen och | vid diskriminering, trakasserier och krankningar dterkommande

trakasserier och
krinkningar.

sidorna om nagot hander
riktade till anstéllda

samt sidorna pa Aurora om nagot hander” riktade
mot anstalldapa ett APT. Detta kan med
fordel goras systematiskt arligen
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Beskriv hur undersokning, riskbedomning/analys, atgirder och uppfoljning har samverkats med arbetstagarorganisationerna /
studentrepresentanter

Forvaltningens HR-specialister har genomfort en uppfoljning av foregdende ars handlingsplan och &ven granskat enheternas handlingsplaner SAM och aktiva atgarder
2022 for att se om det finns gemensamma risker att hantera. Samtal har darefter genomforts vid enhetschefsmate for att belysa Forvaltningen ur fyra olika perspektiv pa
faktorer (onganisatorisk, fysisk, sociala, psykiska faktorer) som paverkar var arbetsmiljo och vilka risker som enhetschefer, UD och HR-specialister uppmarksammar. Ett
utkast pa handlingsplan har presenterats for HAMO och lika villkors samordnare som har inkommit med synpunkter till versionen som presenterades for enhetscheferna
2022-10-17 vid enhetschefsmaétet. Handlingsplan SAM och aktiva atgarder har dven samverkats vid FSG 2022-10-20




