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1. Allmant

1.1. Beskrivning av universitetsforvaltningen
Universitetsforvaltningen bestar av tolv enheter som tillsammans arbetar for att stédja och framja uni-
versitetets verksamhet. Universitetsforvaltningen tillhandahaller infrastruktur, administrativa proces-
ser och stod samt service till sivil ledning, fakulteter, institutioner och anstillda som studenter och
besdkare, i syfte att skapa de biista férutsittningarna fér universitetets utbildning, forskning och sam-
verkan. Universitetsférvaltningen leds av universitetsdirektor Caroline Sjoberg.

Universitetsforvaltningens enheter dr organiserade i fem verksamhetsomréden. Varje verksamhetsom-
rade leds och koordineras av en verksamhetsomriideschef (vanligtvis en av enhetscheferna inom verk-
samhetsomradet).

De verksamhetsomriden och enheter som utgor universitetsforvaltningen ar (verksamhetsomrades-
respektive enhetschefer inom parentes):

- Omrédet for ekonomi-, arbetsgivar- och myndighetsfragor (Chatarina Larson)
o Ekonomienheten (Christina Adolfsson)
o Personalenheten (Lars Nordlander)
o Universitetsledningens kansli (Chatarina Larson)
- Omréadet for infrastruktur (Caroline Sjoberg, tf)
o IT-enheten (Therese Soderlund)
o Lokalforsérjningsenheten (Cecilia Franzén, tf)
o Universitetsservice (Lena Bohlin)
- Omradet for IT-st6d och systemutveckling (Ali Foroutan-Rad)
o Enheten for IT-stéd och systemutveckling (ITS) (Ali Foroutan-Rad)
- Omréadet for verksamhetsstod (Peder Tjaderborn)
o International Office (Ingrid Svensson)
o Kommunikationsenheten (Gunilla Stendahl)
o Studentcentrum (Peder Tjiderborn)
- Omradet for planering och utredning (Per Ragnarsson)

o Enheten for externa relationer (Hans-Olov Byquist)
o Planeringsenheten (Per Ragnarsson)

Fran och med 1 november 2018 kommer ett nytt verksamhetsomréde for IT att inrdttas, dar Enheten
for IT-stod och systemutveckling samt IT-enheten kommer att ing. Tillforordnad verksamhetsomri-
deschef fram till den 31 oktober 2019 4r Ali Foroutan-Rad. I samband med detta fusioneras Enheten
for IT-stéd och systemutveckling och IT-enheten. Forindringen dr en féljd av den 6versyn av organi-
sationen av IT-funktioner som féljde pé internrevisionens granskning av IT-verksamheten vid Umei
universitet. Under 2019 kommer en permanent verksamhetsomréadeschef {or IT att rekryteras.

Under 2019 kommer dven en permanent befattning som verksamhetsomrideschef for Infrastruktur
att inrdttas. Detta uppdrag kommer att vara en del av den befattning som fastighetschef som for narva-
rande &r utlyst. Fastighetschefen kommer dven att fungera som enhetschef for Lokalforsorjningsen-
heten, som tillsammans med Universitetsservice kommer att utgora verksamhetsomrade Infrastruktur
nir IT-enheten 6vergar till verksamhetsomrade IT.

Hanteringen av universitetets gemensamma arrangemang, sdsom Kunskapsnoden, Umeégalan, led-
ningens besdk, samt Nit och redlighetsutméarkelsen, har sedan den 1 juli 2018 flyttats till Kommunikat-
ionsenheten. Arrangemangsverksamheten var tidigare férdelad pa flera olika enheter och funktioner.
Forindringen gors for att uppna en bittre samordning mellan arrangemangen, minska sarbarheten,
samt méjliggdra synergieffekter. Det innebdr ocksé att ansvaret for dessa arrangemang foljer linjen.
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Ovriga verksamhetsmissiga forandringar infér 2019 inkluderar inriittandet av tvd nya befattningar, en
informationssiakerhetssamordnare och en forskningsanalytiker, samt ett utokat stod vad galler arbets-
rittsjuridik. Befattningen som forskningsanalytiker och det utokade stodet kring arbetsrittsjuridik har
mojliggjorts genom riktade medel frian rektor.

Négra av de tillfilliga satsningar som gors under 2019 med hjilp av férvaltningens anslag och myndig-
hetskapital dr:

- Inférande av e-arkiv for gemensamma administrativa system

- Entillfallig forstirkning av tillgodordknande- och antagningsverksamheten

- Entemporir forstirkning av upphandlingsfunktionen, frimst med avseende pa uppféljning av
avtalsefterlevnad samt stéd till avtalsagare vid upphandlingar

- IT-sikerhetssatsningar (bland annat utékade scanningar efter sérbarheter i vira system, IT-
sikerhetsutbildning for systemadministratorer, ny hantering av sakerhetsloggar, samt nya
brandviggar)

- Nytt systemstdd for hantering av internationella utbytesavtal och utbyten

- Entillfillig forstirkning till Personalenheten nir inférandeprojektet f6r den nya HR-organi-
sationen startar

- Entillfillig resursforstirkning till Lokalférsorjningsenheten vad géller inredningsplanering
samt utveckling av process for hantering av bostiader till inflyttande forskare och larare

- Entillfallig insats for att samordna och samla universitetsforvaltningens kursutbud

2. Vision, mal, sarskilda prioriteringar och uppdrag
2.1. Universitetets vision och delmal

Nedan beskrivs hur universitetsforvaltningen arbetar med de av universitetets obligatoriska delmél
som ér relevanta for verksamheten. Ej tillimpbara delmil har exkluderats.

Obligatoriskt delmal Universitetsforvaltningens strategier/aktiviteter for upp-
fyllande av delmalet

Med ckad kvalitet sékerstilla | Planeringsenheten implementerar universitetets kvalitetssystem for
hégre genomstromning och utbildning i samverkan med berérda parter.

brett deltagande ) )
Studentcentrum utvecklar och implementerar aktiviteter i syfte att

oka andelen studenter frin studieovana miljoer.

IT-enheten, Universitetsservice och Lokalférsorjningsenheten del-
tar i det universitetsgemensamma projektet for inforande av digital
salstentamen.

Studenter pa samtliga nivier | Planeringsenheten implementerar universitetets kvalitetssystem for
far internationella perspektiv | utbildning i samverkan med berérda parter.

isin utbildning
International Office marknadsfér och stodjer internationella utby-

ten.
Universitetets andel av nat- Enheten for externa relationer utvecklar och implementerar insat-
ionella och internationella ser i syfte att stodja 6kat antal ans6kningar av externa medel. Stra-

externa medel har dkat tegin innefattar att utveckla ett stdd riktat mot fler finansidrer.
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Universitetet har en attraktiv
utbildning pa forskarniva

Planeringsenheten samordnar arbetet med att implementera och
folja upp beslutade atgirder utifrin avgingsenkater for utbildning
pa forskarniva.

Universitetet dr en arbets-
plats diar mangfald ses som
en tillgang och dir jamstalld-
het integreras i verksamhet-
ens planering, beslut och ge-
nomférande

Studentcentrum, Lokalforsorjningsenheten och Kommunikations-
enheten fortsatter att utveckla tillgingligheten avseende verksam-
het, lokaler och kommunikation.

Personalenheten har ett Gvergripande samordningsansvar och fun-
gerar som stod- och samordningsfunktion for lika villkorsfrigor och
jimstilldhetsintegrering.

Universitetet ar en arbets-
plats dir medarbetarnas och
studenternas hilsa ar i fokus

Personalenheten samordnar NMI-undersokningen och det efterfol-
jande stddet kring arbetsmiljoarbetet. Respektive enhetschef arbe-
tar vidare med arbetsmiljofragorna pé sina enheter.

Personalenheten leder det universitetsgemensamma virdegrunds-
projekiet.

Universitetet arbetar for hall-
bar utveckling

Lokalforsérjningsenheten och IT-enheten genomfér aktiviteter uti- |
fran den handlingsplan som tagits fram for att frimja resfria moten.

Lokalforsorjningsenheten utvecklar och implementerar aktiviteter
for att i Gvrigt minska universitetets klimat- och miljopaverkan.

Nedan beskrivs hur universitetsforvaltningen arbetar med de av universitetets icke obligatoriska del-
mal som ar relevanta for verksamheten. Ej tillaimpbara delmél har exkluderats.

Icke obligatoriskt delmal

Universitetsforvaltningens strategier/aktiviteter for
uppfyllande av delmalet

Universitetet erbjuder internation-
ellt konkurrenskraftiga anstall-

ningar och tydliga karridrviagar dar
de anstilldas kompetens tillvaratas

och kontinuerligt starks

Personalenheten har under 2018 arbetat med att revidera
universitetets anstillningsordning, och fortsétter under 2019
med att implementera och kommunicera den nya anstall-
ningsordningen.

Under 2019 kommer Personalenheten att, inom ramen for
HRS4R, fortsitta arbetet med att infora den europeiska stad-
gan for forskare och riktlinjer for rekrytering av forskare.

Personalenheten utvecklar ett nytt meriteringssystem som in-
nefattar bade vetenskaplig och pedagogisk meritering,.

Personalenheten stédjer arbetet med att ta fram kriterier som
ska kunna anvindas vid befordran pd konstnirlig grund av
universitetsadjunkt till universitetslektor.

Universitetets campusomraden
frimjar moten, kunskapsutbyte och

samarbeten mellan anstéllda,

Planeringsenheten samordnar och féljer upp arbetet med in-
teraktiva miljoer.

Lokalforsdérjningsenheten koordinerar de kreativa fokusmil-
joerna.
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studenter och externa samverkans-
parter

Universitetsservice tillhandahéller och underhéller boknings-
bara lokaler och motesrum med tillhorande teknisk service
och inredning.

Universitetet har ett innovations-
stodssystem som stodjer alla veten-
skapsomréden

Enheten for externa relationer utvecklar, inom ramen for
samverkan, stodet kring innovationer.

Samverkansinslagen i universitetets
utbildningar stédjer programmens
utveckling samt studenternas la-
rande och dvergang till arbetslivet

Enheten for externa relationer ger stdd till implementering av
samverkansinslag i utbildning utifréin verksamhetens behov.

Universitetet har ett system for att
identifiera, prioritera och utveckla
forskningsstédjande infrastruktur

Planeringsenheten samordnar och vidareutvecklar processen
kring forskningsstodjande infrastruktur.

Universitetet har ett ledar- och
chefskap som frimjar och driver ut-
veckling

Personalenheten ansvarar for att utveckla och genomfora
universitetets chefs- och ledarutbildning (UCL och Chefsin-
troduktion) samt utbildning for forskningsledare (RealL).

2.2 Universitetets sdrskilda prioriteringar och nationella uppdrag 2019
Universitetets sarskilda prioriteringar och nationella uppdrag ska prioriteras i verksamheten. De prio-
riteringar och uppdrag som ér tillampliga pé universitetsforvaltningen under 2019 ir:

Sirskild prioritering/ nation-
ellt uppdrag

Universitetsforvaltningens strategier/aktiviteter for
uppfyllande av prioritering/uppdrag

Synliggdra det forebyggande och
frimjande arbetet for att motverka
sexuella trakasserier

Personalenheten utvecklar och ansvarar for att universitetet
har tydliga och vil kinda regelverk och handldggningsord-
ningar.

Genomforande av aktiviteter i en-
lighet med planen for jamstilld-
hetsintegrering

Personalenheten samordnar arbetet med att genomfora akti-

Erbjuda moderna beredskapsjobb,
d.v.s. efterstriva att anstilla perso-
ner som star langt frin arbetsmark-
naden for att utfora enklare arbets-
uppgifter vid myndigheten

Uppna mélet for myndighetskapital

Personalenheten har ansvaret for att koordinera arbetet med
att stédja moderna beredskapsjobb inom universitetet.

Universitetsforvaltningen arbetar vidare med att sikerstilla
att myndighetskapitalet inte underskrider 5% av kostnaderna
samt att tillgangliga medel i sd hog grad som mdjligt nyttjas.
Universitetsdirektor har beslutat att myndighetskapital inom
vh 90-91 pa enhetsnivi ska dras in for att kunna anvindas till
tillfalliga satsningar under éret.
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Att 52% av de nyrekryterade profes-
sorerna ska vara kvinnor

Personalenheten kommer att arbeta vidare med stodet for att
detta mal ska uppnés inom ramen for lika villkors- och jam-
stilldhetsintegreringsarbetet.

Utveckling av Wisedome, den nya
sammanslagna miljon vid Sliperiet
och Umevatoriet

Lokalforsorjningsenheten och Enheten for externa relationer
deltar i projektet for att utveckla Wisedome. Upphandlings-
enheten leder upphandlingen av bland annat den visualise-
ringsteknik som ska installeras.

Forbereda for och implementera
den nya organisationen for konst-
narligt campus

Planeringsenheten, Personalenheten, Lokalférsdrjningsen-
heten, och Kommunikationsenheten deltar utifrin behov i
det universitetsgemensamma projektet for den nya organisat-
ionen av konstnirligt campus.

Hantering och utveckling av forsk-
ningsdatalagring

Planeringsenheten, Universitetsledningens kansli, och verk-
samhetsomréde IT deltar i arbetet med aktiviteter relaterade
till hantering och lagring av forskningsdata.

Utveckling av forskningsinformat-
ion

Planeringsenheten ansvarar for att, i samarbete med Kom-
munikationsenheten och fakulteterna, utveckla informat-
ionen om universitetets forskning,

Fortsatt genomforande av projektet
Reell kompetens

Det nationella projektet som samordnas av UHR beriknas
avslutas 2018. Studentcentrum kommer dock att bedriva en
fortsatt lokal implementering under 2019.

Fortsatt implementering av Ladok 3

Inférandet av Ladok 3 paborjas i slutet av 2018 och beréiknas

avslutas i september 2019. Studentecentrum leder projektet.

Slutférande av projektet E-bestall-
ningar

Ekonomienheten bedriver sedan 2017 ett projekt for att in-
fora e-bestillningar. Projektet beraknas avslutas vid halvirs-
skiftet 2019.

Inférande av digital salstentamen

Virdegrundsarbetet vid Umed uni-
versitet

IT-enheten, Universitetsservice och Lokalférsérjningsen-
heten deltar i det universitetsgemensamma projektet for info-
rande av digital salstentamen. Projektet leds av Universitets-
pedagogik och lirandestod.

Personalenheten ansvarar for att leda arbetet med att ta fram
en universitetsgemensam innebdrd av den statliga varde-
grunden. Projektet berdknas fortsitta hela 2019.

2.3.Universitetsforvaltningens vision och mal
Universitetsforvaltningens vision lyder:

"Vi dr efterfragade och uppskattade eftersom vi:

- Skapar mervirde genom var effektivitet och professionalism
- Skapar stabilitet genom att arbeta proaktivt och strategiskt
- Utvecklar verksamheten tillsammans med hela universitetet
- Efterstrivar tydlighet och pragmatiska 16sningar

- Fortsitter att kiinna stolthet, lust och glddje i virt arbete”
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Nedan beskrivs de mél som ar kopplade till visionen och hur enheten arbetar for att uppfylla mélen.

Mal

Universitetsforvaltningens strategier/aktiviteter for
uppfyllande av malet

Helhetssyn genomsyrar forvalt-

ningen och alla ar delaktiga i ut-
vecklingsarbetet. Vi arbetar pro-
fessionellt och levererar resultat
med ratt kvalitet.

Forsta var kontext och den kultur vi verkar i.

Skapa stabila spelregler samt arbeta med tydliga mandat och
ansvarsomraden (frihet under ansvar).

Arbeta for generella l6sningar som kan anpassas till olika be-
howv.

Skapa trygghet och tillit i forandring.

Kontinuerligt se 6ver och vidareutveckla vara arbetssétt och
metoder.

Skaffa oss kunskaper om vér omvirld och hur den paverkar
08S.

En &ppen tillitande kultur dir vi strivar mot ett gemensamt
mél samt stédjer och stéttar varandra.

Var verksamhet, vir informat-
ion/kommunikation och véra loka-
ler upplevs som inkluderande av
universitetets medarbetare, studen-
ter och besdkare.

Arbeta for generella tillgdnglighetslosningar som kan anpas-
sas till olika behov.

Vi for en nira dialog med vra sam-
arbetspartners och skapar en sam-
syn om vart vi ar pa vig,. Tillsam-
mans driver vi standiga forbatt-
ringar.

Forsta var kontext och den kultur vi verkar i.

Skapa stabila spelregler samt arbeta med tydliga mandat och
ansvarsomraden (frihet under ansvar).

Arbeta for generella 16sningar som kan anpassas till olika be-
hov.

Skapa trygghet och tillit i fordndring,.

Kontinuerligt se 6ver och vidareutveckla vara arbetssitt och
metoder.

Skaffa oss kunskaper om vir omviirld och hur den paverkar
0SS.

En oppen tillatande kultur dér vi stravar mot ett gemensamt
miél samt stodjer och stéttar varandra.

Véra medarbetare har ratt kompe-
tens for sina uppdrag och arbetar
med émsesidig respekt tillsammans
med hela universitetet for att finna

Forsta var kontext och den kultur vi verkar i.

Skapa stabila spelregler samt arbeta med tydliga mandat och
ansvarsomriden (frihet under ansvar).

Skapa trygghet och tillit i forandring,.




Verksamhetsplan AL 2018-11-27
Universitetsférvaltningen %i,ﬂ;é Sid 9 (13)

Dnr: FS 1.1-1828-18 .
UMEA UNIVERSITET

effektiva, rattssakra och andamals-
enliga metoder och arbetsformer.

Skaffa oss kunskaper om vir omvirld och hur den paverkar
0ss.

En 6ppen tilldtande kultur dar vi strévar mot ett gemensamt
mal samt stédjer och stottar varandra.

Vara ledare tar ett tydligt 6vergri-
pande verksamhetsansvar, har for-
mégan att prioritera och fokusera,
kommunicerar och leder med en
klar mélbild, leder ett involverande
utvecklingsarbete och stédjer och
utvecklar medarbetarna i deras
olika yrkesroller.

Skapa stabila spelregler samt arbeta med tydliga mandat och
ansvarsomriden (frihet under ansvar).

Skapa trygghet och tillit i férdandring,.

Kontinuerligt se 6ver och vidareutveckla vira arbetssiitt och
metoder.

Skaffa oss kunskaper om vér omvirld och hur den piverkar
0SS.

Identifiera och stirka motivation och drivkrafter.

2.4.
ringar 2019-2020

Universitetsforvaltningens specifika uppdrag och sérskilda priorite-

Uppdrag/prioritering/aktivitet

Planerad start- och
sluttid

Syfte och beskrivning

Utveckla det arbetsrittsliga stodet
till universitetets verksamheter

Det finns ett stort behov av att
utéka kompetensen och stodet
till verksamheten gillande ar-
betsrittsjuridiska fragor. Sér-
skilda medel har tilldelats av
rektor for detta. Universitetsled-
ningens kansli ansvarar for att
utveckla stédet.

2019-2019

Inrattande av en befattning som
forskningsanalytiker

Inrattandet av en forsknings-
analytiker dr en del av utveckl-
ingen av forskningsstodet. Syftet
ir att ge universitetets ledare
tillgdng till battre beslutsun-
derlag, genomfora mer avance-
rade analyser, och bygga upp
standardiserad longitudinell in-
formation om universitetets
forskning. Detta ar en viktig in-
sats for att ytterligare starka
universitetets konkurrenskraft,
Sarskilda medel har tilldelats av
rektor for detta. Befattningen

2019-2019
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placeras pa Enheten for externa
relationer.

Inférande av e-arkiv

1 en forsta etapp kommer e-arki-
vering av administrativa system
att inf6éras. Detta kommer att
underlitta arbetet med att finna
en struktur for det fortsatta ar-
betet med e-arkivering av forsk-
ningsmaterial. Projektet leds av
Universitetsledningens kansli
med hjilp av IT.

2019

Péborja inforandet av en ny HR-or-
ganisation vid Umea universitet

I syfte att stirka universitetets
HR-stod infors med start 2019
en ny HR-organisation. Pro-

jektet leds av Personalenheten.

2019-2020

Fortsatt implementering av proces-
ser och stdd kring EU:s dataskydds-
férordning

Fortsitta utvecklingen av dialogen
och processerna avseende IT-stra-
tegiska satsningar och priorite-
ringar samt foresld och implemen-
tera en enhetlig modell for finansie-
ring av IT-kostnader

Projektet for att sikerstilla att
universitetet uppfyller kraven i
dataskyddsforordningen berik-
nas fortga storre delen av 2019.
Projektet leds av Universitets-
ledningens kansli.

2018-2019

Syftet ar att utveckla dialogen
kring och forankringen av stra-
tegiska IT-fragor, foresla finan-
sieringslésningar for IT-sats-
ningar, ka transparensen kring
universitetets IT-kostnader,
samt utveckla en struktur for be-
slut kring IT-investeringar. Upp-
draget leds av verksamhetsom-
rade IT och arbetet sker i samar-
bete med RADIT.

2017-2020

Utveckla gemensamma riktlinjer
och rekommendationer inom de
omraden dar det ar mojligt

Syftet ar att si langt som mojligt
ha enhetliga och forvaltningsge-
mensamma riktlinjer for att
undvika olikheter mellan enhet-
erna vad giller t ex utrustning
och forméner. Inledningsvis ska
gemensamma riktlinjer kring
datorer och telefoner samt re-
kommendationer kring nytt-
jande av friskvirdstimmefor-
manen tas fram. Verksamhets-
omrade IT ska ta fram riktlinjer
kring datorer och telefoner, me-
dan Personalenheten ser Gver

2018-2020
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riktlinjerna kring friskvards-
timmeférmanen.

Fortsétta samordningen av stéd-
funktioner

Det dr universitetsforvaltning-
ens strategi att, si langt det ar
mojligt, samla likartad kompe-
tens pa ett stille i organisat-
ionen. Det innebir till exempel
att personal som arbetar med
ekonomi som utgéngspunkt ska
vara placerade pad Ekonomien-
heten, snarare an pa enskilda
enheter. Samordningen av stod-
funktioner innefattar ekonomi-,
personal- och kommunikations-
funktioner och genomférs suc-
cessivt.

2019-2020

Samordna universitetsforvaltning-
ens kursutbud

Syftet ar att samla universitets-
forvaltningens kursutbud pa ett
stille, i en gemensam struktur,
och att hantera kursadministrat-
ionen pA samma sitt oavsett vil-
ken férvaltningsenhet som orga-
niserar utbildningen. Persona-
lenheten kommer att fortsitta
det arbete som under 2018 in-
leddes pad Ekonomienheten.

2019

- Utforma enmp-fbce's-s"far- att kunna
erbjuda inflyttande forskare bosti-
der

Lokalférsérjningsenheten har i
uppdrag att ta fram en process
for att kunna erbjuda inflyttande
forskare bostad via etablerade
fastighetsbolag.

2019

Inféra ett nytt systemstod for inter-
nationella utbytesavtal och utbyten

International Office kommer i
samarbete med verksamhetsom-
rade IT att infora ett nytt
systemstdd som kommer att ef-
fektivisera processerna och ge
bittre majligheter till uppfolj-
ning av utbytesavtal.

2019

Maojliggora rekrytering via sociala
medier

Personalenheten har i uppdrag
att testa och utveckla rekryte-
ringskanaler och rutiner. Detta
sker till exempel genom att an-
vinda sociala medier.

2019

Databas over internationella forsk-
ningsansokningar

Enheten for externa relationer
har inforskaffat en licens for att
kunna erbjuda forskare

2019
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méjlighet att séka bland nation-
ella och internationella utlys-
ningar. Systemet ska utvirderas
i slutet av 2018.

Fortsitta utveckla kvaliteten i var Minst tva audits ska genomforas | 2019
verksamhet med hjilp av enhetsau- | under 2019.
dits

3. Budget

Universitetsforvaltningen har, som nidmnts ovan, infér 2019 tilldelats sdrskilda medel for inriittande
av en befattning som forskningsanalytiker. Sarskilda medel har dven tilldelats for att stirka stodet i
arbetsrattsjuridiska fragor. For 6vrig verksamhet har universitetsforvaltningen &lagts ett besparings-
krav om 400 tkr.

4. Personal

4.1. Kompetensforsorjning
DA universitetsforvaltningens personal aterfinns pa de 12 olika enheter som utgor férvaltningens verk-
samhet, varierar behov och professionella kompetensprofiler kraftigt. Kompetensforsorjningsplane-
ringen sker siledes huvudsakligen pa respektive enhet.

Gemensamma utvecklingsbehov, till exempel inom ledarutveckling, hanteras dock samlat och univer-
sitetsforvaltningen anordnar regelbundet chefsseminarier med olika teman.

Gemensamma forelasningar anordnas dven for medarbetare inom forvaltningen.

4.2. Arbetsmiljo
Det praktiska arbetsmiljbarbetet vid universitetsférvaltningen bedrivs framforallt pa respektive enhet,
det vill sdga ndra medarbetarna.

Universitetsforvaltningen erbjuder dock centralt stod till enheterna i dessa fragor, bland annat genom
HR-stodet pa Personalenheten, chefsseminarier och medarbetarforeldsningar.

De gemensamma frigor inom arbetsmiljoomridet som universitetsférvaltningen kommer att arbeta
vidare med ar:

- Stdrkt chefs- och ledarskap
- Arbetsklimat
- Intern kommunikation

4.3.Lika villkor/mangfald
Universitetsférvaltningens tolv enheter ska undersoka, analysera, atgirda, och félja upp och utvirdera
sitt arbete for att motverka diskriminering och framja lika rittigheter och méjligheter oavsett diskrimi-
neringsgrund. Arbetet dokumenteras med hjilp av handlingsplan for SAM.

Universitetsforvaltningens lika villkorshandlaggare kommer att, tillsammans med enheternas lika vill-
kors-foretridare, bland annat arbeta med att hitta gemensamma arbetssétt inom férvaltningen samt
analysera NMI-resultatet utifran lika villkorsperspektivet.
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Nya lika villkorsforetrddare kommer ocksi att erbjudas utbildning inom lika villkor.



