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Till ministern for hogre utbildning och forskning

Som rektor for Umed universitet vill jag harmed tacka for inbjudan att inkomma med vara strategier
och synpunkter som underlag infér kommande proposition, och 6verlamna dessa i form av
foreliggande dokument.

For snart fyra ar sedan hade jag gladjen att lamna ett motsvarande underlag infor den férra
forskningspolitiska propositionen. Umed universitet stod d& mitt i ett arbete att formulera ett
visionsdokument for perioden fram till 2020; nu ar vi mitt i implementeringen av det. Det vi
framforde 2011 till den davarande regeringen bygger i huvudsak pa samma analys och samma
strategiska inriktning som har préglat universitetets eget arbete sedan dess och som vi nu utvecklar i
detta underlag. Jag ar glad att se att mycket av detta sammanfaller med viktiga fragestillningar som
har lyfts fram ocksa av regeringen och fanns med i inbjudan att inkomma med synpunkter. Det géller
bl.a. langsiktighet, 6kat basanslag, battre karriarvagar for yngre forskare och — inte minst — att
propositionen avses omfatta bade forskning, hégre utbildning och innovation. Ett centralt mal for
politiken pa detta omrade bor vara att ge ldrosétena reella forutsiattningar att ta ett 1angsiktigt ansvar
for helheten i verksamheten, inte minst genom att skapa goda karridrviagar och anstillningsvillkor for
de kreativa individer som ska utveckla forskning, utbildning, samverkan och nyttiggérande samt
samspelet daremellan och darmed lagga grunden for Sveriges framtid som en ledande
kunskapsnation.

Detta underlag ldamnas in i en tid da Sverige stir infor ekonomiska utmaningar inte minst relaterade
till de stora migrationsstrommar som just nu pagar. Ume& universitet har full férstéelse for att den
verklighet vi i nartid méste hantera som nation kan komma att innebara minskat utrymme for viktiga
satsningar inom en rad politikomraden, inklusive den hogre utbildningen och forskningen. Véart
underlag ar dock utformat med det langsiktiga perspektiv som ministerns inbjudan andas: det
beskriver systemforandringar och resursforstarkningar som vi tror ar avgérande pé 1ang sikt for att
larosatena ska kunna bidra till att méta alla de utmaningar som vi stér infor, globalt, i Europa,
nationellt och regionalt.

Underlaget har tagits fram i bred dialog inom universitetet, inklusive med studentkarerna, och
faststillts av undertecknad rektor efter foredragning av utredare Anders Steinwall.

Umeé den 2 november 2015

Lena Gustafsson, Rektor
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Sammanfattning av Umea universitets synpunkter

Resurstilldelning for langsiktigt strategiskt ansvarstagande (avsnitt 2)
Forutsattningarna for larosatenas langsiktiga strategiska ansvar bor stdrkas genom att andelen
basanslag av den totala statliga finansieringen av forskning och utbildning pé forskarniva héjs och
mojligheten att bygga upp kapital 6kar. Den externa forskningsfinansieringen bor samordnas béttre,
och vid eventuella nya riktade satsningar bor dessas omfattning och utformning diskuteras med
larositena i syfte att 6ka synergin mellan interna och externa resurser.

Det nuvarande prestationsbaserade resurstilldelningssystemet behover fordandras eller 6verges. Peer-
review-utvirderingar av forskningskvalitet kan vara ett viktigt kvalitetsdrivande inslag men bor inte
automatiskt Gversittas i pengar.

Det s.k. produktivitetsavdraget bor slopas och resurstilldelningssystemen bor utredas for att skapa
okad ldngsiktighet och ett samlat anslag f6r utbildning och forskning.

Attraktiva, goda och jamstillda karridarvigar och anstdllningsvillkor (avsnitt 3)
Hojda basanslag ger stiarkta forutsattningar for larosatena att skapa tydliga och transparenta
karridrviagar och goda och 1angsiktigt stabila villkor for forskare och larare. Universitetet vailkomnar
utredningen om trygga villkor och attraktiva karridrvigar for unga forskare (Dir. 2015:74), och
forordar en forlangd meriteringsanstallning (6 ar). Attraktiva karriarvagar och goda och langsiktigt
stabila villkor for forskare och larare som rekryteras i konkurrens, 6ppenhet och med transparenta
kriterier ar den viktigaste atgiarden for att fraimja hog kvalitet i utbildning och forskning, mobilitet,
mangfald och jaimstilldhet.

Forskning som antar samhadllets utmaningar (avsnitt 4)

Riktade satsningar mot utpekade omraden bor i dagsldget prioriteras lagre 4n 6kade direkta anslag.
Medelstilldelning till befintliga Strategiska forskningsomraden (SFO:er) bor dock fortsatt tilldelas och
fordelas i enlighet med de forskningsfinansierande myndigheternas férslag som resultat av
utviarderingen. Om nya riktade satsningar 6verviags bor humaniora, samhéllsvetenskap och
utbildningsvetenskap ges ett storre utrymme én tidigare. Darutover pekar Umed universitet pa behov
av sirskilda atgirder rorande klinisk forskning, verksamhetsnira utbildningsvetenskaplig forskning
samt idrottsvetenskaplig forskning.

Forskningsinfrastruktur (avsnitt 5)
Hojda basanslag och 6kade mojligheter att bygga upp kapital ar en forutsattning for att larosiatena ska
kunna ta det 6kade ansvar for infrastruktur som den nya nationella modellen forutsitter.

Utbildning pa forskarniva (avsnitt 6)

Hojda basanslag ar viktiga i ljuset av larosidtenas 1angsiktiga ansvar for forskarutbildningen. Darutéver
kan nationellt utlysta medel till forskarskolor vara kvalitetsdrivande. Utbildningsbidraget bor
avskaffas helt. Oversyner pa nationell nivé av tillging och behov av forskarutbildade i olika
samhillssektorer skulle kunna vara ett viktigt underlag savil for regeringens politik som for
larosatenas strategiska avviagningar och samhallets hallbara utveckling.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva (avsnitt 77)

Urholkningen av utbildningsanslagen behéver motverkas genom hojda ersidttningsnivaer och slopat
produktivitetsavdrag, och resurstilldelningssystemet bor ses 6ver med inriktning mot 6kad
langsiktighet och stabilitet samt ett samlat anslag for utbildning och forskning. Atgirder bor vidtas for
att mojliggora fler inresande studenter. Umed universitet ser mojligheter att ater expandera
utbildningsvolymen. Den mojlighet att hyra ut bostéader till studenter som vissa laroséiten fram till
arsskiftet far gora genom en forséksverksamhet bor utokas till att omfatta samtliga laroséten.

Samverkan skapar utveckling och starker kvalitet (avsnitt 8)

Det behovs en vidgad syn pa samverkan och nyttiggérande, bade i forhallande till forskning och hogre
utbildning som for innovationssystemet for samhallets utveckling. Samverkan bedrivs inte som en
egen verksamhet utan utgor en integrerad del av hogre utbildning och forskning och erbjuder i sina
olika former en stor potential for 6kad kvalitet, attraktions- och konkurrenskraft i bade utbildningen
och forskningen. Det beho6vs vidare en vidgad syn pa nyttiggérande och nya sitt att arbeta, t.ex. for
innovation i offentlig verksamhet. Medlen till innovationsstdd, t.ex. till innovationskontoren bor
permanentas i ndgon form for larositenas roll att direkt fraimja nyttiggérande i innovationsstédjande
system. Dock bor det vara fritt for larosédtet hur innovationsstodet organiseras och tydligt hur det
utvirderas. Utover hojda basanslag bor det vara en prioriterad friga for regering och riksdag att
tillfora resurser till holdingbolagssfaren. Likasd maste den sekretessproblematik som finns i
anslutning till kommersialisering hanteras. System for styrning, finansiering, uppféljning och
utvirdering av utbildning och forskning méste utformas sé att de fraimjar och inte missgynnar
kvalitetsdrivande samverkan, nyttiggérande och innovation.

Specifikt for Umea universitet (avsnitt 9)

Specifikt for Umed universitet framhalls tvd omraden dar vi redan i dag spelar en viktig nationell roll
men tror att denna skulle kunna utvecklas dn starkare genom ett utpekat uppdrag och en
resursforstarkning for andamaélet, ndmligen arktisk forskning och utbildning (avsnitt 9.1) samt
registerdata/biobanker (avsnitt 9.2). Umeé universitet framhaller ocks& behovet av en utékning av
lakarutbildningen for att sikerstéilla universitetets lakarutbildning pé fyra studieorter (avsnitt 9.3).
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1. Inledning

Ministern for hogre utbildning och forskning Helene Hellmark Knutsson inbjod den 24 mars 2015
universitet och hogskolor att, inom ramen for arbetet med den kommande forskningspolitiska
propositionen, inkomma med synpunkter och skicka in ldrosatets forskningsstrategi i syfte att delge
Utbildningsdepartementet de prioriteringar som har gjorts och hur den framtida inriktningen ser ut
(U2015/1662/UH). Detta dokument 4r Ume4 universitets svar pa denna inbjudan.

Dokumentet dr disponerat pé f6ljande sitt. Inledningsvis kommenterar vi ndgra viktiga inslag i
kommande proposition som ministern flaggat for, foljt av en 6vergripande beskrivning av Ume&
universitets strategiska arbete. Darefter samlas under ett antal tematiska rubriker vara strategier samt
inte minst vara synpunkter till regeringen. De forsta fem avsnitten rér huvudsakligen forskning och
forskarutbildning: en resurstilldelning for 1angsiktigt strategiskt ansvarstagande; attraktiva och
jamstillda karridrvagar och anstillningsvillkor; forskning som antar samhéllets utmaningar;
forskningsinfrastruktur; samt utbildning pa forskarniva. Darefter foljer ett avsnitt om utbildning pa
grundnivé och avancerad nivé och ett om samverkan. Avslutningsvis pekar Umea universitet pa tre
omraden dar vi ser behov av en resursforstarkning specifikt till Umed universitet: arktisk forskning
och utbildning, registerdata- och biobanksforskning samt vér ldkarutbildning pé fyra orter.

1.1 De utmaningar vi star infor och hur de bor motas
I ministerns brev med inbjudan att inkomma med foreliggande underlag framgick ocksé ett antal
vagledande punkter infor den kommande propositionen:

* att mélet ir att Sverige ska vara en ledande forskningsnation,

* att forskningens karaktar av 1angsiktig verksamhet ska respekteras och att propositionen
darfor avses ha ett tiodrigt perspektiv

* att basanslaget for forskning ska prioriteras upp,

*  att unga forskares villkor ska férbattras och jaimstilldhet fraimjas i karridrviagar och fordelning
av forskningsanslag,

e att propositionen avses omfatta bade forskning, hégre utbildning och innovation.

Detta dr mycket goda utgingspunkter, som vi tror dr nédviandiga inslag i den nationella politiken och
som ocksé ligger val i linje med hur vi sjdlva férsoker arbeta.

Att Sverige ska vara en ledande forskningsnation ir en ambition vi helhjartat delar. Sverige ar
redan i dag en framstdende forskningsnation, men har som visats i rapporter frén bl.a.
Vetenskapsradet tappat mark inte minst nér det giller den hogst citerade forskningen.

Langsiktighet ar en grundforutséttning for att nd denna ambition. Det svenska systemet lider i dag
av kortsiktighet och fragmentering, som bl.a. innebir ett for stort ansvar pa individnivéa for
utvecklingen och finansieringen av forskningsverksamheten. Detta utgor ett hot mot hogsta majliga
forskningskvalitet och inte minst verkliga forskningsgenombrott, som kraver ett 1angsiktigt
forhallningssatt dar risken att misslyckas ingar i forutsiattningarna for forskningen. Kortsiktigheten ar
ocksa ett hot mot attraktionskraften for duktiga och ambitiésa unga ménniskor att vélja en akademisk
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bana. Vi delar med andra ord den analys som bl.a. KVA? har gjort att en forutsattning for nydanande

forskning r en betydligt hogre grad av 1angsiktighet #n vi har i dag. Okad langsiktighet och forstirkta
grundforutsattningar behovs for att fraimja det risktagande och nytankande som kravs for forsknings-
genombrott, men ocksé for utbildning och samverkan av hog kvalitet och for samspelet dem emellan.

Det ar darfor mycket gladjande med det langsiktiga perspektiv som regeringen forutskickat. Vi blev
dock, i likhet med méanga andra larositen, desto mer 6verraskade och besvikna 6ver att regeringen i
den senaste budgetpropositionen agerade precis tvirtom nar man helt utan férvarning gjorde stora
forandringar i den prestationsbaserade fordelningsmodellen. Det ar sjdlvfallet helt legitimt att t.ex.
vilja prioritera uppbyggnad av hégskolorna och de yngre universiteten, men det hade enligt Umeé
universitets bedomning varit battre att gora vid sidan av modellen. Och om inte de planerings-
forutsattningar som ges i de forskningspolitiska propositionerna galler har det kanske mindre
betydelse om dessa omfattar fyra eller tio ar.

Ett meningsfullt tioarigt perspektiv forutsatter sjdlvfallet en blockoverskridande samsyn kring de
principer som ska ha denna tidshorisont, alldeles oavsett majoritetsférhéllandena i riksdagen da
propositionen ldaggs. Vi uppfattar att det finns en bred enighet bide mellan de politiska blocken och i
sektorn kring flera viktiga mél och strategier, &ven om det sjalvklart finns olika tankar kring narmare
utformning och prioritering. Trots det osdkra parlamentariska ldge som nu rader borde det darfor
kunna finnas forutsattningar for en 1angsiktig 6verenskommelse om vissa grundldaggande delar i
forskningspolitikens inriktning, forutsatt god vilja till en sddan frén sévil regering som opposition.

Ett forbittrat karriéirsystem ir en central komponent i den systemforandring som kravs. Unga
forskares villkor och jamstilldhet ar viktiga delar i detta, men hela systemet behover forandras i
riktning mot 6kad langsiktighet, 6ppenhet, tydlighet och transparens. Ansvaret for detta ligger
huvudsakligen pé larosétena, men regering och riksdag kan skapa forutsattningar genom
resurstilldelningen samt 6versyn av regelverk.

Ett 6kat basanslag ir en av de viktigaste atgirderna i detta sammanhang, ratt utvecklat och
forvaltat av ett utvecklat strategiskt ledarskap pé alla nivéer. Det ar viktigt att komma ihég att ett
framgangsrikt strategisk ledarskap, sarskilt vid stora och breda universitet, inte bara handlar om en
universitetsledning som prioriterar pa central niva eller beslutar om satsningar. For att sidana ska
vara ldngsiktigt framgangsrika behdver det finnas ett 1dngsiktigt strategiskt arbete pa fakultets- och
institutionsniva. Det dr darfor en viktig del i Umed universitets strategiska arbete som beskrivs nedan.

Sambandet mellan forskning, utbildning och samverkan ir en grundbult i universitetets idé.
I detta samspel ar det inte bara utbildningen som ska vila pa vetenskaplig grund, eller forsknings-
resultat som ska formedlas till det omgivande samhallet. Forskningen och utbildningen berikas av att
de aktiva forskarna medverkar i utbildningen och att studenterna ar delaktiga i larosétets utveckling,
samt att nya fragor, kunskap och erfarenheter och infallsvinklar kommer genom samverkan med
parter utanfér akademin. Ambitionen att den kommande propositionen ska omfatta alla dessa delar ar
darfor valkommet, d de olika delarna av verksamheten, liksom de larare/forskare som har att arbeta
med alla dessa delar, méste ses integrerat i ett och samma sammanhang.

1 Gunnar Oquist och Mats Benner, Fostering breakthrough research: A comparative study (KVA
rapport december 2012)
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1.2 Umea universitets strategier inom forskning, utbildning och samverkan
Umea universitets strategiska arbete inom savil forskning som utbildning och samverkan utgér fran
visionsdokumentet Umed universitet 2020 — Vision och mal ("UmU 2020”) som beslutades 2012.
Foreliggande underlag utgar darfor ocksa i stor utstrackning frin UmU 2020 och hur det
konkretiseras vid universitetet. Mot bakgrund av inbjudan kommer tyngdpunkten i redovisningen och
de synpunkter vi framfor att i forsta hand ligga pa forskning och utbildning pa forskarniva, men dven
utbildning pa grundniva och avancerad nivd samt samverkan, nyttiggérande och innovation berors.

Den 6vergripande visionen i UmU 2020 lyder:

“Umead universitet har en stark internationell position som ett av Sveriges ledande universitet. Vi har
utvecklat ett samspel mellan forskning, utbildning, samverkan och innovation som utmanar granser
och spelar en central roll i regionens utveckling”

I visionsdokumentet anges darefter tre 6vergripande mél med rubrikerna

* Langsiktighet majliggor hogt risktagande
*  Kreativa miljoer stimulerar till dynamiska méten
* Samverkan skapar utveckling och starker kvaliteten.

Darefter foljer ytterligare ett antal 1angsiktiga mal under féljande rubriker:
Utbildning for grdnslos kunskap

*  Attraktivt utbildningsutbud pad alla nivder

*  Hog lararkompetens

*  Moten med forskning och omgivande samhdlle
»  Stark internationell dimension

Forskning som sprdnger grdnser

* Nydanande forskning

*  Forskning som antar samhdallets utmaningar

* Tillgang till den bdsta forskningsinfrastrukturen

*  Attraktiv forskarutbildning skapar konkurrenskraft

Det goda och effektiva universitetet

Visionen ligger av naturliga skil pa en 6vergripande niva, men ett konkret arbete for att né de
ldngsiktiga malen har pagétt under flera &r med borjan redan ar 2010, innan den firdiga visionen
beslutats. Ett viktigt forarbete till verkstillandet av UmU 2020 bestod i att utveckla Umea universitets
nya arbetsordning och anstdllningsordning. Under 2013 pagick ett intensivt arbete 6ver hela
universitetet for att konkretisera vilka konsekvenser de 6vergripande och langsiktiga mélen i UmU
2020 fér for det fortsatta arbetet och 2014 var forsta helomfattande implementeringsaret av UmU
2020. Infor detta hade strategier och uppfoljningskriterier utarbetats som ett led i att n de langsiktiga
malen. Tva utgdngspunkter i hela detta omfattande arbete har varit ldngsiktighet och framjande av
strategisk planering pa alla nivaer och darmed utgor delaktighet, dgarskap och ansvar pa
universitetets alla nivaer grundbulten i arbetet.

Frdmjande av strategisk planering tar avstamp i delaktighet i hela verksamhetsplaneringen och
verksamhetsutvecklingen. Tidigare faststilldes pa central niva verksamhetsuppdrag, som bade
kvalitativt och kvantitativt har varit gemensamma for hela universitetet. Det kunde t.ex. gilla hur vissa
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nyckeltal skulle utvecklas under kommande ar. For att fraimja 1angsiktig strategisk analys och
planering pa fakultets- och institutionsniva innebér den nya verksamhetsplaneringen att den i
huvudsak dgs av verksamheten, dvs. pa institutions- och fakultetsniva, men i samspel med
universitetets 6vergripande och centrala niva. I ett forsta steg kompletterades de 6vergripande mélen i
UmU 2020 med mer konkreta delmal som en ram for verksamhetsplaneringen. Fakulteterna,
Lararhogskolan och den centrala universitetsforvaltningen har sedan underbyggt delméalen med egna
analyser utifran respektive verksamhets situation och utmaningar. De har dven konkretiserat,
anpassat eller kompletterat delmélen, samt formulerat egna strategier for att nd dem och utformat
kriterier for uppfoljning av arbetet. Syftet har varit att forankra en bred samsyn kring den
overgripande fardriktningen, samtidigt som den ndrmare fardplanen utformas av och darmed blir
maximalt relevant for respektive verksamhet. Arbetet f6ljs upp arligen.

Langsiktighet utgor den andra grundlaggande forutsittningen i den nya typen av verksamhets-
planering vid Umead universitet. Verksamhetsplanerna faststills nu for tredrscykler i stillet for arligen,
och inriktningen for arbetet har varit att mal och strategier bor striacka sig mycket langre én sa.
Fakulteterna och Lararhogskolan har nyligen faststillt reviderade verksamhetsplaner for perioden
2016—2018. Langsiktighet ar ocksa en ledstjarna for hela visionens innehéll och inriktning, som
sammanfattas vl med visionens forsta och mest tongivande 6vergripande mal:

Langsiktighet mojliggor hogt risktagande

Vara forskare kan och vagar ta risker som mojliggor nydanande forskning och kan leda till
kunskapssprang. Starkt bidragande orsaker dr att vdra tjdnster och karridrvdgar dar
internationellt attraktiva vad gdller resurser och stabilitet. Forskning av hog kvalitet formar
vara utbildningar pa grundnivd, avancerad niva och forskarniva.

Det arbete som beskrivs och de synpunkter som ges i f6ljande avsnitt syftar till att na detta mal, for
Umea universitet sdvil som for det svenska forsknings- och utbildningslandskapet som helhet.

2. Resurstilldelning for 1angsiktigt strategiskt ansvarstagande

Sammanfattning av Umea universitets synpunkter: Forutsiattningarna for larosatenas
l&ngsiktiga strategiska ansvar bor stiarkas genom att andelen basanslag av den totala statliga
finansieringen av forskning och utbildning pé forskarniva hojs och majligheten att bygga upp kapital
okar.

Den externa forskningsfinansieringen bor samordnas béttre, och vid eventuella nya riktade satsningar
bor dessas omfattning och utformning diskuteras med larosétena i syfte att 6ka synergin mellan
interna och externa resurser.

Det nuvarande prestationsbaserade resurstilldelningssystemet behover fordandras eller 6verges; peer-
review-utvirderingar av forskningskvalitet kan vara ett viktigt kvalitetsdrivande inslag men bor inte
automatiskt Gversittas i pengar.

Det s.k. produktivitetsavdraget bor slopas och resurstilldelningssystemen bor utredas i syfte att skapa
okad ldngsiktighet och ett samlat anslag for utbildning och forskning.
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2.1 Vad Umea universitet gor

Hur resurser till forskning och forskarutbildning férdelas ar av grundlaggande betydelse, bade
nationellt och pa ldrosatesniva. Internt har Umea3 universitet infort en ny modell for fordelning av
anslaget till forskning och utbildning pé forskarniva inom universitetet. Den ena delen i denna modell
fordelar nytillkomna medel mellan fakulteterna pd samma sitt som den hittillsvarande nationella
modellen, dvs. utifrdn bibliometri och externa medel. Publiceringar, citeringar och framgang i
utlysningar ar rimliga indikatorer pa forskningskvalitet, men de bor behandlas med forsiktighet som
styrmedel for att inte skapa for starka incitament som blir kontraproduktiva, t.ex. genom att
forskningsprojekt med hog potential till storre kunskapsutveckling men storre osiakerhet viljs bort till
forman for mindre, kortsiktiga och mer konventionella projekt dar sannolikheten &dr hog att
publiceringsbara resultat uppnaés.

Darfor ligger huvudsakligt fokus i Umed universitets modell pé en annan del som innebér att
“forskningskontrakt” tecknats mellan rektor och fakulteternas dekaner respektive Lararhogskolans
rektor baserat pd de delmal, strategier och uppféljningskriterier som rér forskning och utbildning pa
forskarniva i verksamhetsplanerna. Mélet ar att framja ett 1dngsiktigt strategi- och férandringsarbete
péa fakultets- och institutionsniva for att 4stadkomma en systemforandring och stiarkta grundforutsatt-
ningar for nydanande forskning. Arbetet med forskningskontrakten har utvirderats av externa
bedomare under 2015, vilket tillsammans med fakulteternas verksamhetsplaner for 2016—2018 utgor
underlag for fordelning av forskningsmedel under 2016—2018. Dessa medel innebér en omférdelning
fran tidigare centralt beslutade satsningar till fakulteternas och Lararhogskolans anslag, vilket i sig ar
en del av omstillningen till formén for fakulteternas och Lararhogskolans eget strategiska arbete.

Aven p4 fakultetsniva och pa lirarhégskolan finns en kombination av kompletterande &tgirder for att
oka langsiktiga, stabila resurser och system som ska framja dynamik, sdsom olika former av
resultatbaserad tilldelning och st6d till forskningsmedelsansokningar.

2.2 Vara synpunkter till regeringen

P& nationell nivé finns grundldggande systemfel som behover atgardas: en alltfor 1ag andel av de
statliga medlen for forskning och utbildning pa forskarniva fordelas som direkta basanslag, och alltfér
mycket av detta basanslag binds upp i olika krav pd medfinansiering eller riktade, oronmarkta
satsningar. Larositenas flexibilitet i anvindningen av anslagen ar for kringskuren, och anslagen har
l&ngsiktigt urholkats inte minst nar det giller utbildning. Detta forsvéarar allvarligt larosétenas
mojlighet att ta det strategiska och langsiktiga ansvar som kravs for att Sverige fortsatt ska ha en
ledande position inom forskning och utbildning.

Okade basanslag — en viktig forutsditining for nédvindiga fordandringar

Det ar i ljuset av en nodviandig systemforandring mycket vilkommet att regeringen sé tydligt har talat
om vikten av 6kade basanslag till forskning och utbildning pa forskarniva. Det starker
forutsiattningarna for 6kad langsiktighet i finansiering av lararbefattningar och attraktiva karriarvagar
(avsnitt 3), men ocksé for att larosiatena ska kunna ta 6kat ansvar for forskningsinfrastruktur

(avsnitt 5), utveckla utbildning pa forskarniva (avsnitt 6), stirka forskning som moéter samhillets
utmaningar (avsnitt 4) samt genom samverkan och innovationsstod verka for att kunskap och
kompetens kommer samhillet till nytta (avsnitt 8). Enligt Ume& universitets bedomning beho6ver
okningen av andelen direkta anslag bli rejal for att kunna mota de olika behoven, och den far inte g ut
over resurstilldelningen till utbildning pa grundniva och avancerad niva, som tvartom ocksa behover
forstarkas och utvecklas integrerat med forskningen (avsnitt 7)! Det talar for att 6kningen av
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basanslagets andel bor vara en forskningspolitisk inriktning som stricker sig langre &n vad som kan
overblickas budgetmaéssigt i nuldget.

Okade basanslag leder, som de forskningsfinansierande myndigheterna har framfort i sitt underlag,
inte automatiskt till battre villkor for forskare. Om férutsattningarna dndras ar det larosdtena som
maste forvalta de nya mojligheterna sa att en verklig systemjustering sker, inte minst nar det géller
forbattrade karriarvagar och villkor for larare (tillika forskare).

Okade majligheter att bygga upp kapital

For att kunna mota framtidens utmaningar och ta ett bittre 1dngsiktigt ansvar behover larosiatena
ocksa tillatas bygga upp eget kapital (t.ex. for forskningsinfrastruktur) i betydligt hogre utstrackning
an vad som ar mojligt i dagslaget. Ett forslag till detta och andra atgarder for 6kad autonomi finns i
rapporten Okad handlingsfrihet for statliga ldrositen (2015, En rapport till Stockholm-Uppsala
universitetsnatverk).

Okad samordning mellan forskningsfinansidrer och éversyn av riktade satsningar
Vid sidan om en tillrackligt stor andel basanslag ar externa medel som fordelas i konkurrens en
omistlig del i ett system som ska fraimja hog forskningskvalitet. Den externa forskningsfinansieringen
utgor dock i dag en for stor andel av den totala statliga forskningsfinansieringen, och ar ocksa relativt
fragmenterad. En 6kad samordning mellan finansiirer, i nira dialog med universitet och hégskolor, ar
darfor viktig.

Omfattning och utformning av eventuella nya, stora riktade satsningar bor diskuteras i samrad med
larositena i syfte att 6ka synergin mellan interna och externa resurser. Larosidtena bor ha en tydlig
funktion i processerna av utlysning och beredning om mottagningskapaciteten — och darmed ansvaret
— for stora satsningar ska utvecklas vid larosidtena. En av de mycket stora satsningarna pa senare ar ar
den pa internationellt framstdende forskare dir individuella forskare beviljas mycket stora anslag. I
likhet med flera andra riktade utlysningar anser vi att beredningsprocessen har brister. Om satsningen
fortsdtter bor processen utviarderas och jamforas med andra satsningar som exempelvis KAW Scholars
och Academy fellows eller rekryteringar av forskare enligt EMBL-modellen (European Molecular
Biology Laboratory) som sker exempelvis inom det Nordiska partnerskapet inom molekylar medicin.
Dessa satsningar kostar brakdelen av vad satsningen pé internationellt framstiende forskare gor och
har en vil fungerande process for internationella rekryteringar av forskare i mycket hog konkurrens.

Uppfolining av forskningskvalitet och prestationsbaserad resurstilldelning

Med en 6kad andel basanslag dr det rimligt att resultat och kvalitet f6ljs upp. Det hittillsvarande
prestationsbaserade systemet for fordelning av forskningsmedel har enligt Umed universitets
bedémning troligen haft vissa positiva kvalitetsdrivande effekter. Samtidigt ar det som ovan ndmnts
viktigt att inte fokusera alltfor starkt pa ett fatal kriterier. Kanske har systemet i sin nuvarande
utformning tjdnat sitt syfte och kan 6verges. Om det fortsatt ska anvindas maste det ses over for att
atgarda de lange patalade problemen med transparens i underlaget och uppdateras si att det inte
utgar fran anslagsfordelningen 2008. Den stora effekten av en enskild publikation som i den senaste
fordelningen noterades for Stockholms universitet séitter ocksa stora fragetecken for rimligheten i
systemet. Dessutom maste systemet utviarderas for att utrona positiva och negativa effekter pa
kvaliteten av bade forskning och utbildning i ett 1dngsiktigt och internationellt perspektiv.

Sid 11 (32)
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Nir det géller Vetenskapsradets forslag till nytt system for utvardering av forskningskvalitet (Fokus)
kommer vi att utveckla var syn pa det i vart kommande remissvar. Var héllning ar dock kortfattat att vi
valkomnar ett sddant system for utvdrdering — men inte for automatisk resurstilldelning baserat pa
utfallet. Peer review har manga fordelar, men den ar inte ndgon exakt vetenskap, och att 6versatta en
mangfacetterad process till en siffra, som med automatik styr storleken pé tilldelning av anslag,
riskerar att sétta allt fokus pa denna osékra siffra i stéllet for pa det rika underlag for strategiska
overviaganden pa savil regerings- som ldarositesniva som en sddan utviardering kan ge.

Stoppa och motverka urholkningen av anslagen till utbildning och forskning

Den sedan decennier padgdende urholkningen av anslagen, som varit sarskilt kinnbar nar det géller
utbildningen, méste vindas. Annars forsamras de langsiktiga forutsattningarna for framtida forskning,
for en kunskapsbaserad samhallsutveckling, och for universitetens samlade uppdrag och styrka bade
avseende utbildningen och forskningen i ett nationellt och internationellt perspektiv.

Den viktigaste orsaken till urholkningen &r principerna for den arliga pris- och loneuppréakningen. Det
s.k. produktivitetsavdraget, som innebar att alla larosaten ska bli effektivare varje ar genom en
produktivitetsokning, dr inte rimligt att tillimpa for kirnverksamheten vid ett larosate. Mojligheterna
till effektivisering och rationalisering ar inte desamma inom hégre utbildning och forskning som i
andra statliga myndigheters verksamhet, utan foljden blir i stillet storre undervisningsgrupper,
minskad larar-studentkontakt och andra allvarliga negativa effekter. For vuxenutbildningen i Sverige
anvands det s.k. Skolindexet, som inte har produktivitetsavdrag. Det s.k. produktivitetsavdraget bor
darfor snarast tas bort vid universitet och hogskolor.

I ett tiodrsperspektiv bor dven resurstilldelningen till utbildning genomga en storre 6versyn. SUHF har
fort fram vissa forslag till detta, géllande t.ex. 6versyn av prislapparna och inférande av en fast eller
mer trogrorlig del. Pa kortare sikt méste h6jningen av prislappar fortsétta for att i viss man motverka
den sedan lange pdgdende urholkningen (se dven avsnitt 7 nedan).

Ett samlat anslag for utbildning och forskning

Med ett tiodrigt perspektiv dr det enligt Umed universitets mening inte rimligt att 1ata frigan om ett
samlat anslag for utbildning och forskning vara vilande. Varfor har vi i Sverige en sa uppdelad syn och
hantering av forskning och hogre utbildning nér lirosédtenas verksamhet enligt hogskolelagen ska
bedrivas sa att det finns ett nara samband mellan utbildning och forskning? Detta samband ar centralt
for universitetens sjal och utgor sjdlva utgdngspunkten fér den akademiska verksamheten och
larositenas ansvar mot samhallet att bedriva forskning och utbildning av hog kvalitet. Tilldelningen i
tva skilda anslag forsvarar arbetet med att underhélla och utveckla sambandet mellan utbildning och
forskning, och skapar i stéllet en on6dig stelbenthet genom 6verdrivet fokus pé att redovisa lararnas
tid i det ena eller andra facket. Sjalvfallet ska regering och riksdag kunna styra omfattningen pa
utbildning och forskning, men delningen i separata, av riksdagen anvisade anslag ar inte nédvandig
for detta. Att dndra ett resurstilldelningssystem tar tid, och darfor bor ett utredningsarbete i riktning
mot ett samlat anslag, eller &tminstone 6kad flexibilitet i anvindningen, snarast paborjas.
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3. Attraktiva, goda och jamstallda karriarvagar och
anstallningsvillkor

Sammanfattning av Umea universitets synpunkter: Héjda basanslag ger starkta
forutsattningar for larosatena att skapa tydliga och transparenta karriarvagar och goda och langsiktigt
stabila villkor for forskare och larare. Universitetet vilkomnar utredningen om trygga villkor och
attraktiva karridrvagar for unga forskare (Dir. 2015:74), och férordar en forlingd meriterings-
anstillning (6 ar). Attraktiva karridrvagar och goda och langsiktigt stabila villkor for forskare och
larare som rekryteras i konkurrens, 6ppenhet och med transparenta kriterier ar den viktigaste
atgarden for att fraimja hog kvalitet i utbildning och forskning, mobilitet, méngfald och jamstélldhet.

3.1 Vad Umea universitet gor

Umed universitets storsta strategiska utmaning ar att attrahera och behalla kreativa och meriterade
forskare, larare och studenter i konkurrens med andra larosiaten nationellt och internationellt, och ge
dem forutsattningar att utveckla var utbildning och forskning mot hégsta mojliga kvalitet. For att méta
denna utmaning arbetar vi hart for att tjanster och karridrvagar ska vara internationellt konkurrens-
kraftiga i form av resurser, langsiktighet och stabilitet. Bittre villkor och tydligare karridrvagar for
unga forskare och stabilare forutsattningar for de hogre larartjansterna ar ndgot som Umed universitet
ser som fullstdndigt centralt for var egen utveckling och konkurrenskraft, men ocksa for svensk hogre
utbildning och forskning i stort. Langsiktighet och stabilitet ska dock inte forviaxlas med franvaro av
konkurrens om bade resurser och tjanster; sidan konkurrens, i tydliga och transparenta processer, ar
tvirtom en forutsittning for att né attraktiva forhallanden. Prioriteringar maste goras, samtidigt som
goda och langsiktiga villkor erbjuds de larare och forskare som anstélls.

Grunden for detta laggs i var anstillningsordning, bl.a. genom en tydlig tenure track dar anstéllning
som bitrddande lektor ar en anslagsfinansierad tillsvidareanstillning som &r tankt att erbjudas i hard
konkurrens, och diar innehavaren kan befordras till lektor om hogt uppsatta méal nés. Inom medicinska
fakulteten kan ett bitradande lektorat dessutom kombineras med klinisk tjanstgoring och
specialiseringstjanstgoring i en unik kombinationstjdanst som Umea universitet 4r ensamt om i landet.
Umea universitet anviander ocksa den tidsbegransade meriteringsanstillning som regleras i
hogskoleforordningen, da for anstillning som forskarassistent.

Tva viktiga principer i Ume& universitets arbete ar utlysning i konkurrens och internationell
rekrytering samt ldngsiktigt goda forutsdttningar i befattningarna som lektor och professor bl.a.
genom att dessa ar finansierade av basanslagen for utbildning och forskning. Darfor finns ingen
individuell rdtt att bli provad for befordran till professor vid Umea universitet, utan tillsdttning av en
professor far endast ske om det finns full finansiering for tjinsten pa basanslagen for utbildning och
forskning och att anstéllningen i 6vrigt ar i linje med verksamhetens langsiktiga strategiska plan. Som
ett led i utvecklingen vid Ume4 universitet av en internationellt gdngbar tenure track har innehavaren
av ett bitrddande lektorat dock rdtten att provas for ett lektorat, men diaremot endast méjligheten att
s& sméningom bli prévad for en professur. Mélet ar att 6ka attraktionskraften for unga forskare av en
akademisk karridr, samt 6ka forutsattningarna for en jamnare konsfordelning och 6kad mangfald,
inklusive att erbjuda lika goda villkor oberoende av kon och etnicitet. Forutom att generellt fokusera
pa extern och sarskilt internationell rekrytering utvecklar vi dven system for strategiska rekryteringar,
inklusive attraktiva resurspaket.
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For att erbjuda unga forskare battre forutsattningar har Umea universitet tidigare i tvA omgéngar
genomfort satsningar i form av karridrbidrag riktade till ssmmanlagt mer 4n 100 yngre forskare.
Under 2012—2014 byggde vi vidare pa detta genom ledarskapsprogrammet Morgondagens
forskningsledare, riktat till ett urval av tidigare mottagare av karridrbidrag. Ledarskapsprogrammet
har nu byggts ut till att omfatta tre steg for att mo6ta behoven i olika faser i karridren, fran yngre
forskare till professorer. Satsningen ska ocksé ses som ett stod for utvecklingen mot en mer jamstalld
forskarmilj6. Goda forutsattningar for utvecklingen av sédvil unga som mer seniora forskare och larare
ar centrala inslag ocksé i strategier och verksamhetsplaner pa fakultets- och institutionsniva.

3.2 Vara synpunkter till regeringen

En 6kad basfinansiering ger som ovan nadmnts starkta forutsattningar for larosédtena att skapa goda
karridrviagar och anstillningsvillkor, forutsatt att en systemforandring sker i samband med en 6kad
basfinansiering. I arbetsfordelningen mellan lirosédtena och externa finansidrer bor principen vara att
finansidrerna ansvarar for vilka projekt som ska beviljas, samt kvalitetskontrollen av utfort arbete,
medan ldarositena ansvarar for hur forskningen bedrivs och hur medlen far anvindas for att finansiera
olika anstillningskategorier, drift och forskningsinfrastruktur.

For att astadkomma attraktiva karridrvagar och goda villkor fér unga forskare ar det centralt att s&
langt mojligt utmonstra korta, otrygga och otillrdackligt konkurrensutsatta anstéllningar. Vi vialkomnar
darfor den pagaende utredningen om trygga villkor och attraktiva karriarvagar for unga forskare (Dir.
2015:74). Vi ser ocksé sarskilt positivt pa att frigan om férlangda tidsbegriansade
meriteringsanstillningar ingar i utredningen. En utokad ldngd till sex ar, i kombination med andra
insatser, skulle enligt Ume& universitet underlatta en systemforandring dar meriteringsanstéllningen
aterfar sin centrala roll och utménstringen av korta, otydliga anstéallningar paskyndas.

Vi ser ocksé positivt pa att utredningsuppdraget omfattar frigan om mobilitet mellan larosaten.
Aterigen ser vi inte att otydliga och osikra villkor 6kar forutsittningarna for storre mobilitet —
tvartom! Tydliga och transparenta karridrvagar med fokus pa extern och inte minst internationell
rekrytering behover premieras for 6kad mobilitet.

Attraktiva karridrviagar och goda och langsiktigt stabila villkor for forskare och larare som rekryteras i
konkurrens, 6ppenhet och med transparenta kriterier dr den enskilt viktigaste &tgarden for att frimja
jamstdlldhet i karridrvigarna. Darutéver har Umea universitet under flera ar arbetat aktivt och
framgéngsrikt med sirskilda satsningar for att 6ka andelen kvinnor i professorskaren, ett arbete som
vi ocksa har fatt positiv uppmérksamhet for. Mer aterstar att gora, savil vid Umed universitet som
nationellt. Flera tidigare anvinda metoder kan dock konstateras strida mot
diskrimineringslagstiftningen, vilket bl.a. visas av Arbetsdomstolens dom fran i somras rorande
Mittuniversitetet (Dom nr 44/15). Har kan darfor finnas behov av en diskussion pé nationell niva
kring former for jaimstilldhetsfraimjande insatser i forhallande till rattslaget.
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4. Forskning som antar samhallets utmaningar

Sammanfattning av Umea universitets synpunkter: Riktade satsningar mot utpekade
omraden bor i dagsliget prioriteras lagre dn 6kade direkta anslag. Medelstilldelning till befintliga
Strategiska forskningsomraden (SFO:er) bor dock fortsatt tilldelas och férdelas i enlighet med de
forskningsfinansierande myndigheternas forslag som resultat av utviarderingen. Om nya riktade
satsningar 6verviags bor humaniora, samhallsvetenskap och utbildningsvetenskap ges ett storre
utrymme an tidigare. Darutover pekar Umeéd universitet pa behov av sarskilda atgiarder rorande klinisk
forskning, verksamhetsnira utbildningsvetenskaplig forskning samt idrottsvetenskaplig forskning.

Se ocksé avsnitt 9.1 rérande arktisk forskning.

4.1 Vad Umea universitet gor

Forskningen hjalper oss att forsta virlden, att utmana invanda forestéllningar och se sddant vi inte
tidigare sett. Forskningen spelar darfor en viktig roll for att 16sa svara samhallsproblem. Stora
samhallsutmaningar dr komplexa till sin natur, och for att forstd och méta dem beh6vs forskning inom
alla vetenskapsomraden och det konstnirliga omrédet, och forskning som ar gransoverskridande
mellan omréden.

Det finns manga exempel pé stark forskning vid Ume# universitet som har en tydlig koppling till stora
samhaillsutmaningar. Ume& universitets infektionsforskning, bl.a genom Laboratory for Molecular
Infection Medicine Sweden (MIMS), svensk nod i det nordiska samarbetet med European Molecular
Biology Laboratory (EMBL), och i bredare bemairkelse forskning inom omrédet molekylar medicin,
specifikt det nybildade Wallenberg Centre of Molecular Medicine, som &r erkéant internationellt
mycket starkt och kretsar kring framtidsfragor av stor betydelse och beror ett antal folksjukdomar. Ett
annat forskningsomrade av mycket hog kvalitet dr Vaxt- och skogsbioteknik, dar forskare vid Umea
universitet tillsammans med forskare vid Sveriges lantbruksuniversitet i Umea (Ume& Plant Science
Center) under aren har natt mycket hog internationell status. Klimatfragorna adresseras av manga
framgéngsrika forskningsgrupper, bland annat med fokus pé det arktiska omradet (se vidare under
avsnitt 9.1 om Arcum) och pé héilsa. Andra starka forskningsmilj6er eller forskare som universitetet
har valt for olika former av sirskilda satsningar under &ren, och dér rubriceringen av
forskningsomrédet talar for sig sjilvt avseende samhillsrelevansen, ar Ekosystem i fordndring, Global
halsa, Miljons kemi, Milj6- och naturresursekonomi, Solljus som brinsle, Valfardsstudier,
Aldrandeforskning, Genusforskning och Utbildningsvetenskaplig forskning. Listan kan géras mycket
langre.

Nar det géller gransoverskridande samarbeten ar det nagot som ar utmérkande for Umed universitet
och som vi arbetar aktivt for att utveckla, t.ex. genom var satsning pa interaktiva fokusmiljoer, dar
studenter, larare, forskare och samarbetspartners kan samlas kring gemensamma fragestéllningar och
behov. Det tar sig ocksa i uttryck i centrumbildningar. En fokuserad satsning som Umead universitet
har gjort de senaste aren ror uppbyggnaden av ett arktiskt centrum. Denna beskrivs narmare i avsnitt
9.1, dar vi ocksa utvecklar bakgrunden och forutsiattningarna for att Umed universitet gérna tar ett
storre nationellt ansvar i samordningen av den svenska nirvaron i det arktiska samarbetet for att
framja forskning och utbildning inom det arktiska omradet — ocksa av direkt samhallsrelevans — i
Sverige.
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4.2 Vara synpunkter till regeringen

Tidigare regeringar har gjort omfattande satsningar p& utpekade forskningsomraden kopplade till
samhéllsutmaningar. De strategiska forskningsomradena (SFO:erna) gavs visserligen en langsiktig
utformning, vilket var positivt. Vi stodjer ocksa forskningsrddens forslag om att satsningen ska
fortsdatta med i huvudsak nuvarande medelsfordelning, med reservation for att vi anser att &ven Umeé
universitet bor fa ta del av den omférdelning som foreslas till de larosiaten som fatt omdomet utmarkt
strategiskt ledarskap. For framtiden vill vi dock betona att denna typ av riktade satsningar bor véigas
mot behovet av storre direkta anslag och behovet av tillrackligt stora, fria och langsiktiga
projektanslag. I nuvarande situation menar Umead universitet att resurstillskott huvudsakligen bor ske
i form av 6kat basanslag, och att eventuella nya satsningar maste ske efter dialog med larosatena (se
avsnitt 2.2 ovan).

Om riktade satsningar 6vervigs, och mer generellt i regeringens strategiska reflektioner kring olika
forskningsomréden, vill Umea universitet betona vikten av att bryta den tendens som historiskt
funnits i forskningspolitiken pé sévil europeisk (Horizon 2020) som nationell nivé att inte tillrackligt
uppmairksamma betydelsen av humanistisk, samhéllsvetenskaplig och utbildningsvetenskaplig
forskning for att moéta viktiga samhillsutmaningar. Det ar t.ex. uppenbart att hélsa och sjukdomar i
stor utstriackning ar beroende av ekonomisk och social utveckling, valfird och demokrati, men ocksa
kulturella faktorer. For att forstd och hantera klimatfrdgan behover storre uppmarksamhet dgnas ét
t.ex. historisk, filosofisk, ekonomisk och beteendevetenskaplig forskning kring hur samhallen och
individer forstar och agerar i relation till férandringar av klimat och ekosystem. Vi har under det
senaste decenniet ocksé sett nya utmaningar viaxa fram som uppenbart ligger huvudsakligen inom det
humanistiska och samhéillsvetenskapliga omradet. Den globala ekonomiska krisen kopplad till en ny
framvixande politisk och ekonomisk varldsordning har inneburit stora utmaningar f6r méanniskor och
samhiéllen runtom i virlden. Arbetsléshet och utanforskap samt omfattande flyktingrorelser har
inneburit stora ekonomiska utmaningar men har ocksa lett till framvéxten av extremistiska politiska
krafter. Konflikter och krig i viarlden ar centrala samhéllsutmaningar. Kunskap om demokrati och
konfliktlosningar, geografiska och ekonomiska samband, sprékets betydelse, religionsvetenskapliga
och historiska perspektiv m.m. ar centrala for att kunna méta dessa utmaningar.

Utover hojda basanslag vill Umea universitet nedan peka pa behov av sédrskilda atgiarder rorande
medicinsk och klinisk forskning samt utbildningsvetenskaplig forskning (sdrskilt verksamhetsnira
sddan). Umea universitet tar ocksé gérna ett utpekat ansvar for en forbattrad samordning av arktisk
samverkan, vilket utvecklas nirmare i avsnitt 9.1.

Medicinsk och klinisk forskning

Sverige har haft en mycket stark stéllning internationellt inom medicinsk forskning men har under ett
antal ar tappat mark, inte minst nir det géller den kliniska forskningen. De satsningar som
presenterades i den senaste forskningspolitiska propositionen i form av bl.a. en kommitté for klinisk
forskning pa Vetenskapsrédet samt starkt samordning av kliniska studier var darfér vialkomna steg i
réatt riktning. For att stidrka och &terta en ledande stillning inom omrédet kravs fortsatt starkt
finansiering och samverkan mellan grundlaggande (preklinisk) forskning och klinisk forskning och
patientnira verksamhet.

Det krivs ett systematiskt arbete for att 6ka majligheterna for unga kliniska forskare att bedriva
forskning i samverkan med starka prekliniska forskningsmiljoer, vilket i sin tur 4r mycket viktigt for
universitetsanknuten sjukvard dar medicinsk forskning och utbildning har en mycket central roll.
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Umea universitet gor olika satsningar for utokad samverkan mellan preklinisk och klinisk forskning
och har mycket goda erfarenheter av dessa.

Som redan ndmnts ser Umed universitet en 6kning av basanslaget som den viktigaste enskilda
insatsen for att stirka ocksé klinisk forskning. For att frimja hog kvalitet ar det angelédget att det finns
en tillracklig medelstilldelning till forskarinitierade projekt dar medlen férdelas i vetenskaplig
konkurrens. Medel bor darfor inte 6ronmarkas for speciella sjukdomsomraden, och antalet stora
riktade omradesbestdmda satsningar bor som namndes i avsnitt 3.1 ses 6ver. Med detta sagt bor &nda
de externa medel som allokeras specifikt till kliniskt inriktad forskning utékas. Aven ett antal
utrymmen for postdoktorala utlandsvistelser skulle kunna vikas for kliniskt aktiva unga forskare.
Regeringen bor dven se 6ver mojligheterna att framja skapandet av karriartjanster for disputerad
vardpersonal inom olika yrkeskategorier anstédllda inom landsting och regioner.

For att 1angsiktigt framja den kliniska forskningen dr ocksé rekryteringen till forskarutbildning en
viktig faktor. Umea universitet arbetar med s.k. forskaraspirantverksamhet for att viacka intresse for
forskning inom framforallt 14kar- och tandlakarutbildningarna. S6ktrycket ar hogt till dessa
aspirantplatser, och fran studenthéll framfors starka 6nskemal att i 6kad utstrackning kunna prova pa
forskning medan intresset dnnu finns farskt for de Amnen som hittills behandlats under studierna pa
grundnivd. Genom att under studierna véicka forskningsintresse och skapa kontakter med etablerade
forskargrupper kan universitetens mojligheter att rekrytera framtidens doktorander och forskare
framjas. Det vore vilkommet med insatser fran regeringens sida for att mojliggora och fraimja sddan
verksamhet.

En utokad satsning pa utveckling av nationella databanker, biobanker och kvalitetsregister kan ge
stora synergier och bidra till en stark utveckling inom medicinsk forskning. Ume# universitet ar berett
att ta ett sarskilt ansvar harvidlag, inklusive utveckling av s.k. federerade databaser, vilket beskrivs
narmare under avsnittet om forskningsinfrastruktur.

Utbildningsvetenskaplig forskning och forskning kopplad till verksamhetsutveckling
Aven om den kliniska forskningens mdéjligheter behover utvecklas kan den delvis tjina som férebild
for andra omraden. Ett viktigt sddant omrade ar forskning kopplad till skolutveckling. Skolan ar
Sveriges storsta arbetsplats, eleverna inom forskola, grundskola och gymnasieskola utgor néara 20
procent av den svenska befolkningen, och framfor allt 14ggs har grunden for Sveriges framtida valfard
och konkurrenskraft.

Kritik — i vissa fall rattfardigad — har riktats mot att den utbildningsvetenskapliga forskningen inte ar
tillrackligt valutvecklad for att utgora bas for verksamhetsutveckling inom skola och hogskola samt att
forskningsresultat inte tillrackligt systematiskt vidareutvecklas till kunskap som ar mer direkt
anvandbar for larare och andra utbildningsaktorer. Jimforelser kan goras med medicinomradet dar
det finns vil etablerade former for att knyta samman forskning och verksamhetsutveckling. Sddan
verksamhet dr i det ndrmaste obefintlig inom utbildningsvetenskap.

For att 6ka tillimpbarheten av den utbildningsvetenskapliga forskningen arbetar Umea universitet for
att forskning och verksamhetsutveckling knyts titare samman i projekt dar forskare och larare i skolan
samarbetar och driver utvecklingen framat. Mdjligheterna begransas dock bade av skolornas resurser
for att delta i verksamhetsnira forskning och av tillgangliga forskningsmedel till utbildningsvetenskap.
I dagslaget uppgar knappt 4 % av Vetenskapsradets resurser till utbildningsvetenskap. Med tanke pa
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att det framforallt dr fran Vetenskapsradet som forskare inom utbildningsvetenskap har mojlighet att
ansoka om medel stodjer Umead universitet Vetenskapsradets utbildningsvetenskapliga kommittés
rekommendationer till regeringen pa 6kade resurser till grundliaggande utbildningsvetenskaplig
forskning, inklusive satsningar pd uppbyggnad av ett antal nationella forskarskolor och satsningar pa
att inratta infrastrukturer for informationsinsamling av nationellt och internationellt jamforbara data.
Umea universitet har mer &dn fordubblat de medel vi sjdlva avsitter till utbildningsvetenskaplig
forskning Gver de senaste tio d&ren, men mer behdovs.

Darutover behover skolor ges starkta majligheter och incitament att aktivt delta i forskningsprojekt
och forskningsbaserad verksamhetsutveckling. Ume& universitets och andra laroséitens arbete pa detta
omrade behover stodjas av en gemensam strategisk satsning. Umed universitet stodjer darfor det av
Uppsala, Goteborgs och Karlstads universitet framférda forslaget om ett samverkansavtal med ALF-
modellen som forebild, och deltar girna i en forsoksverksamhet.

Idrottsvetenskaplig forskning

Forskning kring idrott, fysisk aktivitet och hilsa dr viktig for att fraimja folkhilsa och bidra till
manniskors livskvalitet. Sambandet mellan idrott och hilsa speglas ocksa av att regeringen fort
samman politikomradena folkhalsa, sjukvéard och idrott inom socialdepartementet.

Vid Umed universitet finns vil etablerad forskning och utbildning inom det idrottsvetenskapliga faltet,
vilket universitetet ocksa fick ett bra kvitto pa nir vi i ar utsags till ett av landets forsta
Riksidrottsuniversitet. Idrottshégskolan vid Umeé universitet samordnar och utvecklar utbildning och
forskning samt verkar fér samverkan och innovation inom det idrottsvetenskapliga filtet. Idag har
Umed universitet det bredaste utbildningsutbudet och flest studenter inom idrottsomradet i Sverige.
Den idrottsvetenskapliga forskningen vid universitetet bedrivs inom ett tiotal olika institutioner och
finns i dag inom samtliga fakulteter, fraimst inom d@mnena idrottspedagogik, idrottspsykologi och
idrottsmedicin.

Idrottsforskningen kan bidra till battre livskvalitet, vdlbefinnande och hélsa for enskilda individer och
stora hilsoekonomiska och andra vinster for samhéllet. Det handlar bl.a. om forskning om sambanden
fysisk aktivitet och hélsa men ocksa forskning om forutsiattningarna och villkoren for idrott och att
vara fysiskt aktiv for olika grupper i samhallet, for att bidra till en mer jamlik hélsa i befolkningen.
Listan pé idrottsrelaterad forskning av betydelse fér samhallsutvecklingen kan goras lang.
Idrottsforskningen kan dock generellt sett betraktas som underfinansierad, och det dr angeldget att
forskningen inom detta omrade tilldelas utokade resurser.

Centrum for idrottsforskning (CIF) har férutsattningar att ta ansvaret som den ledande
forskningsfinansidren av idrottsvetenskaplig forskning. CIF arbetar i ndra dialog med idrottsrorelsen
och Riksidrottsférbundet och har sedan 2009 i uppdrag av regeringen att genomféra en regelbunden
och langsiktig uppfoljning av statens stod till idrotten. Idag ar regeringens anslag till CIF ca 7 miljoner
via utbildningsdepartementet och ca 15 miljoner via socialdepartementet. For att idrottsvetenskapen
skall kunna bidra till en positiv samhéllsutveckling och en forbattrad folkhalsa kravs en forstarkning
av dessa resurser.

Utover en forstarkning av CIF anser Umea universitet att staten bor bidra med vissa resurser direkt till
de tre utvalda Riksidrottsuniversiteten for att vi pa basta sitt ska kunna fullgéra vara uppdrag.
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5. Forskningsinfrastruktur

Sammanfattning av Umea universitets synpunkter: Héjda basanslag och 6kade majligheter att
bygga upp kapital ar en forutsattning for att 1arosiatena ska kunna ta det 6kade ansvar for infrastruktur
som den nya nationella modellen forutsitter.

Se ocksa avsnitt 9.2, dar Umed universitet beskriver sin vilja att ta ett storre nationellt ansvar avseende
registerdata- och biobanksforskning.

5.1 Vad Umea universitet gor

Att ge forskarna tillging till relevant och hogkvalitativ forskningsinfrastruktur blir allt mer centralt for
forskningens utveckling. Kostnaderna for detta ar betydande och férviantas 6ka dn mer i framtiden.
Darfor ar det viktigt att samordna oss bade inom universitetet och 6ver landet for att battre kunna
prioritera de infrastrukturer dér det stérsta behovet foreligger for att vetenskapligt kunna konkurrera
béde pa den nationella och internationella arenan.

Vi har vid Umeé universitets initierat en omfattande 6versyn av var forskningsinfrastruktur for att
kartlagga vilken infrastruktur som framst ar en angeldgenhet for institutions- eller fakultetsnivan och
vad som bor vara en regional eller nationell angeldgenhet. Umea universitet avsatter sedan ett antal &r
tillbaka en successivt 6kande del av forskningsanslaget till universitetsgemensamma satsningar pa
forskningsinfrastruktur (40 mnkr 2016). For att ge universitets forskare tillgdng till den mest relevanta
medeldyra utrustningen har dven tva av universitets fakulteter lanserat program déar de utlyser medel.

Umea universitet har i dag flera omraden dar vi tar och vill ta ett nationellt ansvar f6r forsknings-
infrastruktur. Nagra har de senaste aren kunnat ta en starkare nationell roll tack vare stéd fran Knut
och Alice Wallenbergs stiftelse tillsammans med medel fran Umea universitet och andra finansiarer.
Det mdjliggjorde 2012 en nysatsning for Umeés hogkvalitativa metabolomikplattform i samarbete
mellan Umead universitet och Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) i Umea under namnet Swedish
Metabolomics Centre (www.swedishmetabolomicscentre.se), dar ocksd Chalmers ingér, och for Umea
universitets NMR-spektroskopi som numera tillsammans med sin motsvarighet vid Goteborgs
universitet utgor en nationell infrastruktur under namnet NMR for life (www.nmrforlife.se). Bida
dessa har dven associerats till SciLifeLab. Umed Core Facility for Electron Microscopy (UCEM) vid
Umed universitet blev under 2014 en nationell resurs for avancerad elektronmikroskopi av hogsta
klass tack vare bidrag fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, kompletterat med st6d fran Umeé
universitet och Kempestiftelserna. Det finns hir en nira koppling till Umed Centre for Microbial
Research (UCMR) som under 2014 fick ett fortsatt femarigt Linnést6od fran Vetenskapsradet, och
Laboratory for Molecular Infection Medicine Sweden (MIMS), svensk nod i det nordiska samarbetet
med European Molecular Biology Laboratory (EMBL). En annan viktig nationell infrastruktur kopplad
till dessa tva program ar Laboratories for Chemical Biology Umed (LCBU), som ocksa ar associerat till
SciLifeLab. Vid Umead universitet finns ocksé en avancerad infrastruktur for hjirnavbildning. Bland
infrastrukturer som ir av stor betydelse for humaniora och samhillsvetenskap kan bl.a. nimnas att
Umed universitet 4r huvudman fér European Social Survey (ESS) och Survey of Health, Ageing and
Retirement in Europe (SHARE), som bagge erhallit status som European Research Infrastructure
Consortium (ERIC).

De sistndmnda har koppling till ett stort och viktigt omréde dar Umed universitet har en stark
stillning med flera unika infrastrukturer, nimligen registerdata- och biobanksbaserad forskning.
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Umed universitets tillgdngar pa detta omrade, och var vilja att ta ett utékat nationellt ansvar, beskrivs
narmare under avsnitt 9.2.

5.2 Vara synpunkter till regeringen

Hojda basanslag och 6kade mdjligheter att bygga upp kapital

Vetenskapsrédets nya modell, i samarbete med de tio tunga forskningsuniversiteten, for prioritering,
finansiering och organisation av nationell forskningsinfrastruktur ar ett viktigt steg i ritt riktning.
Viktigt for utvecklingen av denna framtida modell ar att den bygger péa dialog med larosatena, vilket
ocksa varit ett viktigt inslag under utarbetandet av modellen, och pa larositenas interna processer for
identifiering av behov och prioritering.

For att kunna ta sin del av ansvaret behover dock larosiatenas basanslag 6ka kraftigt. Umed universitet
bedomer dock, i likhet med andra larositen, att en modell dar Vetenskapsradets finansiering minskar
successivt under hela perioden och larosétets medfinansieringsandel 6kar i samma takt inte kommer
att vara praktiskt genomforbar under 6verskadlig tid, ens med relativt stor 6kning av basanslagen. En
sddan modell 4ar inte mojlig med mindre 4n att det sker stora systemforandringar som kan krava att
larosatena tillats bygga upp kapital i betydligt storre omfattning én tidigare. Men det racker i sdidant
fall inte med att ldroséitena tillats bygga upp kapital, utan det kravs da ocksé ett visentligt startkapital.

Infrastruktur for Open Access-forskningsdata

Universitetsbibliotekens betydelse for forskningsinfrastrukturen har breddats och férdjupats pa
senare ar. Krav fran anslagsgivare och forskningsfinansiarer pé fri tillganglighet till offentligt
finansierad forskningsinformation har gett biblioteken en tydlig roll som ansvariga for fri publicering
av forskningsinformation. I férlangningen ligger ocksd Open Access for forskningsdata. Har vill Umea
universitet peka pa behovet av en nationell teknisk infrastruktur for forskningsdata for att na hog
tillganglighet och samtidigt minimera de administrativa och tekniska kostnaderna.

6. Utbildning pa forskarniva

Sammanfattning av Umea universitets synpunkter: Hojda basanslag ar viktiga i ljuset av
larosatenas langsiktiga ansvar for forskarutbildningen. Darutéver kan nationellt utlysta medel till
forskarskolor vara kvalitetsdrivande. Utbildningsbidraget bor avskaffas helt. Oversyner pa nationell
niva av tillgdng och behov av forskarutbildade i olika samhallssektorer skulle kunna vara ett viktigt
underlag savil for regeringens politik som for larositenas strategiska avviagningar och samhillets
hallbara utveckling.

6.2 Vad Umea universitet gor

Utbildning pa forskarniva ska ge oss morgondagens framgéngsrika forskare och kreativa
samhillsbyggare. Doktoranderna och deras forskning ska tillsammans med 6vrig forskning vid Umea
universitet bidra till bAde kunskapsutvecklingen och samhillets utveckling. Forskarutbildningen ar
alltsa av central strategisk betydelse sévil for den 1angsiktiga forsorjningen av larare och forskare vid
Umea universitet och andra larosiaten som for kapaciteten i en méngd olika samhallssektorer att
bedriva forsknings- och utvecklingsarbete samt forsta, tillgodogora sig och tillimpa forskningsresultat.
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Umea universitets mal och strategier rorande forskarutbildningen handlar om rekrytering samt om
stod till doktorandernas utveckling genom goda villkor, tydlig och individualiserad uppf6ljning samt
tillrackliga natverk inom larositet, internationellt och med parter utanfér akademin.

Rekryteringen till forskarutbildningen ar grundldggande. Historiskt i Sverige har det funnits en
tradition av en alltfor decentraliserad rekrytering med en hog grad av handplockning av nya
forskarstuderande bland larositets egna studenter. For att nd hogsta mojliga kvalitet méste i stillet
malsattningen vara att rekrytera de mest meriterade och motiverade doktorander vi kan finna i
Sverige och virlden. Umed universitet arbetar darfor aktivt for att professionalisera och kvalitetssikra
rekryteringsprocessen bl.a. genom storre, mer samordnade utlysningar och att fler personer ar
inblandade i processen.

Nar det giller doktorandernas utveckling ar det viktigt att forskarutbildningen ar en starkt
individualiserad utbildning men i ett storre sammanhang. Vi ser 6ver bade allmédnna och individuella
studieplaner i syfte att det ska finnas uppfoljningsbara individuella larandemal for alla doktorander,
samtidigt som vi frimjar bredare nitverk, bl.a. genom krav pé att alla doktorander som antas ska ha
tillgdng till en storre referensgrupp och genom utveckling av forskarskolor. Insatser pagar ocksa for att
framja doktorandernas internationella nitverk, genom deltagande i internationella konferenser och
kurser, langre utlandsvistelser m.m. En handlaggningsordning och avtalsmallar for gemensam eller
dubbel examen mellan Ume4 universitet och utlandskt laroséte har tagits fram.

Eftersom forskarutbildningen ocksa forbereder for ett arbetsliv utanfér universitet och hogskolor
arbetar Umead universitet pa olika sitt for att frimja forskarutbildning i samverkan med parter utanfor
akademin. Har ar flaggskeppet Foretagsforskarskolan, ett universitetsévergripande program som
syftar till att 6ka mobiliteten mellan akademi och néringsliv/samhélle och ge forskningsmiljoerna
influenser frdn det omgivande samhillet. Foretagsforskarskolan ger en extra dimension i
doktorandutbildningen, bland annat genom skraddarsydd ledarskapsutbildning och den
interdisciplinira grupp som doktoranderna utgor, och ger dirmed en god forberedelse for arbete
utanfor universitetet. De hittills disputerade doktoranderna har kunnat gé vidare till meriterande post-
doc placeringar eller till kvalificerade anstéllningar i naringslivet. Frdn och med 2012 deltar dven
projekt fran offentlig sektor i Foretagsforskarskolan. Genom aren har féretagsforskarskolan fatt 6kad
synlighet i Europa och Umed universitet har darfor tagit initiativet till en plattform f6r
“doktorandutbildning i samverkan” med extern part tillsammans med fyra europeiska universitet.

6.2 Vara synpunkter till regeringen

Aven nir det giller forskarutbildningen ir utokade basanslag en central atgird, i ljuset av det
langsiktiga dtagande som forskarutbildningen ar och dess strategiska betydelse savil i en vil avviagd
akademisk karridrstruktur som for en forskningsdriven utveckling inom en rad samhéllssektorer.
Darutover kan dven nationell utlysning av specifika program i konkurrens for finansiering av
forskarutbildning (forskarskolor) vara kvalitetsdrivande.

Umea universitet noterar med tillfredsstéllelse att den utredning om trygga villkor och attraktiva
karridrviagar som regeringen tillsatt kommer att 6verviga ett avskaffande av utbildningsbidraget som
finansieringsform i forskarutbildningen. Sedan forsta januari 2015 anvénds inte utbildningsbidrag for
nyantagna doktorander vid Umead universitet.
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Langre tillbaka prioriterades expansionen av forskarutbildningen hogt av statsmakterna. De senaste
tio dren har det nedprioriterats till férman for en vilbeho6vlig satsning pa den postdoktorala
forskarkarridren, som fortsatt behéver forbéttras i linje med vad som anforts ovan. Avvigningen
mellan forskarutbildning, meriteringsanstéllningar och seniora befattningar ar en viktig del av varje
larsoates strategiska kompetensférsorjning och karridrsystem. Forskarutbildningen forbereder ocksa
for ett spektra av mojliga karridrer utanfor akademin, vilket maste beaktas i forskarutbildningens
dimensionering och utformning. Har tror Umea universitet att 6versyner och kartlaggningar pa
nationell niva av tillgdng och behov av forskarutbildade i olika samhallssektorer skulle kunna vara ett
viktigt underlag sévil for regeringens politik som for laroséitenas strategiska avviagningar.

7. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Sammanfattning av Umea universitets synpunkter: Urholkningen av utbildningsanslagen
behover motverkas genom héjda ersiattningsnivaer och slopat produktivitetsavdrag, och
resurstilldelningssystemet bor ses 6ver med inriktning mot 6kad langsiktighet och stabilitet samt ett
samlat anslag for utbildning och forskning. Atgirder bor vidtas for att mojliggora fler inresande
studenter. Umead universitet ser mojligheter att &ter expandera utbildningsvolymen. Den méjlighet att
hyra ut bostéder till studenter som vissa larositen fram till arsskiftet far gora genom en
forsoksverksamhet bor utokas till att omfatta samtliga larositen.

Eftersom forskningen och den hogre utbildningen maéste utvecklas integrerat for att nd hégsta mojliga
kvalitet vill Umeé universitet hir kort berora vara strategier inom utbildning p& grundnivé och
avancerad niva och ldamna négra synpunkter till regeringen.

7.1 Vad Umea universitet gor

Universitetets arbete for ett battre strukturerat utbildningsutbud med fokus pa en 6kad
utbildningskvalitet inriktas i synnerhet pa att stiarka forskningsanknytning, utbildning pd avancerad
nivd, samverkansinslag och internationalisering. Dessa aspekter utgor kriterier i den modell f6r
intern fordelning av grundutbildningsramar som universitetet infort. De har ocksé alla tydlig koppling
till forskningen och forskarutbildningen.

Forskningsanknytningen ar ett fundamentalt kinnemaérke for den hégre utbildningen, och den sker
naturligtvis pd manga olika sitt. Undervisning av disputerade larare ingar i den ekonomiska
fordelningsmodellen, men universitetet har ocksé fakultetsspecifika mél for docenters och
professorers deltagande i undervisningen. Detta anknyter ocksa till universitetets 6vergripande mal att
lektorat och professurer ska innehélla en dynamisk blandning av forskning och utbildning som framjar
kvalitet i sdval utbildningen som forskningen. Att professorer och andra hégt meriterade forskare
generellt anvinds for lite i utbildningen handlar delvis om attityder som behover férdandras, men det
finns ocksa en kostnadsaspekt, vilket utgor ytterligare ett argument for en fortsatt resursforstarkning
av utbildningen.

Forskningsanknytningen ar viktig for all utbildning, men sarskilt central for den avancerade nivdn.
Detta dr ett hogt prioriterat omrade for Umed universitet mot bakgrund av att andelen utbildning pa
avancerad niva har okat mindre for Umead universitet dn for jamforbara universitet. Samverkan ar av
betydelse framfor allt for utbildningens kvalitet och f6r vara utbildningars anviandbarhet pa
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arbetsmarknaden, men i ett ldngre perspektiv dven for den fortsatta utvecklingen av forskarutbildning
och forskning i samverkan med naringsliv och offentlig sektor.

Nir det géller internationalisering har Umeé universitet en positiv utveckling av savil inresande
utbytesstudenter som avgiftsbetalande studenter. De utlindska studenter som soker sig till Umea
universitet trivs mycket bra, vilket ett hogt betyg i undersékningen International student Barometer
visar. En viktig forklaring 4r Ume4 universitets mottagning och introduktion av nyanldnda
internationella studenter, men ocksa arbetet med att 6ka integrationen och kontaktytorna mellan
inresande studenter och 6vriga studenter. Vi ser dock ett behov av att 6ka rekryteringen av utlindska
studenter ytterligare, bdde for internationalisering av utbildningen vid Umea& universitet och for
regionens och Sveriges forsorjning av avancerad arbetskraft. Kopplat till forskningen ar internationell
rekrytering till avancerad niva ocksé viktig som rekryteringsbas for forskarutbildningen.

7.2 Vara synpunkter till regeringen

Hojda ersdttningsnivaer och slopat produktivitetsavdrag

De hojningar av ersittningsnivaerna som skett under senare ar ar vilkomna, men de har bara delvis
motverkat den urholkning som har skett sedan resurstilldelningssystemets inférande. For en
forskningsanknuten utbildning av hog kvalitet behovs, som vi anforde under avsnitt 2, fortsatta
hojningar av ersiattningsnivaerna och inte minst ett slopande av produktivitetsavdraget i pris- och
I6neomréakningen avseende larosiatenas utbildnings- och forskningsverksamhet.

Behovet av fortsatta kvalitetssatsningar kan ocksé stéllas i relation till de kvalitetsproblem som finns i
den svenska skolan. Att tdnka sig att skolans sjunkande resultat ska foras vidare upp i den hogre
utbildningen dr inte en acceptabel ambitionsniva i en virld praglad av en allt mer kunskapsbaserad
global konkurrens. Men for att utbilda studenter med bibehéllen — eller helst allt hogre — kvalitet nar
de har samre forkunskaper med sig fran gymnasiet kommer det att krdavas mer dn i dag: hogre
larartiathet och -kompetens, en intensifierad pedagogisk utveckling, starkt forskningsanknytning, nya
tekniska hjalpmedel m.m. Dessa utmaningar kan dessutom férviantas 6ka ytterligare om en storre
andel av varje arskull genomgar hogre utbildning. Om Sverige ska behalla och stirka sin position ar en
fortsatt satsning pa att 6ka resurserna per student — parallellt med andra kvalitetsdrivande insatser —
en nodvandighet.

I ett tiodrsperspektiv bor dven resurstilldelningen till utbildning genomga en stérre 6versyn med
inriktning mot 6kad langsiktighet och stabilitet samt ett samlat anslag for utbildning och forskning (se
avsnitt 2).

Atgarder for att 6ka inresande studenter

Inférandet av studieavgifter medférde en kraftig nedgdng i antalet inresande studenter till Sverige.
Aven om antalet direfter har 6kat igen behdvs enligt Umea universitet ytterligare dtgirder. Det &r
l&ngsiktigt av stor strategisk betydelse for Sveriges kontakter med andra lander, politiskt, kulturellt
och ekonomiskt. Umeéd universitet anser darfor att mer medel bor avsittas till stipendier for
avgiftsskyldiga studenter, att begreppet full kostnadstackning i studieavgiftssammanhang bor ses 6ver
och att utlindska studenter bor erbjudas goda mojligheter att arbeta under och efter studierna.
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Fortsatt utbyggnad

Soktrycket till Umea universitet 6kar starkt, och mer adn for de flesta andra larosaten. En mojlighet att
ta emot fler studenter skulle ocksa underliatta en hogre ambitionsnivé nar det giller breddad
rekrytering och det livslanga larandet. Ume& universitet ser darfor en fornyad expansion, i méttlig och
stadig takt, som 6nskvard. Héjningar av takbeloppet bor vara permanenta snarare én tillfalliga, och en
l&ngsiktig plan for utbyggnaden bor efterstravas.

Uthyrning av studentbostdader

Den mojlighet att hyra ut bostider till studenter som vissa larosaten fram till arsskiftet far gora genom
en forsoksverksamhet bor omgaende utokas till att omfatta samtliga larosdten. Nuvarande "modell”
innebar en snedvriden konkurrenssituation till nackdel for de larositen som dnnu inte omfattas av
forsoksverksamheten. Detta utgor ett stort problem for bland andra Ume4 universitet.

8. Samverkan skapar utveckling och starker kvalitet

Sammanfattning av Umea universitets synpunkter: Det beh6vs en vidgad syn pa samverkan
och nyttiggorande, bade i férhéllande till forskning och hogre utbildning som fér innovationssystemet
for samhallets utveckling. Samverkan bedrivs inte som en egen verksamhet utan utgor en integrerad
del av hogre utbildning och forskning och erbjuder i sina olika former en stor potential for 6kad
kvalitet, attraktions- och konkurrenskraft i bide utbildningen och forskningen. Det beh6vs vidare en
vidgad syn pa nyttiggorande och nya sitt att arbeta, t.ex. for innovation i offentlig verksamhet. Medlen
till innovationsstod, t.ex. till innovationskontoren bor permanentas i ndgon form for larosatenas roll
att direkt frimja nyttiggorande i innovationsstédjande system. Dock bor det vara fritt for larosatet hur
innovationsstddet organiseras och tydligt hur det utviarderas. Ut6ver hojda basanslag bor det vara en
prioriterad fraga for regering och riksdag att tillféra resurser till holdingbolagssfaren. Likasd méste
den sekretessproblematik som finns i anslutning till kommersialisering hanteras. System for styrning,
finansiering, uppf6ljning och utviardering av utbildning och forskning maste utformas sé att de framjar
och inte missgynnar kvalitetsdrivande samverkan, nyttiggérande och innovation.

8.1 Umea universitets arbete med och syn pa samverkan

Umea universitet har dnda sen sin tillkomst for 50 ar sedan en stark tradition av samverkan och
kunskapsoverforing. Det dr en utveckling som &r alltjamt pagdende. Umed universitet arbetar aktivt
for att vara en relevant och attraktiv part i samhaéllsutvecklingen, en samarbetspart som bidrar till ett
samhille som star battre rustat att genom forskningsbaserad kunskap mota rddande och framtida
globala samhallsutmaningar, savil som de samhéllsutmaningar som har en mer lokal pragel.

Umed universitet har som utgangspunkt att samverkan utgor en integrerad del av utbildningen och
forskningen i syfte att 6ka kvaliteten av desamma. Samtidigt utgér ddrmed samverkan i hela sin bredd
av samverkansformer ett led i kunskapsoverforing for nyttiggorande som en del i samhillets
innovationssystem. Syftet med samverkan ar ddrmed tudelad och innebér en integrerad syn pa
samverkan och en breddad syn pa nyttiggorande. Nar det géller nyttiggorande anser Umea universitet
att innovationssystemens historiskt tunga fokus pé naturvetenskap, teknik och patent riskerar att
begriansa formagan att mota framtidens utmaningar genom involvering av humaniora och
samhillsvetenskap och genom sociala innovationer och tjansteinnovationer. Hogskolelagens skrivning
om att ldrosdtena ska verka for att "forskningsresultat” ska komma till nytta dr ocksa onodigt snav —
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det handlar enligt vart satt att se om forskningsbaserad kunskap i vidare mening. Man ska inte heller
glomma den roll for innovationskraften i samhéllet som spelas av utbildningen och studenternas
mobilitet och deltagande i 6verforing av idéer och kunskap mellan olika aktorer. For att utveckla
landets innovationsklimat méste en helhetssyn involvera ocksa utbildningen, inte bara i form av
kapacitetsbyggande gillande nésta generations arbetskraft utan har och nu avseende studenternas
direkta roll i samspelet mellan aktorer i innovationssystemet.

Med integrerad samverkan gor Umed universitet samverkan till en integrerad del av var
karnverksamhet. Samverkan ska i det perspektivet inte ses som nagot som dventyrar eller spader ut
mojligheterna till hogsta mojliga kvalitet i utbildningen och forskningen, utan tviartom starker
forutsattningarna for 6kad kvalitet i universitetets forskning och utbildning,.

Utveckling av extern samverkan borjar internt. Genom att formera, strukturera och bygga var egen
kunskap blir vi en starkare och mer attraktiv samarbetspartner. Det gor ocksa att vi kan prioritera
sddan samverkan som stirker var egen forskning och utbildning. Detta synséatt manifesteras ocksa i
universitetets visionsprogram dar ett av vara 6vergripande mal ar ”Samverkan skapar utveckling och
stdrker kvalitet”. Vara delmél inom detta omrade handlar om ett meriteringssystem som innefattar
samverkansmeritering, frimjande av personutbyte mellan universitetet och andra aktorer, ett effektivt
innovationsstodssystem som vénder sig till alla vetenskapsomraden samt en utvecklad modell for
regionalt engagemang. Dessa kommenteras nedan.

Personutbyte, meritering samt attityd- och kulturforandringar

Ett viktigt sitt att nyttiggora universitetets kunskap i samhallet 4r genom att personer lamnar
universitetet med en utbildning pa grundniva, avancerad nivé eller forskarniv4, eller med
forskningserfarenheter pa postdoktoral eller senior niva, och anviander det for att utveckla
verksamheter av olika slag. Om en del av dessa sedan dterkommer till akademin kan det ge viktiga
bidrag till kvaliteten i forskning och utbildning. Av samma anledning ar det sjdlvklart &ven positivt nar
medarbetare hos externa aktorer tillbringar delar av sin arbetstid vid ett larosate. For Umea
universitet ar det darfor ett prioriterat mél att uppmuntra, premiera och skapa formella
forutsattningar for rorlighet mellan akademi och naringsliv/offentlig sektor.

Universitetets meriteringssystem ar ocksé en viktig del i detta. En meritportfolj for samverkan har
under flera ar varit en angeldgenhet for Umed universitet. De senaste tva aren har utvecklingen av en
saddan meritportfolj tagit fart och ett grundlaggande dokument ar nu framtaget. I linje med Umeé
universitets strivan om integrerad samverkan ar var strategi nu att integrera samverkansportfoljen i
vara redan befintliga pedagogiska och vetenskapliga meritportfoljer.

En annan forutsittning ar utveckling av kunskap, kompetens och en kultur som ér tillitande och
oppen, pa alla nivier inom universitetet. Umeéa universitet arbetar pa olika satt med att stirka den
samverkande och entreprendriella kulturen samt 6ka kunskapen om samverkan och pa vilket sitt olika
samverkansaktiviteter driver kvalitet i forskning och utbildning.

Ett effektivt innovationsstodsystem for alla vetenskapsomrdaden

Umed universitet har genom sitt holdingbolag och dess dotterbolag ett innovationsstodsystem, som
under de senaste aren genomgétt en intensiv utvecklingsprocess tillsammans med
Innovationskontoret. Fére 2011 var systemet framst utvecklat for att st6tta kommersialisering av
forskningsresultat och idéer som har sin grund inom medicin, naturvetenskap och teknik, dar patent,
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produktutveckling och linjara affirsutvecklingsmodeller var viktiga byggstenar. For
samhillsvetenskapliga, humanistiska och konstnarliga vetenskapsomriden kravs dock andra
processer for att skapa, stodja och skydda innovationer. Innovationskontorens intrade i landets
innovationslandskap har varit viktigt bl.a. for 6kat fokus pa nyttiggérande utéver kommersialisering.
Umea universitet anser att de medel som har tillférts innovationskontoren har varit vardefulla och ser
det som angelédget att de permanentas i ndgon form for larositenas roll att direkt fraimja nyttiggérande
iinnovationsstdédjande system. Dock bor det vara fritt for 1arositet hur innovationsstodet organiseras
och tydligt hur det utvarderas.

For att nd malet om ett innovationsstodsystem som vander sig till alla vetenskapsomriden startade
universitetet 2014 dnnu en inkubator, Uminova eXpression. Genom eXpression avser Umed
universitet att stirka och komplettera vart befintliga innovationsstodsystem med ett som riktar sig
mot nya nédringar och mot tjanstesektorn och som dr anpassat till de forandringar som sker i néaringsliv
och samhille. Uminova eXpression erbjuder metoder och modeller f6r innovation och
kommersialisering av kunskap och forskningsresultat som framst kommer ur humaniora,
samhillsvetenskap och konstnarlig utveckling.

En annan insats for att frimja nyttiggorande som inte nodvandigtvis har kommersiell potential &ar att
Umea universitets foretagsforskarskola for samverkan och innovation, som beskrevs under avsnittet
om forskarutbildning, sedan 2012 viker ett antal platser for samarbeten med offentlig sektor.

Regionalt engagemang

Umed universitet har genom tiderna haft ett starkt regionalt engagemang och tagit ett stort ansvar for
att utveckla norra Sverige som kunskapsregion. Umeé universitetet har kommit 1angt i arbetet med att
utveckla en modell som ska fungera som vigledande f6r och synliggora universitetets regionala
satsningar och engagemang. Genom att matcha vara egna styrkor, utmaningar och behov med
regionens olika aktorer, kan vi tillsammans fortsitta utveckla norra Sverige som kunskapsregion och
bygga ett samarbete som ar langsiktigt, hallbart och som leder till utveckling for alla parter. Ett av de
bésta exemplen dr Umead universitets lakarutbildning pa fyra orter som &r ett samarbete mellan
universitetet och landstingen i Vasterbotten, Vasternorrland, Jimtland och Norrbotten. Ett annat
framgangsrikt exempel 4r som namnts ovan foretagsforskarskolan, vars partners till huvuddelen ar
foretag och organisationer i regionen.

8.2 Vara synpunkter till regeringen
For att dstadkomma en integrerad, kvalitetsdrivande samverkan och innovation ar ett 6kat basanslag,
som vi har argumenterat for ovan, en viktig atgiard. Darutover har vi f6ljande synpunkter.

Forstarkning av holdingbolagssfiren och innovationsstodssystemet samt hanterande
av sekretessproblematiken

Inom manga omraden finns det principiellt sett stora moéjligheter till avkastning pa ldng sikt i bolag i
de universitetsnira miljoerna, men man far ocksé rakna med ménga misslyckanden och att det ofta tar
mycket ldng tid med utveckling och osdkerhet innan en investering kan realiseras med vinst. Det
inledande kapital om fem miljoner kronor som Umed universitets holdingbolag tillférdes vid bildandet
i mitten av 1990-talet har varit for litet och fylldes inte pa forran tillskottet 2011 av de fem miljoner
kronor som regeringen sirskilt anvisade samt genom satsningen pa idébanker vid holdingbolagen
2014-2015. Dessa resurser var en viktig forstarkning, men dnda inte tillracklig vilket har betonats till
bertérda departement av den nationella holdingbolagsforeningen. Bolagets kapitalbas ar fortsatt svag
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med begriansade mojligheter att bidra till nya satsningar och delta i emissioner i dotter-
/intressebolagen.

En forstarkning av holdingbolagens kapitalbas dr mycket angeldgen for att bolagen ska kunna vara en
mer aktiv part nir det géller kommersialisering av forskningsidéer i tidiga skeden dé inte annat kapital
finns att tillgd i denna tidiga fas. Holdingbolagen &r en av de viktiga aktorerna for att kommersialisera
kunskapstillgdngar vid svenska laroséten, men dessvirre en av de aktorer som helt saknar statliga
resurser for att bedriva verksamheten. Detta maste vara en fraga for regeringen, eftersom larositena
inte har mojlighet att skjuta till 4garkapital. Det krivs dven forstarkningar av finansieringsstrommar i
hela kedjan av utvecklingen av affarsidéer. Det giller den allra tidigaste fasen foére och i anslutning till
tex ALMI. Umed universitet anser att holdingbolagen maste ges moéjlighet att ga in med tidigt
riskkapital for att stéirka hela kedjan. Aven skattemissiga incitament for affirsinglar vore 6nskvirt for
att frigéra mer resurser.

Via VINNOVAs program verifiering for tillvaxt (2012-2014) samt “universitetens strategiska
utveckling av verifiering” (2015), har Umed universitets resurser att finansiera tidiga sa kallade
verifieringsaktiviteter i forskningsbaserade idéer med kommersiell potential. Det 4r nodvandigt att
larositena dven framgent ges mojligheter och resurser att bedriva verifieringsverksamhet i sitt
innovationsstodsystem.

Kunskapen om innovation, entreprenorskap och immaterialrétt hos hogskolornas anstillda och
studenter ar ofta 14g. Ume4 universitet arbetar bl.a. genom innovationskontoret f6r att 6ka kunskapen
och bygga upp kompetens och strukturer for strategisk hantering av immateriella tillgingar. Aven hir
skulle dock ytterligare resurser behova séttas in. Ett sarskilt problem for statliga universitet och
hogskolor ar dock avsaknaden av tillimpliga sekretessbestimmelser som kan skydda innovationer.
Regeringen behover ta initiativ for att hitta I6sningar pa den sekretessproblematik som finns i
anslutning till kommersialisering, dock utan att inskrianka larosiatens mojligheter att sjalva utforma
och organisera sitt innovationsstodsystem.

Nationella incitamentsstrukturers betydelse for samverkan och innovation

Systemen for styrning, finansiering, uppfoljning och utvardering av utbildning och forskning maste
utformas sé att de framjar och inte missgynnar nyttiggorande och innovation. Om t.ex. endast
bibliometri (publicering och citering) utgor kriterier for framgangsrik forskning, riskerar
forskningssamarbeten med externa parter att nedprioriteras, trots att de mycket vil kan framja inte
bara nyttiggorande utanfor akademin utan ocksa hogre kvalitet i forskningen.

I det sammanhanget ar det viktigt att ha ett brett samverkansbegrepp och betona att allt nyttiggérande
inte ar kommersialisering som kan hanteras som investeringar i framtida vinstgivande verksamheter.
Det finns t.ex. stora behov av mer innovation i bl.a. offentliga verksamheter av olika slag.

Umea universitet kommer att dterkomma till frigan om hur samverkan specifikt kan f6ljas upp och
premieras i vart remissvar pa Vetenskapsradets forslag till forskningskvalitetsutviardering i Sverige
(U2014/07505/F).
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9. Sarskilda forslag rorande Umea universitet

De synpunkter som har framforts ovan ar av generell karaktar. Umea universitet vill har framhaélla tre
specifika omraden dar vi redan i dag spelar en viktig nationell (eller, avseende ldkarutbildningen,
regional) roll men tror att denna skulle kunna utvecklas &n starkare genom ett utpekat uppdrag och en
resursforstiarkning for andamaélet. Det ror ett nationellt centrum for arktisk forskning och utbildning,
en nod for registerdata- och biobanksforskning, samt Ume4 universitet som nod for lakarutbildning pa
fyra studieorter i samarbete med landstingen i Vasterbotten, Norrbotten, Vasternorrland och
Jamtland.

9.1 Nationellt centrum for arktisk forskning och utbildning

Intresset for Arktis ar storre dn ndgonsin. I en tid av hastig klimatférandring och férandrade
geopolitiska forutsattningar ser vi nya utmaningar for befolkningar, samhallen, industrier (t.ex.
gruvniringen), sikerhet, ekonomisk utveckling och miljoer. Héllbara 16sningar kréver forsknings-
baserad kunskap, och vikten av en stark forskning kring Arktis med omfattande internationella
samarbeten blir alltmer pataglig. I Sveriges strategi for den arktiska regionen fran 2011 patalas att
det behovs “forstarkningar i samarbetsformer och forskningens infrastruktur” for att kunna skapa
mojligheter for samspel mellan forskning, hogre utbildning, politik och samhille. I utredningen
Tillvdxt i norr. Hur kan Norge, Sverige och Finland skapa hallbar tillvixt 1 arktiska Skandinavien?
(Statsradets kanslis publikationsserie 2/2015) som presenterades i januari 2015 konstateras att det
“kravs 6kad student- och forskarrorlighet och mera samarbete inom forskning och hogre utbildning
for att skapa hallbar tillvaxt i norr”. Det nyligen ingdngna polarforskningsavtalet med USA och
regeringens engagemang i Arktiska raddet pekar ocksa pé de arktiska forskningsfrdgornas aktualitet.

Sverige saknar emellertid en nod och arena for de arktiska fragorna inom landet som kan friamja ett
effektivt resursutnyttjande och ett l6sningsorienterat angreppssétt inom forskning, undervisning,
forvaltning och samverkan med det omgivande samhallet. Polarforskningssekretariatet svarar for en
oviarderlig funktion nar det géller stod och samordning av viss slags forskning, men det skulle behévas
ett angreppssitt som dr &mnesmassigt bredare och kan spela en starkare roll 4ven vad giller
utbildning och samverkan. Sverige saknar i dag moéjligheter att 6verblicka, samordna och utveckla den
potential som ryms pé landets samtliga universitet. Sverige behéver koordinera ett nationellt arktiskt
forsknings- och utbildningscentrum, som kan vara fysiskt eller virtuellt.

I Norge (Tromso) och Finland (Rovaniemi / Uledborg) finns vil etablerade arktiska centra. Fram till
december 2012 saknade Sverige, som enda medlemsland i Arktiska Radet, ett universitetsbaserat
arktiskt forskningscentrum. D4 invigdes Arcum - Arktiskt Centrum vid Umed universitet.
Malsattningen var redan fran borjan tvafaldig: dels att samordna och utveckla arktisk forskning och
utbildning vid Umead universitet, dels att vara en samlande kraft for Arktisk forskning i Sverige.

Inom Umed universitet har Arcum arbetat fram ett koncept for tvarvetenskapliga svar pa dagens och
framtidens utmaningar. Arcum har en stark grund av framgangsrika forskare, inom flera omraden
nationellt ledande, samtidigt som nya &mnesomréden och unga forskare kontinuerligt ansluter till
verksamheten. Den arktiska forskningen p& Umead universitet spanner 6ver samtliga fakulteter och
innefattar samtliga tre prioriterade omraden som framhaélls i Sveriges nationella strategi: klimat och
miljo, ekonomisk utveckling och den méanskliga dimensionen. Ett forskningstema ar landutnyttjande
och naturresurser, som beaktar de komplexa systemen for bl.a. skogsbruk, jordbruk, gruvdrift och
rennéring (bl.a. inom programmet Mistra Arctic Sustainable Development). Kultur och
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identitetsprocesser ar tillsammans med sociala, juridiska, politiska och demografiska perspektiv av
stor betydelse. Konkurrens och konflikter kan uppsté kopplat till sdvil landutnyttjande som
identiteter, kring fragor om produktion, turism och regional utveckling och i relation till
klimatférandringar, hallbar utveckling och globalisering. Forskningen om effekten av miljo- och
klimatfordndringars inverkan pa arktiska ekosystem pa land och i vatten dr en annan viktig del av
var verksamhet och bedrivs bland annat genom Climate Impacts Research Centre i Abisko. En annan
viktig del av den arktiska forskningen ar bioprospektering som handlar om att hitta nya antibiotika
baserad pa organismer fran Ishavet. Medicinsk forskning samarbetar i ambitiosa anstrangningar att
skapa en langsiktig forstaelse for hdlsoutvecklingen i arktiska omrdden, med fokus pa nya riskfaktorer
och tillkommande problem. Nir det giller den ménskliga dimensionen har samerna en sérskild
betydelse som ett av fi kvarvarande urfolk i Europa, och Umead universitet har sedan 1ang tid tillbaka
ett vil etablerat Centrum for samisk forskning (CeSam).

Nar det géller vdrt nationella ansvarstagande ser vi att Arcum efterfragas av myndigheter och andra
som vill ha kunskap om och ingangar till den arktiska varlden. Arcum har ocksa redan axlat betydande
internationella uppdrag: vi leder nu arbetet inom International Arctic Social Sciences Association,
representerar Sverige i expertgruppen for sociala, ekonomiska och kulturella frigor inom Arktiska
radets arbetsgrupp for hallbar utveckling (SDWG SECEG), delar ordférandeskapet i International
Arctic Science Committees arbetsgrupp for samhalls- och humanvetenskaper (IASC WGSH), ingér i
styrgruppen for International Conference on Artic Research Planning ITI (ICARP III) och har flera
centrala uppdrag i ndtverket University of the Arctic (UArctic). Vi har ett utmirkt samarbete med
Polarforskningssekretariatet, bl.a. genom verksamheten pa forskningsstationen i Abisko. Det
nationella och internationella erkédnnandet har ocksa skapat ett intresse for forskare frén andra
larosiaten inom och utom landet att affiliera sig till Arcum.

Det ar tydligt att Arcum fyller ett viktigt behov, men i dagslaget saknas kapacitet att fullt ut méta den
stora efterfragan som finns. Umead universitet foreslar darfor att universitetet ges ett uppdrag med
tillhérande resurser for att utveckla ett nationellt arktiskt centrum som kan koordinera arbete inom
det arktiska omréadet avseende hogre utbildning, forskning och samverkan, samt tjana som ingéng och
svensk koordinator i internationella sammanhang. Ett utpekat nationellt centrum med ytterligare
resurser skulle kunna skapa motesplatser for studenter, doktorander och forskare fran olika
amnesdiscipliner och linder, samt forstarka sin aktiva roll i det internationella forskningsstrategiska
arbetet och utveckla 4n mer omfattande samarbeten med det omgivande samhallet. Ett sidant
centrum skulle komplettera Polarforskningssekretariatet genom ett bredare perspektiv vad géller
forskningsinriktningar och hégre utbildning.

Umed universitet tydliggér genom Arcum sin vilja och kapacitet att mota Arktis utmaningar, bl.a.
genom tillgang till unika forskningsinfrastrukturer, excellenta majligheter till bAde &mnesdisciplinéra
och tviarvetenskapliga samarbeten, samt en uttalad vilja att samverka med ménniskor, samhéllen och
naringsliv i norr. Arcum har god potential att med ytterligare forstarkningar utvecklas till ett nationellt
centrum som hjalper Sverige att vara en tongivande aktor inom arktisk forskning och hogre
utbildning, och pa den grunden utveckla initiativ och ansvarstagande inom Arktiska Radet, EU och i
ett globalt urfolksperspektiv. Genom ett nationellt center for arktisk forskning skulle Sverige bli en
ledande aktor pa den internationella forskningsarenan och ta ett efterfragat och nédvéandigt ansvar for
utvecklingen inom detta omréade.
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9.2 En nod for registerdata och biobanksforskning

Umed universitet vill ytterligare starka svensk forsknings unika position inom registerdata- och
biobanksbaserad forskning. Inom bada dessa omraden har forskare vid Umea universitet varit
pionjarer, och de material som byggts upp av register och biobanker i kombination har bidragit till
Sveriges internationellt ledande stillning for att klarldgga orsaker till vara stora folksjukdomar och hur
dessa kan forebyggas och behandlas. Vi vill 6ka tillgdngligheten och kapaciteten sé att befolknings-
baserade och sjukdomsspecifika register samt biobanksprover kan utnyttjas optimalt. Vi har dven tagit
och vill fortsatt ta en ledande roll nér det giller tekniken for federerade databaser, och vialkomnar ett
specifikt uppdrag angdende utveckling av tekniken for federerade databaser i enlighet med Register-
forskningsutredningens forslag (SOU 2014:45).

Exempel pa tillgangar vid Umeda universitet och framsteg som de majliggjort

Umed universitet har, i ndra samarbete med Visterbottens ldns landsting, sedan flera artionden byggt
upp hogkvalitativa befolkningsbaserade forskningsregister (med information om varje individs
levnadsvanor etc.), sjukdomsspecifika register och biobanker. Nu finns unika forskningsméjligheter
via koppling av longitudinellt insamlad information kring varje individ till samma individs prover i
biobanker.

Varldsunika databaser finns bl.a. for kognition (BETULA), celiaki (Nationella celiakiregistret) samt
prostatacancer (Prostate Cancer Data Base) och ASTRID-databasen for simuleringsmodeller av
arbetsmarknad och befolkningsutveckling. Vidare kan ndmnas Vdsterbottens hdlsoundersokningar
(VHU) med enkit- och blodprover pa mer dn 100 000 personer, MONICA-studien som kombinerar
halsoundersokningar med registrering av hjartkarlsjukdomar samt Salut-databasen med information
om barn och ungdomar i lanet. Det finns ocksa en rad kvalitetsregister inom sjukvérden som
koordineras i Umead, dir tekniken med s.k. federerade databaser kan bli sarskilt fruktbar (se vidare
nedan).

Northern Sweden Biobank (NSB) ar Sveriges storsta befolkningsbaserade biobank med lang
uppfoljningstid och mycket hog provkvalitet, som i internationella jamforelser genomgaende fallit ut
som den framsta. Exempel pa forskningsgenombrott dir prover fran denna unika biobank
kombinerats med data frén olika register och tumoérbiobanker ar pavisandet av sambandet mellan
HPV-infektion och livmoderhalscancer vilket medférde att industrin vigade bekosta utvecklandet av
ett vaccin som idag ar allmént accepterat. Andra exempel ar fynd av riskmarkorer for insjuknande i
reumatiska sjukdomar och strategier for att forutsiaga prostatacancer. Foretagssamarbete finns inom
ett flertal forskningsprojekt och flera former av innovativa processer pagar tillsammans med industrin.

En viktig infrastruktur 4r Demografiska databasen (DDB) som har historiska och moderna
befolkningsdata och ett nationellt uppdrag att tillgédngliggora dessa for forskning och utbildning. Den
finns nu inom Centre for Demographic and Ageing Research (CEDAR), som ocksé hyser
Linnédatabasen som anvinds i forskningsprogrammet Ageing and Living Conditions (ALC), samt ar
vard for det svenska deltagandet i den internationella surveyundersokningen Survey of Health,
Ageing and Retirement in Europe (SHARE). Linnédatabasen &r ett bra exempel pa databaser som
byggts i samarbeten 6ver fakultetsgrianser och som kombinerar nationella befolkningsdata och
hélsodata med lokala data fran andra databaser. Umed SIMSAM LAB som fokuserar pa barn och unga
ar ett annat sddant exempel. Utéver SHARE iar Ume4 universitet ocksa vird for det svenska
deltagandet i European Social Survey (ESS), som i likhet med SHARE erhéllit status som European
Research Infrastructure Consortium (ERIC).
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Pagaende uppbyggnad av infrastruktur

Umea universitets infrastruktur kring befolkningsbaserade register, sjukdomsspecifika register och
biobanker ar under fortsatt stark utbyggnad. Landstinget och universitetet har ingatt ett samarbets-
avtal for att forenkla datafingst fran olika hilsodatabaser, utveckla IT-plattformar, forbattra support
inom juridik och etik samt skapa ett bittre stod for utveckling och sdkerhet for bland annat nationella
kvalitetsregister. Arbetet bedrivs inom Registercentrum Norr och Regionalt Cancercentrum Norr.
Universitetet har dven bildat stddorganisationen Enheten for biobanksforskning (EBF), som initierat
ett konsortium for register- och biobanksforskning. Internationellt deltar universitetet i uppbyggnaden
av flera konsortier som genom att samordna flera nationers register och biobanksresurser kommer att
kunna skapa &dn storre material med ytterligare forskningsmajligheter.

Tillgangliggorande med bibehallen integritet — federerade databaser

Samkorning av olika register och biobanker, samt uppbyggande av forskningsdatabaser viacker fragor
om hur den enskilda individens integritet kan skyddas samtidigt som forskningen framjas.
Utredningen Unik kunskap genom registerforskning (SOU 2014:45) behandlar just fradgan om hur de
unika mojligheter till viarldsledande forskning som finns kan realiseras genom att forskarna ges battre
tillgang till dessa data, men samtidigt med bibehéllet hogt integritetsskydd for varje person.

Federerade system, som mojliggor lankning av autonoma och geografiskt utspridda databaser och
register, skulle kunna kombinera hog sikerhet for individen med hog tillganglighet for forskare. En
prototyp har utvecklats vid Umea universitet for att federera lokala kvalitetsregister. Umea universitet
satsar nu ytterligare resurser pa forskning och teknisk kompetensuppbyggnad inom databasomradet
som ett led i att skapa en infrastruktur for federerade forskningsdatabaser. Universitetet vilkomnar
Registerforskningsutredningens forslag (SOU 2014:45) att Umed universitet ges i uppdrag att
utveckla och driva ett nationellt federerat system, och diskuterar gdrna vid kommande dialoger de
ndrmare forutsdttningarna och resursbehoven for ett sGdant uppdrag.

Med nationellt stod kan nya steg tas

Universitetets satsning pé att utveckla, samordna och nyttiggora register/databaser och biobanker,
tillsammans med den kompetens som byggts upp inom omrédet, ger Umea universitet goda
forutsattningar att ta en tydligare roll som ett nationellt och internationellt centrum f6r
befolkningsbaserad registerdata- och biobanksforskning. Okade resurser och ett dirtill kopplat
uppdrag skulle ge moéjligheter att vidareutveckla en organisation som gor att universitetets register-
och biobanksresurser i viarldsklass kan anviandas mera effektivt. P4 detta sdtt kommer Sverige som
nation till fullo att kunna nyttja den internationellt unika resurs som i synergi med andra strategiska
satsningar (t ex. SciLife Lab, regionala strukturfonder och BBMRI.se) ger svensk akademisk och
industriell forskning ett internationellt forsprang. Sarskilt stor betydelse bedoms en sddan
infrastruktursatsning ha for sjukdomar som idag utgor en stor borda saval for den enskilde som for
samhillet som diabetes, demenssjukdomar, infektionssjukdomar, hjart-/kirlsjukdom, allergier och
cancer. Databaserna ger ocksd mojligheten att analysera komplexa samhallsforandringar och dess
betydelse bade vad giller tillvaxt och vilfard, vilket kan anviandas som underlag for beslut pa olika
samhallsnivéer.
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9.3 Liakarutbildning pa fyra studieorter vid Umea universitet

Umed universitet bedriver sedan 2011 sin lakarutbildning pé fyra studieorter: Ume4, Luled
(Sunderbyn), Sundsvall och Ostersund. Fran och med termin sex genomgar ett visst antal av
studenterna huvuddelen av sin utbildning vid de tre andra studieorterna utéver Ume3, pa
lanssjukhusen och i primarvarden i Norrbottens, Jamtlands samt Visternorrlands 14n. Lakar-
utbildningen med fyra studieorter har varit en stor framgéng med stora férdelar bade f6r studenterna
och for sjukvarden och samhillet. Studenterna far en utbildningsmiljé med bra tillgang till patienter
och praktisk handledning. Landstingen vinner genom en férbattrad ldkarforsorjning; en klar majoritet
av dem som hittills examinerats stannar kvar vid studieorten for allméntjanstgoring (AT).

Satsningen innefattar ocksd uppbyggnad av forskning pa de tre orterna utanfér Ume4. Universitetet
har anstillt tva universitetslektorer per termin och studieort (totalt 28) for att utveckla en gedigen
akademisk miljo kring studenterna och pé vardavdelningarna. Universitetet ser som ett resultat av
detta ocksé en 6kning av antalet publikationer och doktorander vid dessa studieorter. Forstarkt fokus
pé forskning och undervisning kommer &ven till exempel AT-ldkare och ST-ldkare tillgodo i form av
béttre handledning. Ledningen for berorda landsting har tydligt uttalat att utbildningen vid fyra
studieorter ar ett viktigt verktyg inte bara for att klara lakarrekryteringen i framtiden, utan aven for att
stiarka den vetenskapliga akademiska miljon i norra Sveriges sjukvard.

Att driva utbildning med ett tillrackligt antal kvalificerade larare pa fyra studieorter, som ar
geografiskt langt ifrdn varandra, genererar dock extra kostnader. Nar antalet studenter pa varje ort ar
for litet blir kostnaderna i langden ohéllbara. For att sdkerstélla de framgangar vi har nétt och
astadkomma langsiktig stabilitet i ldkarutbildning pa fyra studieorter behover utbildningen darfor
byggas ut ytterligare. Detta ar ocksa motiverat mot bakgrund av att prognoserna tyder pé att
efterfrigan pé lakare kommer att vara fortsatt hog och att svarigheterna att rekrytera lakare i Norrland
med all sakerhet kommer att kvarsta. En utbyggnad kan goras med hogsta kvalitet tack vare den
inarbetade organisationen 6ver hela Norra regionen (Jamtland-Hérjedalen, Vasternorrland,
Viasterbotten och Norrbotten).

Umed universitet har mot bakgrund av ovanstdende i vart budgetunderlag for 2016—2018 askat en
utokning av grundutbildningsram och ALF-medel motsvarande 40 ldkarstudenter per ar (220 HST
efter full utbyggnad). Landstingen i Vasterbotten, Norrbotten, Visternorrland och Region Jamtland-
Harjedalen star bakom denna begéran. Vi ser detta som en angeldgen fraga for hela Norra Regionen,
och kommer att dterkomma med motsvarande begéran i kommande budgetunderlag.
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