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Fordelning av medel till fakulteter och Lararhogskolan utifran
utvardering av forskningskontrakt samt verksamhetsplaner

Bakgrund

Den 30 oktober 2013 tecknades s.k. forskningskontrakt mellan rektor och respektive dekan eller rektor
for Lararhégskolan (dnr 200-1111-12). Kontrakten utgor en integrerad del av arbetet med att na de
overgripande och langsiktiga mélen i Umed universitet 2020 — Vision och mal (UmU 2020). I enlighet
med Verksamhetsplan och budget ar 2013 (dnr 100-1111-12) faststillde rektor den 18 juni 2013 delmal
for perioden 2013—2015 efter forslag fran fakulteterna och Lararhégskolan (dnr 200-1111-12). De
delmal som beror forskning och utbildning pa forskarniva utgor — tillsammans med vidhédngande
analys, strategier och uppfoljningskriterier — den innehallsliga kdrnan i forskningskontrakten.

Kontrakten ingar ocksa som en del i det kvalitetsfrimjande resurstilldelningssystem vars 6vergripande
inriktning tillstyrktes av universitetsstyrelsen den 11 december 2012 (dnr 200-792-12). Kontraktsdelen
syftar till att stdrka det 1angsiktiga strategiska arbetet och framja insatser som leder till hogre kvalitet i
forskningen, battre forutsiattningar for nydanade forskning och hogre kvalitet i forskarutbildningen.

Enligt kontrakten skulle en extern utviardering av arbetet ske under 2015, och utgoéra ett underlag for
fordelning av medel 2016. En utviarderingsgrupp utsigs och uppdrag beslutades av rektor den 20 mars
2015. I det uppdraget framgar att utvarderingens resultat ska utgora ett av flera underlag for en
resurstilldelning som sker efter en samlad bedomning av universitetsledningen.

Utvarderingsgruppen fardigstillde sin rapport i oktober 2015. Utviarderingsrapporten har darefter
legat till grund for dialoger mellan rektor och respektive fakultet och Lararhogskolan. Férutom fran
utvirderingsrapporten har dialogerna utgatt fran de verksamhetsplaner for 2016—2018 som
beslutades i slutet av oktober 2015. I dialogerna, och i ett skriftligt underlag som lamnades in i
samband med verksamhetsplanerna, har fakulteterna och Lararhégskolan haft moéjlighet att
kommentera utviarderingsgruppens omdomen och kommentarer samt sitta detta i relation till sin
egen verksamhetsplan.

I universitetets budget fér 2016 har rektor getts i uppdrag att besluta om medel som avsatts att
fordelas till fakulteter utifran utvardering av forskningskontrakt/VP och till UmU-gemensamma
satsningar (bl.a. infrastruktur) enligt foljande:

2016 2017 (prel.) | 2018 (prel.)

Totalt att fordela till fakulteter, 16 681 19 993 38628
infrastruktur och andra
gemensamma avsattningar (tkr)

Hur mycket som bor fordelas till fakulteterna och Lararhogskolan

For 2016 bor hela den avsatta summan fordelas till fakulteterna och Lararhogskolan. Medlen fordelas
som en forstarkning av respektive fakultets och Lararhégskolans anslag, att anvindas for det
strategiska arbetet inom forskning och utbildning pé forskarnivé i linje med verksamhetsplanerna.
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I linje med att Ume4 universitets verksamhetsplanering och budget numera utgors av tredrscykler,
vintas styrelsebeslut om preliminar verksamhetsinriktning och preliminéra budgetar ocksa for aren
2017 och 2018 vid styrelsemotet i juni 2016. Den slutgiltiga fordelningen for 2017 och
planeringsforutsiattningar for 2018 kommer att beslutas av universitetsstyrelsen i budgeten f6r 2017.

I forslaget till budget kommer rektor preliminéart att gora féljande 6verviaganden:

Tillskottet ar 2017 (differensen mellan 19 993 tkr och 16 681 tkr, dvs. 3 312 tkr) ar for litet for att ha
reell betydelse fordelat pé fakulteterna och Lararhogskolan, men kan vara betydelsefulla for den nye
rektorns handlingsutrymme och foreslas darfor kvarsta till rektors forfogande. Av tillskottet ar 2018
(differensen mellan 38 628 tkr och 19 993 tkr) bor preliminart ytterligare 10 000 tkr fordelas till
fakulteterna och Lararhogskolan; resten bor preliminart fordelas till infrastrukturella satsningar samt
till rektors/styrelsens disposition.

Samlad bedomning och motivering for respektive fakultet och Lirarhogskolan
Utgangspunkten for fordelningen av medel ar respektive fakultets och Lararhégskolans andel av
anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva enligt beslutad budget for 2016
(universitetsgemensamma avséttningar dr inte inkluderade i utgédngsnivaerna), vilket ligger i linje med
utgdngspunkten att det inte primart dr en omfordelning av resurserna mellan de olika
verksamhetsomradena som ar malet.

Den rent proportionella fordelningen har justerats nagot utifran utviarderingen av
forskningskontrakten samt verksamhetsplanerna for 2016—2018. Sarskild vikt har fasts vid omradet
Karridrvdgar och anstdllningsvillkor, eftersom delmalen inom detta omréde har en mycket central
roll f6r universitetets utveckling av bade utbildningen och forskningen.

Justeringarna utifran en helt proportionell férdelning &r sm4, och leder endast till en viss symbolisk
omfordelning. Overviiganden som legat till grund for detta 4r dels att alla fakulteternas liksom
Lararhogskolans arbete har bedomts positivt och utvirderarna ger inga stora skillnader vid handen.
Dessutom dr min, rektors, bedomning att alla fakulteterna och Lararhégskolan har jobbat mycket
seriost med verksamhetsplaneringen och verksamhetsutvecklingen utifran det nya arbetssittet och
utifran visionen och de langsiktiga malen i enlighet med Umea universitet 2020.

Respektive fakultet och Lararhogskolan kommenteras var for sig nedan.

Humanistisk fakultet
Humanistisk fakultet har fatt féljande omdomen i utviarderingen:
Ambition Genomforande

Karridrvdgar och anstdllningsvillkor god/hog rimlig/hog
Forskningsmedel och infrastruktur god rimlig
Utbildning pa forskarniva hog hog
Samhdllsutmaningar god rimlig
Dialog och framjande: hog grad av dialog och fraimjande

Fakulteten bedomer sjalv omdémena som rimliga.

Min (rektors) bild av humanistiska fakultetens arbete med forskningskontrakten 6verensstimmer i
stort med utvarderingsgruppens. Jag delar ocksa utviarderarnas bedomning i sin jimf6relsevis
omfattande redovisning nar det giller humanistiska fakultetens arbete, att viktiga fordndringar har agt
rum som ger goda forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling.
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Verksamhetsplanen for 2016—2018 har uppdaterat analyser och strategier utifran utvecklingen under
foregdende period. Analyserna &r, liksom i verksamhetsplanen for foregdende period, relativt
kortfattade. Jamfort med foregdende verksamhetsplan har ambitionen héjts bl.a. nir det géller
samhiéllsutmaningar.

Medicinsk fakultet
Medicinsk fakultet har fatt f6ljande omdémen i utvarderingen:

Ambition Genomforande
Karridrvdgar och anstdllningsvillkor hog hog
Forskningsmedel och infrastruktur god rimlig
Utbildning pa forskarniva hog rimlig
Samhdallsutmaningar god/hog rimlig/hog
Dialog och framjande: viss/hog grad av dialog och framjande

Fakulteten bedomer att omdomet rérande Forskningsmedel och infrastruktur ar for 1agt satt i ljuset av
det arbete fakulteten bedriver. Fakulteten papekar ocksi att det delmél som ingér under rubriken
Samhallsutmaningar har prioriterats ned i verksamhetsplanen och inte borde ha bedomts.

Jag delar medicinska fakultetens bedomning att fakultetens arbete rérande Forskningsmedel och
infrastruktur har viarderats vil 1agt i utvarderingsgruppens rapport, da t.ex. goda initiativ nar det géller
etableringen av infrastruktur och insatser for att 6ka EU-finansiering inte uppméarksammats av
utvirderingsgruppen.

Utvarderarna ger fakulteten omdomet “hog” bade avseende ambition och genomférande avseende
omradet Karridrvagar och anstillningsvillkor, en bedomning jag fullstindigt delar. Fakultetens arbete
med karridrviagar och anstillningsvillkor har under hela den aktuella verksamhetsperioden skett
utifran att systemperspektiv, som innebir en omfattande systemférandring och som har méjlighet att
pé sikt ge goda forutsittningar for individens liksom f6r hela verksamhetens utveckling.

Verksamhetsplanen for 2016—2018 har genomgatt en relativt omfattande omarbetning med
uppdaterade och utvecklade analyser och strategier utifran utvecklingen under foregédende period.

Samhadllsvetenskaplig fakultet
Samhillsvetenskaplig fakultet har fatt féljande omdomen i utvarderingen:

Ambition Genomforande
Karridrvdgar och anstdllningsvillkor hog hog
Forskningsmedel och infrastruktur hog rimlig/hog
Utbildning pd forskarniva god/hog rimlig
Samhdllsutmaningar god rimlig
Dialog och framjande: viss/hog grad av dialog och framjande

Fakulteten bedomer sjalv omdémena som rimliga; dock anser fakulteten att dialogen med
institutionsnivan har varit mer omfattande 4n vad som framgar.
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Min bild av samhaillsvetenskapliga fakultetens arbete med forskningskontrakten éverensstimmer i
stort med utvarderingsgruppens, men jag delar fakultetens bedomning att arbetet med dialog och
framjande borde ha varderats hogre. Fakulteten har under senare ar arbetat mycket systematiskt med
att forandra forutsattningarna for fakultetens hela utveckling och i detta arbete i hog grad inkluderat
hela verksamheten i arbetet pé ett mycket fortjanstfullt siatt, som jag bedomer kommer att kunna ge
god utdelning for fakultetens fortsatta utveckling inom dess breda verksamhetsfilt.

I verksamhetsplanen for 2016—2018 har ambitionen hdojts bl.a. nér det giller Samhéllsutmaningar.

Teknisk-naturvetenskaplig fakultet
Teknisk-naturvetenskaplig fakultet har fatt féljande omdémen i utvarderingen:

Ambition Genomforande
Karridrvdgar och anstdllningsvillkor god rimlig
Forskningsmedel och infrastruktur hog hog
Utbildning pa forskarniva hog rimlig
Samhdallsutmaningar hog hog

Dialog och framjande: hog grad av dialog och framjande.

Fakulteten bedomer att omdomet rorande Karridrviagar och anstillningsvillkor ar for 1agt satt i
forhallande till 6vriga fakulteter och att de kritiska synpunkter som framfors i rapporten pa denna
punkt handlar om problematik som &r generell for hela universitetet och bredare i landet.

Jag delar teknisk-naturvetenskapliga fakultetens bedomning att fakultetens arbete rérande
Karridrviagar och anstillningsvillkor har varderats val 1gt i utvarderingsgruppens rapport. Fakulteten
gor stora insatser pa omrédet, inte minst avseende rekryteringsarbetet. Det omrade som enligt min
bed6mning inte ar pd samma niva som rekryteringsarbetet ar systemperspektivet avseende
utvecklingen av tydliga karridrviagar ("tenure track”) och stabila anstallningsvillkor.

Ett omrade som dock fakulteten har arbetat mycket framgangsrikt med &ar utvecklingen av kraftfulla
miljoer/plattformar f6r forskningsinfrastruktur och for dessas tillgédnglighet.

Verksamhetsplanen for 2016—2018 har genomgatt en relativt omfattande omarbetning med
uppdaterade och utvecklade analyser och strategier utifran utvecklingen under féregdende period.

Lararhogskolan
Lararhogskolan har fatt f6ljande omdémen i utvarderingen:

Ambition Genomforande
Karridrvdgar och anstdllningsvillkor hog rimlig
Forskningsmedel och infrastruktur hog hog
Utbildning pa forskarniva hog rimlig
Samhdllsutmaningar god rimlig

Dialog och framjande: hog grad av dialog och framjande.
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Lararhogskolan bedomer att omdomet rorande Samhéllsutmaningar ar for 1agt satt i ljuset av det
arbete Lararhogskolan bedriver och som ocksé lovordas i rapporten.

Jag delar Lararhogskolans bedomning att arbetet rérande Samhallsutmaningar har varderats vl 1agt i
utviarderingsgruppens omdome, men anser ocksa att omdémena rérande Forskningsmedel och
infrastruktur ar val hoga jamfort med ovriga fakulteter. I medelsfordelningen har ocks& hansyn tagits
till det resurstillskott som redan beslutats om i féreliggande budget. Dock vill jag understryka att
Lararhogskolan under hela verksamhetsperioden mycket systematiskt har arbetat med hela
Lararhogskolans verksamhet, som i sitt matrisupplagg spanner 6ver hela universitetet.
Lararhégskolan har darmed i allt 6kande grad utvecklats till en universitetsintegrerad verksamhet
(omdomet "hog” avseende dialog och fraimjande ar darmed valfortjant), samtidigt som arbetet med
koppling till skolan ocksa bedrivs pa ett mycket fortjanstfullt satt. Min bedémning &r att
Lararhogskolans utvecklingsarbete bedrivs mycket lovvirt och av vikt for hela Umed universitet.

Verksamhetsplanen for 2016—2018 har genomgatt en relativt omfattande omarbetning med
uppdaterade och utvecklade analyser och strategier utifran utvecklingen under foregéende period.

Beslut
Rektor beslutar att for ar 2016 ska 16 681 tkr fordelas till fakulteterna och Lararhogskolan enligt
foljande:

*  Humanistisk fakultet 1 725 tkr

*  Medicinsk fakultet 5 530 tkr

* Sambhallsvetenskaplig fakultet 3 240 tkr

* Teknisk-naturvetenskaplig fakultet 5 385 tkr
* Lararhogskolan 801 tkr

Bilaga: Utvirdering av forskningskontrakten vid Ume4 universitet 2015
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