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Insatser i syfte att stärka forskning och utbildning  
– delbeslut 1. 

Bakgrund 

Universitetsstyrelsen beslutade den 21 april 2021 att fastställa inriktning och omfattning för 
satsningen Insatser i syfte att stärka forskning och utbildning. Satsningen omfattar totalt 315 mnkr 
över perioden 2021 till och med 2025.  

Styrelsen beslutade att satsningen ska innehålla åtta områden enligt nedan samt att rektor uppdras 
att besluta om den närmare fördelningen och användningen av medel inom respektive område. 
Föreliggande beslut avser ett delbeslut av fördelning av medel inom satsningen. Rektor avser att 
besluta i början av september 2021, om återstående delar innan redovisning av satsningen vid 
Universitetsstyrelsens sammanträde den 6 oktober.  

Tillkommande beslut avser insatser inom områdena Stärkt pedagogisk utveckling, stöd och 
tillgänglighet, Satsning på infrastruktur, Stärka synlighet och varumärke samt fördelning av 
medel gällande kvarstående insatser inom området Satsning på digitalisering 
(forskningsdatahantering utifrån fakulteternas olika behov samt IT- inom utbildning m.m.) 
 
Vid senare beslut kommer även rektor att besluta om former för uppföljning och ekonomihantering 
för satsningen. 
 

Beslut 

Rektor beslutar om fördelning och användning av medel inom satsningen Insatser i syfte att stärka 
forskning och utbildning i enlighet med detta dokument. 

Syfte 

Insatserna syftar till att stärka forskning och utbildning vid Umeå universitet. Insatserna ska stödja 
kvalitetsutveckling inom utbildning och forskning samt bidra till måluppfyllelsen att universitetet i 
så hög grad som möjligt årligen nyttjar tillgängliga resurser.  
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Områden och fördelning 

Tabellen nedan anger fördelning av medel totalt över perioden för respektive område. 

Område Mottagande 
verksamhet 

2021 2022 2023 2024 2025 Totalt 

Stärkt pedagogisk 
utveckling, stöd och 
tillgänglighet 

Senare beslut Senare beslut Senare beslut Senare beslut Senare beslut Senare beslut Senare beslut 

Satsning på arktisk 
forskarskola med 
inriktning mot hållbar 
utveckling 

Universitetsgemensamt 
(Arcum) 

2 172 tkr 8 187 tkr 8 187 tkr 8 187 tkr 8 187 tkr 32 750 tkr 

Förstärkning av 
utbildning 

Samtliga fakulteter 
Lärarhögskolan 

5 000 tkr 15 000 tkr 15 000 tkr 15 000 tkr 15 000 tkr 60 000 tkr 

Stärkt 
kompetensförsörjning 

Samtliga fakulteter 
 

6 532 tkr 15 000 tkr 15 000 tkr 15 000 tkr 8 468 tkr 60 000 tkr 

Satsning på 
digitalisering 

Umeå 
universitetsbibliotek 
Universitetsförvaltningen 
Universitetsgemensamt 

11 842 tkr 1 2 285 tkr 1 2 285 tkr 1 2 285 tkr 1 2 285 tkr 1 20 982 tkr 1 

Satsning på 
infrastruktur 

Senare beslut Senare beslut Senare beslut Senare beslut Senare beslut Senare beslut Senare beslut 

Stärka synlighet och 
varumärke 

Senare beslut Senare beslut Senare beslut Senare beslut Senare beslut Senare beslut Senare beslut 

Andra insatser Universitetsförvaltningen 
Universitetsgemensamt 

243 tkr 1 485 tkr 1 485 tkr 1 485 tkr 1 485 tkr 1  2 183 tkr 1 

Totalt  25 789 tkr 1 40 957 tkr 1 40 957 tkr 1 40 957 tkr 1 27 255 tkr 1 175 915 tkr 1 

Medel att fördela vid 
senare beslut 

 9 211 tkr 29 043 tkr 29 043 tkr 29 043 tkr 42 745 tkr  139 o85 tkr 

Satsning på arktisk forskarskola med inriktning mot hållbar utveckling 
Universitetsstyrelsen har beslutat att det inom området ingår att inrätta en fakultetsövergripande 
arktisk forskarskola med inriktning mot hållbar utveckling. 

Forskarskola ska bidra till att utveckla, samordna arktisk forskning och forskarutbildning samt 
stödja mångvetenskaplig arktisk forskning med ett samhälleligt ansvar och inspirera till 
tvärvetenskapliga initiativ inom kunskapsområdet vid Umeå universitet. Forskarskolan ska även 
verka för att komma det omgivande samhället till gagn i den pågående gröna industriella 
omställningen mot hållbar produktion och de stora investeringar som idag görs i norra Sverige. 

Medel avser finansiering av 50 procent av kostnaden för totalt 16 doktorander för perioden, 
resterande 50 procent av kostnaden svarar fakulteter och institutioner för. Utöver rörliga 
driftskostnader ingår medel för fasta kostnader så som kurser, ledning och administration. 

Mottagande 
verksamhet 

2021 2022 2023 2024 2025 Totalt 

Universitetsgemensamt 2 172 tkr 8 187 tkr 8 187 tkr 8 187 tkr 8 187 tkr 32 750 tkr 

Totalt 2 172 tkr 8 187 tkr 8 187 tkr 8 187 tkr 8 187 tkr 32 750 tkr 

Medlen fördelas till universitetsgemensam nivå. Arktiskt centrum vid Umeå universitet är 
organisatoriskt ansvarig för forskarskolan och dess genomförande. 

  

 
1 Ytterligare medel tillkommer genom senare beslut. 
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Förstärkning av utbildning 

Universitetsstyrelsen har beslutat att följande insatser ingår inom området 

• översyn av ersättningsnivåer för helårsstudenter (HST) och helårsprestationer (HPR), 

• satsningar på yrkesutbildningar med kostsam verksamhetshetsförlagd utbildning, 

• satsningar på utbildningar i nära anslutning till starka forskningsmiljöer. 

Mottagande 
verksamhet 

2021 2022 2023 2024 2025 Totalt 

Humanistisk fakultet 457 tkr 1 370 tkr 1 370 tkr 1 370 tkr 913 tkr 5 481 tkr 

Samhällsvetenskaplig 
fakultet 

1 342 tkr 4 027 tkr 4 027 tkr 4 027 tkr 2 681 tkr 16 106 tkr 

Medicinsk fakultet 1 492 tkr 4 475 tkr 4 475 tkr 4 475 tkr 2 983 tkr 17 899 tkr 

Teknisk-
naturvetenskaplig 
fakultet 

1 164 tkr 3 493 tkr 3 493 tkr 3 493 tkr 2 329 tkr 13 971 tkr 

Lärarhögskolan 545 tkr 1 636 tkr 1 636 tkr 1 636 tkr 1 090 tkr 6 542 tkr 

Totalt 5 000 tkr 15 000 tkr 15 000 tkr 15 000 tkr 10 000 tkr 60 000 tkr 

Respektive fakultet och Lärarhögskolan har att prioritera och besluta om användning av tilldelade 
medel inom ramen för området. 

Stärkt kompetensförsörjning 
Universitetsstyrelsen har beslutat att följande insatser ingår inom området 

• direkta satsningar på anställning av personal genom forskarutbildning och 
meriteringsanställningar såsom doktorander, postdoktorer och biträdande lektorer utifrån 
respektive fakultets behov, 

• insatser för att utveckla och effektivisera rekryteringsprocesser. 

Mottagande 
verksamhet 

2021 2022 2023 2024 2025 Totalt 

Humanistisk fakultet 726 tkr 1 667 tkr 1 667 tkr 1 667 tkr 941 tkr 6 668 tkr 

Samhällsvetenskaplig 
fakultet 

1 348 tkr 3 095 tkr 3 095 tkr 3 095 tkr 1 747 tkr 12 379 tkr 

Medicinsk fakultet 2 296 tkr 5 271 tkr 5 271 tkr 5 271 tkr 2 976 tkr 21 086 tkr 

Teknisk-
naturvetenskaplig 
fakultet 

2 163 tkr 4 967 tkr 4 967 tkr 4 967 tkr 2 804 tkr 19 867 tkr 

Totalt 6 532 tkr 15 000 tkr 15 000 tkr 15 000 tkr 8468 tkr 60 000 tkr 

Respektive fakultet har att prioritera och besluta om användning av tilldelade medel inom ramen 
för området. 
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Satsning på digitalisering 

Universitetsstyrelsen har beslutat att följande insats ingår inom området 

• IT-säkerhet m.m. 

Medel inom insatsen följer de IT-prioriteringar som skett efter beredning av de strategiska råden, 
universitetsgemensamma IT-rådet (RådIT) samt inom ramen för universitetets reguljära 
budgetprocess för IT-satsningar. De IT-projekt som erhåller medel inom området framgår av bilaga.   

Mottagande 
verksamhet 

2021 2022 2023 2024 2025 Totalt 

Universitetsförvaltningen 11 842 tkr 2 285 tkr 2 285 tkr 2 285 tkr 2 285 tkr 20 982 tkr 

Totalt 11 842 tkr 2 285 tkr 2 285 tkr 2 285 tkr 2 285 tkr 20 982 tkr 

Vid senare beslut tillkommer fördelning av medel inom insatserna forskningsdatahantering utifrån 
fakulteternas olika behov samt IT inom utbildning. 

Andra insatser 

Universitetsstyrelsen har beslutat att rektor kan besluta om andra insatser i syfte att stärka Umeå 
universitetets forskning och utbildning. 

Rektor beslutar att det inom området ska satsas på åtgärder kopplade till så kallade profilområden 
som anges i den forsknings- och innovationspolitiska propositionen från 2020. Rektor återkommer 
med beslut om formerna för åtgärder. 

Rektor beslutar att det inom området ska satsas på finansiering av en ekonom/utredare 
motsvarande 50 procent av heltid med uppdrag att utgöra handläggarstöd för satsningen. 

Mottagande 
verksamhet 

2021 2022 2023 2024 2025 Totalt 

Universitetsförvaltningen 243 tkr 485 tkr 485 tkr 485 tkr 485 tkr 2 183 tkr 

Totalt 243 tkr 485 tkr 485 tkr 485 tkr 485 tkr 2 183 tkr 
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Plan för aktiviteter och åtgärder 

Respektive verksamhet ska senast den 10 september till Planeringsenheten inkomma med en 
övergripande plan för aktiviteter och åtgärder inom ramen för detta besluts insatser, där berörd 
verksamhet tilldelats medel. Planeringsenheten meddelar anvisningar och former för denna 
redovisning.  

Planeringsenheten får i uppdrag att utifrån inkomna planer sammanställa den rapportering som 
rektor ska redovisa till universitetsstyrelsen den 6 oktober 2021. 

Uppföljning 

Universitetsstyrelsen har beslutat att rektor har att fatta beslut om uppföljning av satsningen. 

Utfallet av satsningen kommer att följas upp genom ett urval av indikatorer som anger i vilket 
utsträckning insatser bidragit till att uppnå önskat resultat. Uppföljningen kommer även ske genom 
dialoger med berörda verksamheter. 

Planeringsenheten får i uppdrag att ta fram förslag på former och planering för denna uppföljning, 
inklusive indikatorer för respektive insats. 

Ekonomihantering 

För vissa insatser tillkommer särskilda beslut, exempelvis projektplaner för de insatser som 
genomförs i projektform. För dessa insatser gäller de villkor som anges i dessa särskilda beslut. 

Planeringsenheten får i uppdrag att återkomma till rektor med förslag på allmänna villkor vad avser 
ekonomihantering för insatser inom denna satsning. I dessa allmänna villkor ska det anges 
dispositionstid för när medlen kan användas. I villkoren som rektor fastställer ska det också anges 
former för eventuell omflyttning av medel mellan insatser och områden. 

Fördelning per mottagande verksamhet 

Mottagande 
verksamhet 

2021 2022 2023 2024 2025 Totalt 

Humanistisk fakultet 1 183 tkr 3 037 tkr 3 037 tkr 3 037 tkr 1 855 tkr 12 149 tkr 

Samhällsvetenskaplig 
fakultet 

2 690 tkr 7 121 tkr 7 121 tkr 7 121 tkr 4 431 tkr 28 485 tkr 

Medicinsk fakultet 3 787 tkr 9 746 tkr 9 746 tkr 9 746 tkr 5 959 tkr 38 985 tkr 

Teknisk-
naturvetenskaplig 
fakultet 

3 327 tkr 8 460 tkr 8 460 tkr 8 460 tkr 5 132 tkr 33 838 tkr 

Lärarhögskolan 545 tkr 1 636 tkr 1 636 tkr 1 636 tkr 1 090 tkr 6 542 tkr 

Umeå 
universitetsbibliotek 

0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 0 tkr 

Universitetsförvaltningen 12 084 tkr 2 770 tkr 2 770 tkr 2 770 tkr 2 770 tkr 23 165 tkr 

Universitetsgemensamt 2 172 tkr 8 187 tkr 8 187 tkr 8 187 tkr 6 017 tkr 32 750 tkr 

Totalt 25 789 tkr 40 957 tkr 40 957 tkr 40 957 tkr 27 255 tkr 175 915 tkr 

Medel att fördela vid 
senare beslut 

9 211 tkr 29 043 tkr 29 043 tkr 29 043 tkr 42 745 tkr 139 085 tkr 
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Bilaga 

I enlighet med bifogad tabellbilaga till detta beslut framgår precis fördelning per insats och år för 
respektive mottagande verksamhet.
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Tabellbilaga 

Satsning på arktisk forskarskola med inriktning mot hållbar utveckling 
 

tkr År 2021 År 2022 År 2023 År 2024 År 2025 Summa år 2021-2025 

Rörliga doktorandkostnader (lön, 
LKP, driftmedel, gem kostnader) 

278 835 835 835 626 3 408 

Antal doktorander 12 16 16 16 16   

Andel UmU-finansiering 50 % 50 % 50 % 50 % 50 %   

Summa rörliga kostnader 1 669 6 677 6 677 6 677 5 010 26 711 

Fasta kostnader (Kurser, ledning och 
administration m.m.) 

503 1 510 1 510 1 510 1 007 6 039 

Summa kostnader totalt 2 172 8 187 8 187 8 187 6 017 32 750 

 

Förstärkning av utbildning 

tkr År 2021 År 2022 År 2023 År 2024 År 2025 Summa år 2021-
2025 

Förstärkning till fakulteter och 
Lärarhögskolan 

5 000 15 000 15 000 15 000 10 000 60 000 

Summa 5 000 15 000 15 000 15 000 10 000 60 000 

 

Stärkt kompetensförsörjning 
 

tkr År 2021 År 2022 År 2023 År 2024 År 2025 Summa år 2021-2025 

Förstärkning till fakulteter  6 532 15 000 15 000 15 000 8 468 60 000 

Summa 6 532 15 000 15 000 15 000 8 468 60 000 
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Satsning på digitalisering 

tkr År 2021 År 2022 År 2023 År 2024 År 2025 Summa år 
2021-2025 

Identitets- och behörighetshantering för IT-
system (Prioriteras av strategiska råd samt 
Rådit) 

2 000         2 000 

IT-stöd för forskningsprocessen (Prioriteras 
av strategiska råd samt Rådit) 

800         800 

Office 365 - universitetets digitala 
verktygslåda  (Prioriteras av strategiska råd 
samt Rådit) 

4 240         4 240 

E-arkiv  (Prioriteras av strategiska råd samt 
Rådit) 

4 067 1 100 1 100 1 100 1 100 8 467 

Mentimeter  (Prioriteras av strategiska råd 
samt Rådit) 

285 285 285 285 285 1 425 

Licenshantering  (Prioriteras av strategiska 
råd samt Rådit) 

450 900 900 900 900 4 050 

Forskningsdatahantering           0 

Summa 11 842 2 285 2 285 2 285 2 285 20 982 

 

Andra insatser 

Tkr År 2021 År 2022 År 2023 År 2024 År 2025 Summa år 2021-2025 

Ekonom/utredare 
50% 243 485 485 485 485 2 183 

Summa 243 485 485 485 485 2 183 

 


