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Umea universitet har anmodats att lamna synpunkter pd Umea kommuns naringslivsstrategi
2018-2025, dnr KS-2017/00603.

I Umed universitets beredning av drendet har samtliga fakulteter, studentkérerna och
universitetsforvaltningen erbjudits mojlighet att lamna synpunkter.

Som remissvar gillande Ume& kommuns naringslivsstrategi 2018-2025 hénvisas till vad som
framgar av detta utltande.

Sammanfattning

Umea universitet vilkomnar framtagandet av en ldngsiktig naringslivsstrategi for Umea kommun
2018-2025 och konstaterar att strategidokumentet tar upp flertalet omraden av betydelse dven for
universitetets verksamhet och uppdrag. Umea universitet hoppas darfor att arbetet kring
strategins implementering préglas av dialog och samverkan mellan kommunen, niringslivet och
akademin, samt relevanta aktorer inom civilsamhillet. Samtidigt konstaterar Umea universitet att
strategins genomforande troligtvis hade gynnats av en titare dialog redan under forarbetet, mellan
Umed kommun och nyckelaktorer som exempelvis universitetet. Ett sidant forfarande hade starkt
forankringen ute hos lokala samarbetsparter och inneburit ett naturligt sprangbrade till
kommande atgarder for strategins forverkligande.

Ume3 universitet gor tolkningen att strategin i ett inledande skede implicit pekar ut universitetet
som en viktig aktor for naringslivet i kommunen. Men i dokumentets fortsattning utelamnas i allt
vasentligt, &tminstone i explicit mening, universitetet och de samarbeten och gemensamma
verksamheter som redan etablerats. Ett exempel 4r omréadet 3. Umed — en plats for innovation,
dar varken universitetet eller Umed universitet Holding AB ndmns 6verhuvudtaget.

Med tanke pa dels den starkt bidragande faktor som Umeé universitet har inneburit for stadens
och kommunens utveckling, dels det strategiska partnerskap som ingétts under innevarande ar, ar
det anmarkningsvart att en kommunal niringslivsstrategi inte uppmarksammar eller diskuterar
universitetets roll mer ingdende. Detta remissvar fokuserar darfor i huvudsak pa omraden i
strategidokumentet dar universitetets roll kunde tydliggoras, samt dar det finns potential for
fordjupat samarbete som skulle kunna innebéra ett viktigt bidrag till Umeés naringslivsutveckling.
Detta exempelvis kring nyforetagande hos studenter och forskare, samt moéjligheten att
gemensamt finna vagar att adressera langsiktiga kompetensbehov pa den lokala arbetsmarknaden.
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Overgripande synpunkter

Umead universitet anser att kommunens néringslivsstrategi ar nodvandig och forutser att den
kommer att innebéra ett gediget, brett verktyg med anvindning i manga olika sammanhang. De
frgetecken som universitetet anda uppmarksammar hor framforallt till den bakomliggande
metoden; att forarbetet avseende inventering och férankring ute i samhaéllet ter sig oklart. Det
forefaller ocksa otydligt hur de tvaariga handlingsplanerna ska tas fram, ifall detta blir ett internt
arbete eller om externa aktorer kommer att bjudas in for samrad. En tydlig tidsplan hade varit
onskvard. Betraffande samverkan anser Ume# universitet att det i strategin pa det hela taget
uttrycks vagt pé vilket sitt nyckelaktorer ska involveras, samt att terminologin “stélla upp” (sid. 7)
ar olycklig i ssmmanhanget, ifall mélet kring implementeringen i sjdlva verket ar dialog och
samarbete.

Vidare namns i strategin inte explicit vilka externa samarbetsparter som Ume& kommun har
identifierat som sarskilt betydelsefulla for implementeringen, vilket forvisso kan ha vissa fordelar
men som ocksa innebér risker. Om strategin inte ar tillrackligt forankrad kan forvantningarna pa
icke namngivna aktorer forefalla otydliga, vilket i sin tur innebér storre osdkerhet kring strategins
genomforbarhet. Ett avsnitt om (eller forteckning 6ver) strategiska nyckelaktorer for
naringslivsstrategins genomforande hade saledes varit 6nskvard.

P4 Umea universitet bedrivs forskning om regional- och néringslivsutveckling, nagot som inte
berors i strategidokumentet. Vilken roll denna kunskapsbyggnad spelar, samt hur kommunen
varderar detta arbete (och nyttiggorandet av sddan forskning) i relation till det strategiska
niringslivsarbetet 2018-2025 hade varit 6nskvart att ta del av.

Slutsatsen som Umead universitet drar efter att ha tagit del av naringslivsstrategin ar att Umea
kommun har relativt 1agt stillda forvantningar pa hur hogre utbildning och forskning i allménhet,
och Umed universitet i synnerhet, bidrar till utvecklingen av niringslivet i Umea. Detta dr en
olycklig, mahianda oavsiktlig indikation, men likvil betydelsefull att uppméarksamma.

Synpunkter per malomrade
1. Umea spelar en roll i vdrlden

Umea universitet har under lang tid varit en stark drivkraft till internationaliseringen av Umea.
Idag bedrivs vid universitetet omfattande samarbeten med andra ldrositen i varlden, exempelvis
kring studentutbyten, lararutbyten, rekrytering och forskningsprojekt, men ocksa verksamhet dir
utldndska foretag och organisationer ingér. Utifran detta ingéngslige ar det forvdnansvart att
akademin inte omnidmns i mélomrédet.

2. Fler foretag startas och vdxer i Umed

Som illustration till malomradet lyfts Sliperiet fram (sid. 31) som en kreativ métesplats inom
ramen for satsningen Konstnarligt campus. Med tanke pa att den nira forestdende
sammanslagningen av Sliperiet och Umevatoriet dven forutsatts innebara namnandring, riskerar
naringslivsstrategin med formuleringar och referenser till Sliperiet forefalla daterad redan i
utgdngslaget. Umed universitet foreslar darfor att lydelserna uppdateras med detta i beaktande,
alternativt om stycket kan férses med annan inriktning och i hégre grad fokusera pa namnda
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Uminova eXpression istéllet. Ytterligare en majlighet ar att byta ut exemplet och fokusera pd andra
delar av det inkubationssystem som Ume& universitet Holding AB bidrar till.

3. Umea — en plats for innovation

Malomrédet utelamnar i princip hégre utbildning och forskning fran diskussionen om
innovationsmiljoer, med undantag for ett nedslag kring Skogstekniska klustret (sid. 41) vilket blir
problematiskt ur strategisk synvinkel da bilden av nuliget framstér som ofullstindig.

Akademin bidrar till innovation bade genom att nya foretag med anknytning till studenter och
forskare bildas, men ocksé genom nya lésningar till redan befintliga aktorer och verksamheter.
Samtidigt finansieras forskningen till stor del av andra medel 4n via kommunala satsningar. Nagot
som bor fortydligas och utvecklas &r saledes hur strategin och nimnda ”styrkeomraden” forhéller
sig gentemot forskningspolitik, samt forsknings- och innovationsfinansiering.

Niringslivsstrategin visar inte pa ndgot utvecklat forhallningssatt gentemot den existerande
innovationsmiljon i Umea, vilken i dagslédget ar starkt priaglad av samspelet mellan Umea
universitet och Ume3 universitet Holding AB, samt dotterbolaget Uminova Innovation AB. Dessa
aktérer namns 6verhuvudtaget inte under malomradet.

4. Umea — en effektiv kompetensforsérjning

Ume3 universitet nimns under malomradets inledande problemformulering (sid. 43), men
strategidokumentet aterkommer inte (explicit) till detta under prioriterade atgirder fran
kommunens sida. Det ndmns forvisso (sid. 44) att det behovs en tit dialog mellan
utbildningssystemets aktorer, men kommunens ansvar i detta forefaller oklart. Har vore det darfor
onskvart med ett resonemang kring rollférdelning, samt om négon av de existerande
samarbetsformerna (t.ex. det strategiska partnerskapet) borde vidareutvecklas och férdjupas, for
att gemensamt soka adressera nimnda utmaningar.

Strategin lagger stor vikt vid att beskriva hur talang ska lockas till Umeda, men namner foga den
viktiga roll som Umed universitet har nir det giller flodena av studenter, forskare och annan
kompetens. Har behover det fortydligas om kommunen dmnar fokusera sina resurser pa helt
andra malgrupper, eller om samordning och samarbete kring marknadsfoéring kan vara mojlig.
Ume3 universitet konstaterar att universitetet idag utgor ett starkt varumarke i sig med en
attraktionskraft for bade ménniskor, kultur, foretag och kapital.

Ume3 universitet vilkomnar samtidigt den fokusering som strategin gor géllande kring
motesplatser och nétverk for internationella malgrupper. Eftersom universitetet dr den aktor som
lokalt i dagsléget sannolikt bidrar till enskilt flest internationella medborgare, skulle 6kad
kommunal verksamhet f6r internationella inflyttare dven vara till gagn for universitetets
internationaliseringsarbete.

Strategin skulle under malomradet dock vinna pa ett generellt fortydligande kring hur talang som
redan valt Umed (t.ex. for studier, eller som medféljande) bittre ska tillvaratas. Har anser
universitetet att kommunen har en viktig roll att spela kring konkreta atgéarder, vilka inte riktigt
framgar ur strategin, exempelvis dagisplatser, kollektivtrafik, cykelbanor, gatubelysning och
tillgang till bostader, men dven sddant som kan kriava langsiktiga myndighetsévergripande
insatser, som atgirder for 6kad trygghet.
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5. Umead — en attraktiv besoksdestination

Umea universitet vilkomnar skrivelserna om behovet av samverkan mellan olika sektorer for att
utveckla besoksniringen men ser garna storre fokus och 6kad tydlighet kring naringsverksamhet
med lokal/regional anknytning avseende kultur och historia, eftersom strategin samtidigt slar fast
en hardnande konkurrens och dirigenom behovet (implicit, tolkning) av sarpragel. Har skulle
Umea universitet kunna fungera som plattform fé6r m6ten mellan naringsidkare, kommun och
forskare.

Vidare ser universitetet garna utvecklade resonemang i strategin kring Umea som mojlig nod for
affars- och konferensresor. Hir spelar universitetet redan idag en viktig roll som frekvent
anordnare av konferenser, med avsevirda effekter bland hotell, restauranger och inom
detaljhandeln. Ume4 universitet bidrar till ndringen &ven genom att tillhandahélla Bildmuseet, ett
av stadens pa senare tid kanske mest uppméarksammade bestksmal. Tillsammans med andra
verksamheter inom satsningen Konstndrligt campus ger universitetet battre forutsattningar for
kreativa naringar att utvecklas lokalt, men innebar ockséd en konkret plats som i sig innebar ett
viktigt tillskott till Umea som attraktiv besoksdestination. En framatblickande diskussion om
samverkan kring denna och andra satsningar mellan kommunen och Ume# universitet hade varit
onskvard i strategin.

6. Umed — en vinnande plats for investeringar
Ume3 universitet har inga egentliga synpunkter paA mélomrédet, annat &n behovet av klargérande

kring terminologin “prioriterad sektor” (sid. 63) eftersom det varken framgér vilka sektorer som
bedoms vara prioriterade, eller vad utndmningen innebar konkret.

Hans Adolfsson
Rektor, Umea universitet

Umea3 universitet 901 87 Umed www.umu.se



